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Transformador

A) Caracteristicas generales del Pro-
yecto Pedagdgico Académico de la
UCMA

La Fundacién Pedagdgica Coopera-
tivista y Mutualista Suramericana
impulsa la Universidad Cooperativa
y Mutual Argentina (UCMA), una ins-
titucion de educacién superior que
propone un modelo pedagdgico ba-
sado en los principios, valores y prac-
ticas del cooperativismo y el mutualis-
mo. La UCMA trasciende la formacion
profesional tradicional: su mision es
transformar socialmente las regiones
donde actua, promoviendo la justicia,
la equidad y la sostenibilidad en todo
el pais, con proyeccidén internacional.

Este propdsito se materializa en el
Modelo Académico Transformador
(MAT), un enfoque educativo que in-
tegra teoria y prdctica, conocimiento
y accién, individuo y comunidad, asi
como desarrollo local con una pers-
pectiva global. EI MAT plantea un
proceso dindmico, inclusivo y profun-
damente innovador, disefiado para
formar profesionales capaces de im-
pulsar cambios significativos en sus
entornos.

Con sede central en Villa Dolores,
Cdrdoba, la UCMA es una iniciativa
respaldada por cooperativas y mutua-
les de todo el pafs. Su lanzamiento en
el noroeste de la provincia marca el
inicio de una expansién progresiva a
nivel nacional. Este proyecto encarna
un esfuerzo colectivo por democrati-
zar el acceso a la educacion superior,
acercando la universidad a las comu-
nidades y vinculdndola estrechamen-

MAT

te con sus necesidades.

En un mundo marcado por desafios
sociales, culturales, politicos, tecno-
l6gicos y ambientales, resulta impres-
cindible desarrollar competencias
como el manejo de conocimientos
dindmicos vy flexibles, la pluricultura-
lidad, la articulacién de lo local con lo
global, el trabajo en redes y el domi-
nio de multiples tecnologias. Sin em-
bargo, mas alld de estas habilidades,
es fundamental que su aplicacion
esté guiada por propdsitos éticos y
transformadores en beneficio del
bien comun.

En este contexto, la universidad no
puede limitarse a un trayecto profe-
sionalizante; debe comprometerse
con la formacion de trayectorias de
vida integrales, bajo el paradigma
del aprendizaje a lo largo de la vida.
Solo asi los estudiantes podran con-
solidarse como agentes de cambio,
capaces de adaptarse, innovar y con-
tribuir activamente a la construccién
de sociedades mas justas, equitativas
y sostenibles.

Un modelo centrado en el estudian-
te en su interaccion comunitaria

El MAT se sustenta en una concep-
cidn socio—constructivista del apren-
dizaje, donde el estudiante no es un
receptor de educacion, sino un prota-
gonista que construye conocimiento
a través de la vinculacion con su en-
torno comunitario. En este enfoque,
el docente actla como facilitador,
guiando y acompafiando a los estu-
diantes hacia un aprendizaje signifi-

cativo, auténomo y cooperativo. Mas
alld de la adquisicién de competen-
cias técnicas, el modelo busca desa-
rrollar habilidades criticas, creativas
y reflexivas, asi como una conciencia
ética y social que prepare a los estu-
diantes para enfrentar los desafios
complejos de un mundo en constante
cambio.

Tomando como premisa la experien-
cia mutual y cooperativa, lo distintivo
del modelo UCMA no se limita a que
los “estudiantes vayan a la universi-
dad” (modelo tradicional), ni a que
la “universidad llegue a la casa” (edu-
cacion a distancia), tampoco a que
la universidad “llegue al territorio o
la comunidad” (universidades popu-
lares). Lo verdaderamente transfor-
mador del MAT es que la universi-
dad —como sistema vivo y complejo
de co-construccién de saberes— se
materializa y cobra pleno sentido alli
donde el estudiante, en didlogo acti-
vo con la comunidad, se integra a los
procesos productivos y sociales que
despliega el sistema cooperativo vy
mutual, generando conocimiento si-
tuado y transformador. Este enfoque
convierte a la universidad en un es-
pacio de encuentro, creacién y acciéon
colectiva que trasciende los limites
fisicos e institucionales tradicionales.

Infraestructura universitaria, nodos
de una red distribuida

Las aulas de la Universidad Cooperati-
va y Mutual Argentina (UCMA) no se
concentran en un Unico recinto, cam-
pus o ciudad universitaria centraliza-
da. En su lugar, se despliegan como



“nodos” dentro de las cooperativas y
mutuales que integran la Fundacién
Pedagdgica Cooperativista y Mutua-
lista Suramericana. Estas organiza-
ciones, con infraestructura instalada
en proyectos socio-productivos y, en
muchos casos, con una trayectoria
en educacién, incorporan la forma-
cién superior como un valor agregado
para sus comunidades de asociados.
Gracias a su conectividad, capacidad
de gestion, infraestructura edilicia y
solidos vinculos comunitarios, estas
entidades facilitan un uso eficiente de
los recursos disponibles, acercando la
universidad al corazon de las comuni-
dades.

Este modelo tiene implicaciones pro-
fundas en el desarrollo del Modelo
Académico Transformador (MAT) vy
en su enfoque pedagdgico. Al inte-
grar las actividades académicas en
espacios gestionados por cooperati-
vas y mutuales, se establece una re-
lacion de aprendizaje y colaboracidn
bidireccional entre la universidad y
estas organizaciones. Por un lado,
las cooperativas y mutuales brindan

a los estudiantes la oportunidad de
aplicar conocimientos en proyectos
socio-productivos reales, vinculando
teoria y practica de manera signifi-
cativa. Por otro, estas entidades se
convierten en aliadas fundamentales
para la implementacion del MAT, ya
que su estructura y dindmica encar-
nan valores esenciales del modelo,
como la corresponsabilidad, la ayuda
mutua y la gestion democratica.

Este enfoque optimiza los recursos
existentes y también amplifica el im-
pacto social de la universidad. Al estar
inmersos en cooperativas y mutuales,
los estudiantes no solo adquieren co-
nocimientos, sino que también expe-
rimentan en primera persona como
funcionan estas organizaciones, in-
ternalizando sus dindmicas y valores.
Este contacto cercano permite que el
aprendizaje trascienda lo tedrico y se
conecte directamente con las necesi-
dades y oportunidades del territorio.

Ademas, al vincularse con las comu-
nidades de asociados, la UCMA de-
mocratiza el acceso a la educacion

superior, extendiéndola a regiones
histéricamente marginadas. La inte-
gracién entre la universidad y el mo-
vimiento cooperativo y mutualista no
es solo una estrategia logistica: es un
pilar fundamental del MAT, ya que
permite implementar una educacién
contextualizada, situada, participativa
y transformadora.

Educacion como bien comun vy res-
ponsabilidad compartida

En un mundo enfrentado a incerti-
dumbres y desafios sociales, eco-
némicos y ambientales, organismos
como la UNESCO destacan la urgen-
cia de reorientar la educaciéon hacia
una “tarea social comun o colectiva”,
donde se entienda como un bien co-
mun vinculado a la responsabilidad
compartida. Entendemos conoci-
miento como parte del procomun, (o
los comunes), ese espacio social que
relaciona intimamente a las personas
0 partes interesadas con sus recursos
y con las formas participativas en las
que los gestionan/producen y cuidan
de ellos, En este marco, la universidad
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trasciende su rol tradicional de for-
madora de profesionales para conver-
tirse en un actor clave que dinamiza e
impulsa procesos regionales de desa-
rrollo integral a partir de la gestién del
conocimiento.

La educacién deja de ser vista Unica-
mente como un “servicio individua-
lizado” y pasa a ser concebida como
un espacio de construccién colectiva,
cuyo propdsito es generar impac-
to positivo en las comunidades y en
las regiones donde se despliega su
proyecto. Desde sus etapas inicia-
les, la educacién debe replantearse
como “educacion para la ciudadania”,
promoviendo un equilibrio entre el
respeto a la pluralidad, los valores
universales y la preocupacion por lo
comun. Este enfoque busca respon-
der a un desarrollo humano, produc-
tivo y social sostenible, tanto a nivel
local como global, con miras a cons-
truir un futuro donde el desarrollo
socioecondémico esté alineado con los
imperativos de la justicia social y la
gestion ambiental responsable. Asi, la
universidad no solo forma individuos
competentes, sino también actores
comprometidos con el bienestar co-
lectivo y la transformacion positiva de
la sociedad.

La revolucion digital y la internacio-
nalizacién de la educacion

La digitalizacion tecnoldgica y su am-
plio espectro de aplicaciones ace-
leran los tiempos del ciclo de inves-
tigacidon, desarrollo y aplicacion de
nuevas tecnologias. En este contexto,
ya no es suficiente aprender a utilizar
determinadas herramientas o técni-
cas especificas; el verdadero desafio
radica en comprender las dinamicas
subyacentes de esas tecnologias vy
vincularlas como procesos tecnolo-
gicos dindmicos a las necesidades vy
particularidades del entorno. Esto im-
plica formar estudiantes y profesiona-
les capaces de adaptarse a la rapidez
con que evolucionan las innovacio-
nes, integrando estas transformacio-
nes en soluciones contextualizadas

que respondan a demandas locales,
regionales y globales. La capacidad
de trabajar en redes —ya sean loca-
les, nacionales o internacionales— se
vuelve esencial para fomentar proce-
sos de innovacion abierta, donde la
tecnologia no se perciba como un fin
en si misma, sino como un proceso
dinamizador que conecta diferentes
campos del conocimiento, impulsa el
mundo productivo y fortalece el teji-
do comunitario.

En este escenario, los desafios actua-
les exigen una redefinicién profunda
de los entornos de aprendizaje, incor-
porando de manera reflexiva y crea-
tiva soportes digitales y promoviendo
una nueva actitud docente frente a
estas herramientas. Los educadores
deben asumir roles de facilitadores
criticos e innovadores, guiando a los
estudiantes en la exploracion de tec-
nologias emergentes y sus implicacio-
nes éticas, sociales y ambientales.

Paralelamente, la movilidad univer-
sitaria y la internacionalizacion de la
educacion estan ganando terreno, im-
pulsadas por redes interinstituciona-
les y programas de colaboracion que
trascienden fronteras. En este marco,
enfoques como el multilinglismo, la
interculturalidad y la internaciona-
lizacion cobran una importancia sin
precedentes, ya que permiten a los
estudiantes y profesionales insertarse
en contextos globales sin perder de
vista las especificidades y demandas
locales.

Asi, la universidad se convierte en
un espacio de convergencia donde la
tecnologia, el conocimiento y la ac-
cién en redes se entrelazan para en-
frentar los multiples retos complejos
de las sociedades actuales.

Principios cooperativos y mutualis-
tas en el corazén del MAT

En la Universidad Cooperativa y Mu-
tual Argentina (UCMA), la relacién en-
tre el progreso individual y el desarro-
llo comunitario no se concibe como

una dicotomia, sino como una ten-
sion creativa, donde ambos aspectos
coexisten y se potencian mutuamen-
te dentro de un marco integrador. En
los ultimos afios, ha surgido un inten-
so debate sobre el mérito individual
en contraste con la responsabilidad
social. Sin embargo, el movimiento
solidario resolvié esta aparente con-
tradiccion desde sus origenes.

La UCMA se inspira en los principios
del mutualismo y el cooperativismo
—"ayuda mutua, esfuerzo propio y
solidaridad”—, destacando que el
crecimiento personal estd intrinseca-
mente ligado al bienestar colectivo.
Este enfoque constituye el ndcleo del
Modelo Académico Transformador
(MAT), que trasciende lo meramen-
te académico para integrar la educa-
cidén con una visién ética y social. La
solidaridad, la gestién democratica y
el compromiso comunitario no son
solo valores orientadores, sino que se
traducen en practicas educativas con-
cretas, promoviendo la corresponsa-
bilidad, la participacién activa, el pro-
pdsito compartido y el bien comun.

El principio rector es claro: el desa-
rrollo personal y el comunitario es-
tan profundamente interconectados.
Para que las aspiraciones individuales
prosperen, es imprescindible que las
comunidades también avancen. Por
ello, el MAT fomenta una interdepen-
dencia dinamica, donde el fortaleci-
miento de uno impulsa al otro. En la
pedagogia de la UCMA, la educacién
no se limita a la transmision de co-
nocimientos, sino que forma ciuda-
danos conscientes de su papel como
constructores del bienestar social.

Este enfoque no solo enriquece la
experiencia académica, sino que
también fortalece el tejido social, ge-
nerando un impacto real en la cons-
truccién de sociedades mas justas,
equitativas y cohesionadas. Asi, la
universidad se consolida como un es-
pacio transformador, donde los estu-
diantes, al vincular sus proyectos de
vida con el bienestar de sus comuni-



dades, se convierten en actores clave
de un proceso continuo de cambio y
progreso compartido.

Inclusién, multiculturalidad, coope-
racién y respeto por la diversidad
humana

La historia del movimiento mutual y
cooperativo se ha distinguido por su
capacidad para gestionar la diversi-
dad humana, convirtiéndola en una
fortaleza para construir lo comudn des-
de las diferencias. Principios como la
no discriminacion, la neutralidad po-
litica y religiosa, y el respeto por las
singularidades de cada persona son
pilares fundamentales que permitie-
ron a estas organizaciones trascender
divisiones y promover proyectos co-
lectivos inclusivos.

En este sentido, la gestion de la di-
versidad no solo es un trascendente
valor ético, sino también una habili-
dad clave que la educacion debe cul-
tivar especialmente en los tiempos
actuales. La diversidad se manifiesta
en multiples planos —generacional,

identitario, cultural, funcional (dis-
capacidades), entre otros— y apren-
der a gestionarla implica desarrollar
competencias para reconocer, valorar
y aprovechar estas diferencias en be-
neficio del bien comun.

El MAT toma esta herencia coope-
rativa y mutualista para convertir la
gestion de la diversidad en uno de sus
ejes centrales. Mas alla de garantizar
elaccesoigualitario, el MAT promueve
la integracién plena de todas las per-
sonas en el proceso educativo, des-
montando barreras fisicas, culturales
y simbdlicas. Este enfoque incluye el
uso de tecnologias accesibles, recur-
sos pedagdgicos adaptados y meto-
dologias flexibles que responden a
las necesidades de estudiantes con
discapacidades, asi como de aquellos
provenientes de contextos socioeco-
ndémicos, culturales o generacionales
diversos. Sin embargo, el MAT va mu-
cho mas alld de la mera eliminacion
de obstaculos: busca construir un en-
torno donde la diversidad sea vista no
como un desafio, sino como un apor-
te esencial para el aprendizaje colec-

tivo. En este marco, las comunidades
de conocimiento emergen como la
clave para materializar esta vision.
Estas comunidades son espacios di-
namicos de interaccion donde estu-
diantes, docentes y actores sociales
de diferentes origenes, capacidades e
identidades colaboran en la construc-
cién de saberes compartidos.

La multiculturalidad, entendida como
la interseccién de diversas perspec-
tivas y experiencias, se convierte en
un elemento pedagogico central. Al
priorizar la colaboracion y el didlogo
intercultural, el modelo no solo enri-
guece el proceso educativo, sino que
también fomenta valores como la
empatia, el respeto mutuoy la corres-
ponsabilidad. Las comunidades de
conocimiento o aprendizaje actuan
como laboratorios dindmicos donde
la diversidad se gestiona activamen-
te, permitiendo que cada individuo
aporte desde sus singularidades al
bien comun y se construya la nocién
de solidaridad. Este enfoque transfor-
mador permite que la educacion tras-
cienda lo individual y se convierta en



CORREDOR ACADEMICO UCMA

La UCMA implica un ecosistema educativo organizado
mediante corredores académicos. Estos corredores
fomentaran el desarrollo educativo, econémico y social de la
regiones donde actuen, convirtiéndose en un motor de
progreso, la transformacidén y la inclusion.

INFRAESTRUCTURA COMPARTIDA
Un corredor académico implica la
articulaciéon de infraestructura existente
en una region orientada y de apoyo a la
educacioén superior

Aulas - Conectividad - Escuelas e Institutos
Reservas naturales - Museos - Bibliotecas
Campos de deportes - Fabricas
Establecimientos Rurales - Cultura
Alimentacidn - Teatros - Tecnologia
Salud - Transporte - Alojamientos - Etc.




un motor de cambio social, formando
ciudadanos conscientes de su papel
en la construccion de comunidades
inclusivas, equitativas y sostenibles.

De esta manera, la UCMA no solo
forma profesionales técnicamente
competentes, sino también actores
dinamizadores capaces de liderar
procesos de transformacion social
desde la diversidad.

La universidad se posiciona como un
espacio donde la gestion de la diver-
sidad no es un fin en si mismo, sino
una herramienta poderosa para el
progreso compartido. Al aprovechar
la rigueza de las diferencias, el MAT
refuerza su compromiso con una so-
ciedad mas justa e integrada, donde
la educacion se convierte en un puen-
te entre lo local y lo global, entre lo
individual y lo colectivo, y entre el
presente y el futuro.

Desarrollo productivo con foco en la
sustentabilidad y el asociativismo

El vinculo entre la educacién superior
y el desarrollo comunitario-producti-
vo es un eje central del MAT. La UCMA
parte de la nocién que, sin una eco-
nomia dindmica capaz de activar las
fuerzas productivas, resulta imposible
construir bienestar social. Por ello, se
enfatiza la necesidad de formar pro-
fesionales preparados para impulsar
empresas y proyectos econdmicos
gue generen empleo y oportunida-
des, que también prioricen modelos
productivos sustentables y asociati-
vos, adaptando tecnologias al servicio
del desarrollo comunitario.

En este contexto, los estudiantes de la
UCMA desarrollan sus habilidades en
entornos socio-productivos concre-
tos y especificos, como cooperativas
y mutuales, donde aprenden a ges-
tionar recursos, innovar en procesos
y trabajar en equipo. Estas experien-
cias les permiten adquirir competen-
cias esenciales tanto para integrarse
como para protagonizar emprendi-
mientos, empresas o proyectos eco-

ndmicos que promuevan el bienestar
colectivo.

Una parte significativa del esfuerzo
académico y pedagdgico de la UCMA
se orienta precisamente a este plano,
donde el aprendizaje trasciende las
aulas y se conecta directamente con
las necesidades y desafios de las co-
munidades. A través de proyectos de
investigacion interdisciplinarios y acti-
vidades de extensidn universitaria, los
estudiantes aplican sus conocimien-
tos para resolver problemas reales
mediante el aprendizaje experiencial
o “aprender haciendo”. Este enfoque
no solo mejora la estructura cogniti-
va del estudiante, sino que también
transforma sus actitudes, valores,
percepciones y patrones de conduc-
ta, elementos que estan siempre pre-
sentes e interconectados.

Las pasantias, las practicas profesio-
nalizantes, la extension, voluntariado,
etc. posibilitan que, al participar ac-
tivamente en proyectos con impacto
tangible, los estudiantes desarrollan
un sentido de responsabilidad y com-
promiso con su propio aprendizaje, lo
gue potencia su autonomia y capaci-
dad para tomar decisiones informa-
das. Esta integracion entre academia
y sociedad refuerza el compromiso
de la universidad con el desarrollo
sostenible, generando un circulo vir-
tuoso donde el conocimiento se con-
vierte en una herramienta poderosa
para mejorar la calidad de vida de las
comunidades y construir economias
mas justas, equitativas y resilientes.

Transversalidad y nticleos pedagogi-
cos

El MAT se caracteriza por una estruc-
tura curricular innovadora que orga-
niza sus materias a partir de cinco
nlcleos pedagdgicos obligatorios vy
uno optativo, disefiados para garan-
tizar una formacién integral, flexible
y alineada con los principios de la
Economia Social y Solidaria, a la vez
las diferentes carreras comparten un
conjunto de materias transversales

gue desarrollan las competencias cri-
ticas que distinguen el modelo peda-
gbgico de la UCMA.

Los seis nucleos pedagdgicos organi-
zan la formacidn sistematica de grado,
brindando una progresién clara y co-
herente en el desarrollo académico y
profesional de los estudiantes. El NU-
cleo de Ingreso Universitario facilita la
transicion al modelo educativo de la
UCMA, proporcionando herramientas
basicas y desarrollando el perfil aca-
démico esperado. El Nucleo Basico
Universitario introduce los principios
filoséficos y fundamentos de la Eco-
nomia Social y Solidaria, sentando las
bases para un enfoque ético y coope-
rativo. El Nucleo Profesional ofrece
conocimientos y habilidades genera-
les especificas de cada carrera, mien-
tras que el Nucleo de Profundizacién
Profesional permite especializaciones
avanzadas segun los intereses del es-
tudiante. El Nucleo de Apertura Pro-
fesional enfatiza la aplicacidn practica
a través de investigaciones, proyectos
de extension, pasantias y el traba-
jo final, consolidando la formacion
practica y profesional. Finalmente, el
Nucleo Optativo de Especializacidon
en Economia Social y Solidaria ofrece
un espacio para profundizar en temas
avanzados y especificos, con un enfo-
gue practico que refuerza el compro-
miso de la universidad con el desa-
rrollo sostenible y comunitario. Esta
estructura modular asegura que los
estudiantes adquieran una formacién
integral, técnica y humanista, prepa-
randolos para ser agentes de cambio
en sus comunidades y profesiones.

Por otra parte, un conjunto de mate-
rias transversales a las diferentes ca-
rreras abordan areas fundamentales
como la Economia Social y Solidaria,
gue introduce a los estudiantes en
modelos alternativos de desarrollo
econdmico basados en la equidad y
la justicia social; habilidades acadé-
micas y de investigacion, esenciales
para el desarrollo de competencias
criticas y metodoldgicas; cooperati-
vismo y mutualismo, pilares funda-



cionales de la universidad; trabajo
en equipo y gestion multicultural,
clave para liderar en entornos diver-
s0s; comunicacién profesional, indis-
pensable para el éxito en cualquier
campo laboral; innovacién sostenible
y transformacion digital, que prepara
a los estudiantes para enfrentar de-
safios globales mediante tecnologias
emergentes; e idiomas, promoviendo
el plurilingliismo como herramienta
para la interaccion global. Esta es-
trategia permite que los estudiantes
desarrollen una base de conocimien-
tos compartida, incorporando herra-
mientas clave para la vida profesional
y social. al que trasciende las fronte-
ras de cada disciplina.

Dentro del nucleo de formacién en
economia solidaria, se incluyen mate-
rias como “Introduccién ala Economia
Social y Solidaria” y “Fundamentos de
Cooperativismo y Mutualismo”, las
cuales brindan conocimientos sobre
modelos econdmicos alternativos vy
su impacto en la sociedad. Las habi-
lidades profesionales se trabajan a
través de asignaturas como “Gestion

de Equipos y Metodologias Partici-
pativas”, “Comunicacién Profesional
y Entornos Multiculturales” y “Crea-
tividad, Innovaciéon y Pensamiento
Critico”, preparando a los estudiantes
para liderar y colaborar en contextos
diversos. En el drea de planificacion
y desarrollo, materias como “Disefio,
Planeamiento y Gestién de Proyectos
Productivos”, “Planeamiento Estraté-
gico y Tecnologias para el Desarrollo
Comunitario” y “Disefio de Politicas
Publicas y Participaciéon Ciudadana”
dotan a los futuros profesionales de
herramientas estratégicas para trans-
formar su entorno.

El componente de idiomas refuerza
la insercién internacional con “Portu-
gués Avanzado |y II” e “Inglés Avanza-
dolyIl”, permitiendo a los estudiantes
desenvolverse en contextos globales.
Finalmente, la transformacién digital
y la innovacion sostenible se abordan
en asignaturas como “Gestion Inte-
gral de la Tecnologia y Transformacion
Digital” y “Sustainable Innovation and
Triple Impact”, enfocadas en la adap-
tacion a los cambios tecnoldgicos y la

creacion de soluciones sustentables.
Finalmente, el Taller de Trabajo Final
acompafia a los estudiantes en la cul-
minacion de su formacion, aseguran-
do que apliquen sus conocimientos
en proyectos practicos y relevantes.

Centros Pedagégicos Académicos

La UCMA organiza su actividad aca-
démica en torno a cuatro Centros
Pedagdgicos Académicos, que ac-
tlan como ejes fundamentales para
el desarrollo de su mision educativa,
de investigacién y extension. Estos
centros, de caracter matricial e inter-
disciplinario, agrupan a los docentes
segun sus perfiles académicos vy afi-
nidades disciplinarias, promoviendo
una colaboracién activa entre ellos y
asegurando la integracion de cono-
cimientos en todas las dreas del sa-
ber. Los cuatro centros son: el Centro
Pedagdgico Académico de Ciencias
para la Vida, el Desarrollo Sostenible
y Comunitario, enfocado en ciencias
naturales, ambientales y de la salud;
el Centro Pedagogico Académico de
Innovacion, Ciencias Aplicadas y Ges-
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tion Empresarial, dedicado al desa-
rrollo tecnoldgico y la gestion eficien-
te de recursos; el Centro Pedagdgico
Académico de Humanidades, Gober-
nanza y Politicas Publicas, centrado
en el pensamiento critico, la ética y la
participacién democratica; y el Cen-
tro Pedagdgico Académico de la Eco-
nomia Social y Solidaria, que aborda
temas relacionados con el cooperati-
vismo, el mutualismo y la innovacién
social.

Esta estructura flexible y colaborativa
permite optimizar recursos, fomentar
la interdisciplinariedad y mantener
una ensefianza actualizada, alineada
con los principios cooperativos y mu-
tualistas que definen a la institucién.

Los Centros Pedagdgicos Académicos
no operan de manera aislada, sino
gue estan interconectados a través
de comisiones intercentros que pro-
mueven proyectos multidisciplinarios
y politicas académicas compartidas.

Cada centro tiene funciones especifi-
cas, como la actualizacién de progra-
mas de estudio, la planificacion peda-
gbgica, la supervision de materiales
educativos y la coordinacion de acti-
vidades de investigacidn y extension.

Ademas, colaboran en la elaboracién
de nuevos planes de estudio y en el
desarrollo de proyectos de investiga-
cién y extension que integran tecno-
logia, sostenibilidad y politicas publi-
cas, respondiendo a desafios globales
como el cambio climético, la salud co-
munitaria, la digitalizacién de la eco-
nomia social, entre otros.

Este modelo de organizacion refuerza
el caracter cooperativo y participativo
de la UCMA, garantizando que la edu-
cacion ofrezca soluciones practicas y
pertinentes a las necesidades regio-
nales y globales, mientras forma pro-
fesionales comprometidos con el bien
comun vy el desarrollo sostenible. La
universidad también pone en marcha
una Escuela de Saberes e Innovacidn,
destinada a los trayectos formativos

en oficios y habilidades.
Corredores educativos o académicos

Los corredores educativos constitu-
yen una estrategia pedagdgica central
del MAT. Su caracter innovador radica
en su capacidad para descentralizar y
democratizar el acceso a la educacion
superior, maximizando los recursos
locales y comunitarios. Mds que una
simple optimizacién de infraestruc-
turas existentes —como las sedes
de cooperativas y mutuales—, esta
estrategia reconoce vy revaloriza el
capital comunitario, entendido como
los saberes, experiencias y recursos
propios de cada territorio.

Al integrar tecnologias hibridas, los
nodos que conforman estos corredo-
res generan comunidades de aprendi-
zaje dindmicas, conectando regiones,
contextos y experiencias diversas. De
este modo, se superan barreras geo-
graficas y culturales, permitiendo que
los estudiantes aprendan en entornos
reales y apliquen de inmediato sus
conocimientos en su comunidad, for-
taleciendo asi la relacion entre teoria
y practica.

La dimensién pedagdgica de los co-
rredores educativos se profundiza
al articularse con los recursos edu-
cativos del territorio, como espacios
productivos, bibliotecas populares,
museos, empresas, organizaciones
sociales, clubes y reservas naturales.
Estas infraestructuras, gestionadas
por actores comunitarios y tradicio-
nalmente vinculadas a la educacion
no formal, se integran al ambito aca-
démico, enriqueciendo el aprendizaje
con experiencias practicas y saberes
contextualizados.

A través de esta estrategia, los estu-
diantes experimentan el asociativis-
mo v el trabajo en red como herra-
mientas fundamentales para abordar
problemas complejos desde una pers-
pectiva colaborativa. La interconexion
entre distintos actores y recursos no
solo amplifica el impacto social de la

universidad, sino que también forta-
lece el tejido comunitario, impulsan-
do un desarrollo regional sostenible
y equitativo basado en los principios
del cooperativismo, el mutualismo y
la innovacién social.

En este sentido, los corredores edu-
cativos trascienden la mera logistica:
constituyen una propuesta pedagd-
gica transformadora, que redefine el
rol de la educacion superior como un
motor del bien comun.

Gobernanza participativa

El MAT se fundamenta en los princi-
pios de gestion cooperativa y mutual,
donde la gobernanza es ejercida por
los propios asociados a través de 6r-
ganos colegiados. En estas organiza-
ciones, las personas asumen un rol
protagdnico y solidario en el desarro-
llo institucional, lo que se traduce en
modelos participativos basados en
ciclos de planificaciéon, gestidon, ba-
lance y evaluacién. Este enfoque de-
mocratico no solo define la estructura
de gobernanza de la UCMA, sino que
también se convierte en una dimen-
sion pedagdgica clave: los estudiantes
aprenden a gestionar y “gobernar”
haciendo, integrando los valores de
la corresponsabilidad y la toma de
decisiones colectivas en su formacion
académica y profesional.

La gobernanza participativa es un se-
llo distintivo del MAT, en el que todos
los miembros de la comunidad uni-
versitaria asumen un rol activo como
asociados, participando en la gestidn,
planificacién, evaluacion y toma de
decisiones. Este modelo se materia-
liza en instancias como el Consejo
Superior, compuesto por represen-
tantes de la Fundacién, del Claustro
Docente, del Claustro Estudiantil, del
Consejo de Nodos y de los Centros
Pedagdgicos Académicos. Ademas,
se complementa con estructuras
como el Consejo Econdmico y Social
y el Consejo Académico, que incor-
poran actores externos estratégicos,
incluyendo municipios, pymes, coo-



perativas, mutuales y organizaciones
sociales.

Estas instancias garantizan que las
decisiones institucionales sean auto-
nomas respecto a la Fundacién, pero
al mismo tiempo co-construidas con
aquellos que son directamente im-
pactados por ellas. Asi, las politicas
universitarias responden a las nece-
sidades reales de la comunidad y su
entorno productivo, fortaleciendo el
vinculo entre la UCMA y su contexto
social.

Este modelo de gobernanza trascien-
de la participacion tradicional y se
convierte en un pilar educativo en
si mismo. En el MAT, la correspon-
sabilidad, la cooperaciéon y la toma
de decisiones colectivas estan pro-
fundamente integradas en todas las
dimensiones de la vida universitaria.
Desde la planificacion académica has-
ta la evaluacién de proyectos, cada
proceso estd disefiado para fomentar
la participacién activa, el trabajo co-
laborativo y la construccion conjunta
de soluciones. Esto promueve valores
fundamentales como la solidaridad,
la ayuda mutua y el bien comun, for-
mando ciudadanos responsables vy
profesionales éticos, preparados para
liderar procesos de transformacién
social desde una perspectiva asocia-
tiva y comprometida con el desarrollo
sostenible de sus comunidades.

La dimensidn pedagdgica de este mo-
delo radica en que los estudiantes
no solo aprenden sobre gobernanza
democratica en la teoria, sino que la
experimentan en la practica. A tra-
vés de su participacién en drganos
colegiados, desarrollan habilidades
esenciales para gestionar organiza-
ciones y comunidades bajo principios
de equidad, transparencia y coopera-
ciéon. Esta experiencia formativa les
permite internalizar los valores del
asociativismo y la gestién comparti-
da, preparandolos para replicar estos
modelos en sus futuros roles como
lideres comunitarios, emprendedo-
res o gestores de proyectos sociales

y productivos.
Planificacion y evaluacion

La UCMA adopta un sistema de go-
bernanza participativa que se refleja
en su modelo de planificacién y eva-
luacion, liderado por el Rectorado
pero desarrollado con la activa par-
ticipacion de diversas estructuras
universitarias. Este proceso combina
ciclos anuales y pentanuales, asegu-
rando una gestion estratégica y dina-
mica.

El Plan Rector Pentanual, elaborado
por el Consejo Superior en consulta
con los diferentes claustros, consejos
y la comunidad universitaria, consti-
tuye el documento estratégico cen-
tral de la institucion. Basado en los
resultados de la Evaluacion Institucio-
nal Pentanual, este plan establece ob-
jetivos claros en areas clave como de-
sarrollo territorial, pedagogia, ciencia
y tecnologia, infraestructura y bienes-
tar universitario, entre otros.

La Evaluacidn Institucional, por su
parte, es un proceso sistematico y
participativo que analiza el desem-
pefio académico, administrativo y de
extension de la universidad, garan-
tizando transparencia, rendicion de
cuentas y mejora continua. Coordi-
nada por el Rectorado o el Vicerrec-
torado de Gestidn, esta evaluacidn
incluye etapas como la recoleccion
de datos, andlisis, validacion y retro-
alimentacién, involucrando a toda la
comunidad universitaria en su ejecu-
cion.

Complementariamente, cada afio se
elabora un Plan de Trabajo Anual, ali-
neado con el Plan Rector Pentanual,
que detalla iniciativas concretas para
el periodo siguiente y evalla critica-
mente la implementacién del plan an-
terior. Este enfoque permite ajustar
estrategias y responder a necesida-
des emergentes, asegurando una pla-
nificacion flexible y contextualizada.

Ademas, la UCMA elabora anualmen-

te un Balance Social Universitario,
una herramienta estratégica basada
en principios cooperativos y mutua-
listas que evalUa el impacto socioeco-
némico de la institucion tanto inter-
namente como en su entorno. Este
balance no solo sistematiza las accio-
nes realizadas y sus consecuencias,
sino que también promueve practicas
innovadoras y sostenibles, ampliando
el horizonte institucional hacia un im-
pacto mas profundo y transformador
en la sociedad.

A través de estos mecanismos, la
UCMA consolida su compromiso con
la transparencia, la participacién y el
desarrollo integral de su comunidad.

Redes interinstitucionales cientificas
y académicas, oportunidades de co-
nocimiento

La UCMA fomenta el desarrollo de
redes interinstitucionales cientificas
y académicas, facilitando el acceso a
oportunidades de conocimiento para
su comunidad educativa. Este enfo-
gue se ve potenciado por un sistema
de créditos que permite la movilidad
académica y el reconocimiento mu-
tuo de trayectos formativos entre
instituciones nacionales e internacio-
nales.

La universidad promueve acuerdos
con otras instituciones de educacion
superior, garantizando el reconoci-
miento automatico de materias, ci-
clos, practicas u otras experiencias
formativas. Estos convenios buscan
diversificar y enriquecer las trayec-
torias académicas de los estudiantes,
permitiéndoles aprovechar la plu-
ralidad vy riqueza del sistema univer-
sitario. Ya sea mediante un pase de
universidad, un cambio de institucion
por traslado de domicilio o la explo-
racion de diferentes perfiles de carre-
ras, los estudiantes pueden construir
itinerarios formativos flexibles y per-
sonalizados sin perder continuidad en
su proceso educativo.

Ademas, la UCMA desarrolla estra-
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tegias de articulacion con los nive-
les previos de educacién (primaria y
secundaria) para reducir las brechas
entre estos y la universidad. Estas es-
trategias incluyen la formacién con-
tinua de docentes, el desarrollo de
proyectos integrales en colaboracién
con escuelas e institutos, y la imple-
mentacion de programas que faciliten
la transicion de los estudiantes hacia
la educacién superior.

Al trabajar conjuntamente con insti-
tuciones educativas de todos los nive-
les, la UCMA contribuye a mejorar la
calidad de la educacién en su conjun-
to asegurando que los futuros univer-
sitarios estén mejor preparados para
enfrentar los desafios académicos y
personales que implica el ingreso a la
universidad.

Este modelo de colaboracion interins-
titucional amplia las oportunidades
de aprendizaje y refuerza el caracter
inclusivo y cooperativo del proyec-
to educativo de la UCMA. Al brindar
acompafiamiento y estimulo para que
los estudiantes participen en estas re-

des, la universidad asegura que pue-
dan integrar experiencias diversas en
su formacion, maximizando su creci-
miento académico y profesional.

Ademas, al garantizar que los estu-
dios realizados en otras instituciones
sean reconocidos al momento de gra-
duarse en su universidad de origen, la
UCMA elimina barreras administrati-
vas y promueve una educacién mas
abierta y accesible. El enfoque bene-
ficia a los estudiantes y fortalece los
vinculos entre instituciones, generan-
do un ecosistema académico colabo-
rativo que responde a las necesidades
globales y regionales de la formacién
para los desafios actuales.

Una propuesta humanista e innova-
dora

El MAT es, en esencia, una propues-
ta educativa innovadora y profunda-
mente humanista que combina los
principios del cooperativismo y mu-
tualismo con las mejores practicas
pedagdgicas contempordneas y la
filosofia de la mejora continua auto-

gestionada. Este modelo promueve
una educacién integral que une el
desarrollo individual y el progreso co-
munitario en un vinculo indisoluble. A
través del MAT, la UCMA forma profe-
sionales técnicamente competentes
y, al mismo tiempo, ciudadanos acti-
vos comprometidos con la construc-
cién de una sociedad mas justa, equi-
tativa y sostenible.

El MAT refleja el compromiso de la
UCMA con la transformacion social,
posicionando a la educacion como un
motor clave para impulsar el cambio
y el desarrollo. Al centrarse en valo-
res como la solidaridad, la ayuda mu-
tua, la corresponsabilidad y la gestién
democratica, este modelo enriquece
la formacion académica y cultiva un
profundo sentido de pertenencia y
compromiso con el bien comun.

Asi, la universidad se convierte en un
espacio donde el aprendizaje tras-
ciende las aulas para convertirse en
una herramienta poderosa de impac-
to social, capaz de generar cambios
significativos y duraderos en las co-




munidades y en el mundo.
B) Pilares del MAT

El MAT se estructura sobre un conjun-
to de pilares que definen sus carac-
teristicas principales y lo distinguen
como un modelo educativo innova-
dory transformador:

Aprendizaje basado en competencias
y resultados de aprendizaje: EI MAT
desplaza el enfoque tradicional cen-
trado en asignaturas para priorizar el
desarrollo de competencias y resul-
tados de aprendizaje. Estas compe-
tencias integran conocimientos, ha-
bilidades y actitudes, brindando a los
estudiantes las herramientas necesa-
rias para enfrentar desafios tanto pro-
fesionales como personales. La clave
estd en ofrecer contextos donde los
estudiantes puedan desarrollar estas
competencias, demostrar su nivel de
dominio vy recibir retroalimentacién
constructiva para identificar dreas de
mejora.

La evaluacidon continua, apoyada por
objetivos y evidencias de desempefio,
garantiza que los estudiantes no solo
adquieran conocimientos, sino que
también los apliquen de manera efec-
tiva. Este proceso se ve facilitado por
la estructura matricial de los Centros
Pedagdgicos Académicos y la trans-
versalidad de la curricula.

Integracion de teoria y practica: El
MAT fomenta una alternancia cons-
tante entre el estudio y el trabajo,
vinculando las dimensiones tedrica y
practica en la organizacién académi-
ca. Los proyectos curriculares, espe-
cialmente los de fin de carrera, estan
conectados con el mundo productivo,
las comunidades y la internaciona-
lizacion, asegurando que los estu-
diantes apliquen sus conocimientos
en contextos reales y contribuyan al
desarrollo sostenible. Este enfoque
encuentra un solido respaldo en la
identidad de la UCMA, cuyas raices en
el movimiento mutual y cooperativo
permiten articular naturalmente las

actividades universitarias con empre-
sas sociales y proyectos comunitarios.
Ademas, la propia UCMA, al concep-
tualizarse como una comunidad de
“asociados”, genera propuestas pro-
ductivas y oportunidades de practicas
que refuerzan esta integracion.

Metodologias activas e innovadoras:
El MAT adopta metodologias dinami-
cas como el Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP), el Aprendizaje Basa-
do en Retos (ABR), el Aprendizaje-Ser-
vicio (ApS) y la gamificacidn. Estas es-
trategias colocan al estudiante en el
centro del proceso educativo, promo-
viendo la creatividad, el pensamiento
critico y la colaboracién. Un ejemplo
emblematico es La Universitaton, un
evento anual inspirado en las hacka-
thons, que fomenta la innovacion, la
cultura del encuentro y la resolucion
colaborativa de problemas. Este tipo
de iniciativas refuerza el compromiso
de la UCMA con la formacién de ciu-
dadanos capaces de liderar cambios
positivos en sus comunidades.

Formacidén plurilinglie y multicultu-
ral: Reconociendo la importancia de
la comunicacién en un mundo globa-
lizado, el MAT incluye la formacién en
castellano, portugués e inglés. Esta
dimension linglistica prepara a los es-
tudiantes para interactuar en contex-
tos diversos y participar activamen-
te en el didlogo intercultural. La red
interinstitucional con otros centros
académicos y universitarios juega un
papel clave en este aspecto, amplian-
do las oportunidades de colaboracion
y aprendizaje en entornos multicultu-
rales.

Desarrollo humano y ciudadano: Mas
alld de la formacion profesional, el
MAT busca el crecimiento integral de
los estudiantes como personas y ciu-
dadanos. A través de principios como
el esfuerzo propio, la ayuda mutua
y la solidaridad, la UCMA impulsa la
construccion de proyectos de vida
alineados con valores éticos y socia-
les. Los egresados estan preparados
no solo para insertarse en el ambito

laboral, sino también para asumir un
rol protagénico en sus comunidades,
promoviendo una perspectiva asocia-
tiva, solidaria y centrada en el bien
comun.

Comunidades de aprendizaje y coo-
peracién: El MAT se sustenta en co-
munidades de aprendizaje transdis-
ciplinarias y multiculturales, donde
estudiantes, docentes y miembros de
la comunidad colaboran en la resolu-
cién de problemas y la generacién de
conocimiento. Estas comunidades re-
flejan los principios del cooperativis-
mo y el mutualismo, promoviendo la
corresponsabilidad, el trabajo en red
y el compromiso con el bien comun.
Asi, el aprendizaje trasciende las au-
las y se convierte en un proceso co-
lectivo que beneficia tanto a los indi-
viduos como a las comunidades.

C) Ejes estratégicos. EI MAT como
guia de navegacion

Los ejes estratégicos del MAT confor-
man la columna vertebral que orienta
y estructura las trayectorias académi-
cas de los estudiantes en la UCMA.
Estos ejes no solo buscan formar
profesionales técnicamente compe-
tentes, sino también desarrollar seres
humanos integros, éticos y profun-
damente comprometidos con su en-
torno. Inspirados en los principios del
cooperativismo y mutualismo, estos
ejes estratégicos capturan la esencia
del perfil profesional que la UCMA as-
pira a formar: actores dinamizadores
del cambio, capaces de contribuir ac-
tivamente al desarrollo sostenible, la
justicia social y el bien comun. Cada
eje estratégico refleja un propdsito
transformador, integrando saberes,
valores y habilidades que preparan a
los estudiantes para enfrentar los de-
safios complejos del mundo contem-
poraneo.

Aprendizaje activo y flexible
El aprendizaje activo es el corazdn del

MAT, donde el estudiante asume un
rol protagdnico en su proceso forma-



MAT COMO GUIA DE NAVEGACION

DE LA FORMACION PROFESIONAL

Aprendizaje activo y flexible

Este enfoque se basa en la
nocion de “Aprendizaje a lo
largo de la vida”, entendiendo
que la educacién no se limita al
aula ni a un periodo especifico.

Innovacién abierta

La innovacion abierta es un eje
que integra la tecnologia y la
creatividad como herramientas
para el desarrollo de soluciones
asociativas a problemas reales.

Aprendizaje cooperativo

El aprendizaje cooperativo es
un pilar fundamental del MAT,
reflejando los principios de
solidaridad, ayuda mutuay
corresponsabilidad.

Esfuerzo propio y
proyecto de vida

Para el MAT la educacién debe
formar profesionales a la vez
que contribuir a proyectos de
vida significativos y alineados

con valores éticos y sociales.

Comunicacién multicultural
y plurilingiie

En un mundo globalizado e
interconectado, la
comunicacion multicultural es
una competencia clave para los
estudiantes de la UCMA.

Desarrollar la comunidad para
desarrollar las personas

El MAT se basa en la premisa de

que la realizacién personal sélo

es posible en comunidades que
se realizan en su conjunto.




tivo. Este enfoque se basa en la no-
cién de “Aprendizaje a lo largo de la
vida”, entendiendo que la educacién
no se limita al aula ni a un periodo
especifico, sino que es un proceso
continuo que se extiende a todos los
ambitos y momentos de la existencia.

Autoconocimiento y metas de apren-
dizaje: Desde el inicio de su trayecto-
ria académica, el estudiante reflexio-
na sobre sus intereses, fortalezas y
areas de mejora. Esta practica de
autoconocimiento le permite esta-
blecer metas claras y personalizadas,
utilizando estrategias adecuadas para
alcanzarlas. Este proceso fomenta la
autonomia y la responsabilidad por
su propio aprendizaje.

Participacion activa: Los estudiantes
no son meros receptores de informa-
cién, sino actores activos que investi-
gan, cuestionan, experimentan y apli-
can lo aprendido en contextos reales.
Este enfoque promueve habilidades
clave como la autogestidn, la resilien-
ciay la capacidad de adaptarse a cam-
bios constantes.

Herramientas y recursos: EI MAT
proporciona y ensefia el uso de he-
rramientas innovadoras de gestidon
personal de los trayectos de conoci-
miento mas alla de la “libreta acadé-
mica” como “catdlogos de proyectos”,
“mapas de trayectos de desarrollo
personal”, etc, que permiten a los
estudiantes monitorear su progreso,
tomar conciencia de él y reflexionar
sobre los procesos de aprendizaje.

Estas herramientas no solo facilitan
el seguimiento individual, sino que
también promueven la autoevalua-
cién continua. Este eje prepara a los
estudiantes para enfrentar un mundo
en constante evolucién, desarrollan-
do habilidades como la curiosidad
intelectual, la capacidad de aprender
de manera auténoma vy la flexibilidad
necesaria para prosperar en entornos
dindmicos.

Aprendizaje cooperativo

El aprendizaje cooperativo es un pilar
fundamental del MAT, reflejando los
principios de solidaridad, ayuda mu-
tua y corresponsabilidad que caracte-
rizan al cooperativismo y mutualismo.

Comunidades de aprendizaje: Los
estudiantes participan en comunida-
des de aprendizaje transdisciplinarias
y multiculturales, donde colaboran
con compafieros, docentes y miem-
bros de la comunidad para resolver
problemas y generar conocimiento.
Estas comunidades fomentan el dia-
logo, el respeto y la valoracién de la
diversidad, creando un ambiente de
aprendizaje inclusivo, enriquecedor y
solidario.

Interaccion  universidad—comuni-
dad: El MAT entiende que lo comu-
nitario y lo universitario son espacios
continuos y mutuamente influencia-
dos. Los proyectos académicos estan
vinculados a las necesidades reales
de la comunidad, promoviendo un
impacto social positivo. Este enfoque
fortalece el vinculo entre la universi-
dad y su entorno, asegurando que el
conocimiento generado tenga aplica-
ciones practicas y significativas.

Habilidades colaborativas: Los estu-
diantes desarrollan habilidades esen-
ciales como el trabajo en equipo, la
comunicacion efectiva, la resolucion
de conflictos y la toma de decisiones
colectivas. Estas competencias no
solo son cruciales para su desempe-
fio profesional, sino también para su
participacidn activa como ciudadanos
comprometidos con el bien comun.

Este eje enriquece el aprendizaje in-
dividual y fortalece el tejido social,
promoviendo una cultura de coope-
racién, solidaridad y corresponsabili-
dad.

Comunicacién multicultural y pluri-
lingiie

En un mundo globalizado e interco-
nectado, la comunicacion multicultu-
ral es una competencia clave para los

estudiantes de la UCMA.

Creatividad e innovacion: Los es-
tudiantes desarrollan su creatividad
para comprender y abordar desafios
complejos, tanto a nivel local como
global. Aprenden a pensar de manera
critica y a proponer soluciones inno-
vadoras que consideren las dimensio-
nes culturales, sociales y econdmicas
de los problemas.

Habilidades de vinculacién: El MAT
fomenta habilidades como la empa-
tia, la escucha activa, la comunicacién
asertiva y la capacidad de negocia-
cién, que permiten a los estudiantes
interactuar efectivamente en contex-
tos diversos. Estas habilidades son
esenciales para construir relaciones
interculturales sdlidas y trabajar en
equipos multiculturales.

Formacion plurilinglie: La UCMA
promueve el dominio del castellano,
portugués e inglés, preparando a los
estudiantes para comunicarse en dife-
rentes idiomas y contextos culturales.
Esta formacion multilinglie amplia sus
horizontes profesionales y les permi-
te contribuir al didlogo intercultural y
a la construccién de sociedades mas
inclusivas y respetuosas.

Este eje prepara a los estudiantes
para ser ciudadanos globales con rai-
ces locales, capaces de navegar con
éxito en un mundo diverso y conec-
tado.

Innovacion abierta

La innovacion abierta es un eje que
integra la tecnologia y la creatividad
como herramientas para el desarrollo
de soluciones asociativas a problemas
reales.

Tecnologia como oportunidad: Las
tecnologias emergentes, como inte-
ligencia artificial, big data y realidad
virtual, no se ven como simples he-
rramientas, sino como oportunidades
para imaginar y proyectar soluciones
innovadoras. Los estudiantes apren-



den a utilizar estas tecnologias para
abordar desafios comunitarios, pro-
ductivos, culturales y ambientales.

Enfoque basado en retos: El MAT pro-
mueve el aprendizaje basado en pro-
blemas y retos, donde los estudiantes
trabajan en proyectos que requieren
la aplicacion integrada de conoci-
mientos, habilidades y actitudes. Este
enfoque fomenta una mentalidad
practica y orientada a resultados.

Flexibilidad y adaptabilidad: Los es-
tudiantes desarrollan la capacidad
de adaptarse a entornos cambiantes
y de aprender de manera auténoma,
habilidades esenciales en un mundo
en constante transformacion.

Este eje fomenta una mentalidad in-
novadora y emprendedora, preparan-
do a los estudiantes para ser actores
de cambio en sus comunidades y pro-
fesiones.

Esfuerzo propio y proyecto de vida

Para el MAT la educacién debe formar
profesionales a la vez que contribuir a
la construccion de proyectos de vida
significativos y alineados con valores
éticos y sociales.

Definicién del proyecto de vida: La
UCMA acompafia a los estudiantes en
la definicion de su proyecto de vida,
ayuddndoles a identificar sus pasio-
nes, valores y metas personalesy pro-
fesionales. Este proceso asegura que
su formacién académica esté alinea-
da con su propdsito personal.

Identidad profesional: A través de ex-
periencias practicas, mentorias y re-
flexiones personales, los estudiantes
consolidan su identidad profesional,
entendiendo su rol como protagonis-
tas de cambio en sus comunidades.

Principios y valores: El esfuerzo pro-
pio, la ayuda mutua vy la solidaridad
son principios que guian el proceso
de formacion, promoviendo una ética
del trabajo y del compromiso social.

Este eje asegura que los estudiantes
adquieran conocimientos técnicos
con una vision clara de su propdsito y
su contribucién al bien comun.

Desarrollar la comunidad para desa-
rrollar las personas

El MAT se basa en la premisa de que
la realizacidn personal solo es posible
en comunidades que se realizan en
su conjunto. Este eje refleja el com-
promiso de la UCMA con el desarrollo
integral de las personas y su entorno.

Interdependencia comunidad—uni-
versidad: Los estudiantes asumen
que su crecimiento personal y pro-
fesional estd intrinsecamente ligado
al desarrollo de sus comunidades. A
través de proyectos de Aprendizaje
Servicio y otras iniciativas, contribu-
yen al bienestar social, econémico y
ambiental de su entorno.

Responsabilidad comunitaria: El MAT
fomenta una conciencia social y am-
biental, preparando a los estudiantes
para ser ciudadanos responsables y
comprometidos con la construccion
de una sociedad mas justa y sosteni-
ble.

Impacto colectivo: Los estudiantes
aprenden que sus acciones individua-
les tienen un impacto colectivo, y que
el trabajo colaborativo es esencial
para lograr transformaciones signifi-
cativas.

Este eje refuerza el sentido de perte-
nencia y corresponsabilidad, promo-
viendo una cultura de solidaridad vy
compromiso con el bien comun.

D) Fundamentacion pedagogica del
MAT

El MAT se erige sobre una fundamen-
tacion pedagdgica soélida, inspirada
en los principios propuestos por la
UNESCO para el aprendizaje futuro.
Este modelo integra el desarrollo de
competencias clave, el manejo es-
tratégico de las Tecnologias de la In-

formacién y Comunicacion (TIC), el
plurilingiismo y un enfoque socio—
constructivista que redefine el papel
del aprendizaje como un proceso ac-
tivo, significativo y contextualizado.
Desde esta perspectiva, el MAT no
solo busca formar profesionales téc-
nicamente competentes, sino tam-
bién ciudadanos reflexivos, éticos y
comprometidos con el bien comun.

Aprendizaje significativo y situado:
construyendo conocimiento con
sentido

El Aprendizaje Significativo es uno de
los cimientos tedricos mas importan-
tes del MAT. Este enfoque sostiene
gue el aprendizaje ocurre cuando los
estudiantes relacionan nuevos cono-
cimientos con sus experiencias pre-
vias, generando conexiones que les
permiten dar sentido a lo aprendido.
En el MAT, este proceso no se limita a
la adquisicién de informacidn; va mas
alla, promoviendo la construccion de
significados profundos que pueden
aplicarse en contextos reales.

Los estudiantes no aprenden concep-
tos de manera abstracta o descontex-
tualizada. Por el contrario, el MAT fo-
menta la integracién de la teoria con
situaciones practicas, permitiendo
gue los estudiantes vean la relevancia
inmediata de lo que estan aprendien-
do. Por ejemplo, a través de proyec-
tos colaborativos vinculados a proble-
maticas comunitarias, los estudiantes
aplican conceptos académicos para
generar soluciones tangibles.

Al percibir la utilidad practica de lo
gue aprenden, los estudiantes desa-
rrollan una motivacién intrinseca que
los impulsa a profundizar en su apren-
dizaje. Esta motivacién no depende
de estimulos externos, como califi-
caciones, sino de la satisfacciéon per-
sonal de comprender y resolver pro-
blemas reales. El MAT reconoce que
cada estudiante tiene experiencias
previas Unicas. Por ello, se promue-
ve un enfoque flexible que permite
adaptar el contenido y las estrategias



pedagdgicas a las necesidades indivi-
duales, asegurando que todos los es-
tudiantes puedan construir significa-
dos relevantes. Este enfoque no solo
facilita la comprensién profunda, sino
gue también genera un impacto a lo
largo del tiempo, ya que los conoci-
mientos adquiridos se convierten en
herramientas practicas para enfrentar
desafios futuros.

Aprendizaje estratégico: estudiante,
gestor de su propio proceso

El Aprendizaje Estratégico comple-
menta el enfoque significativo al do-
tar a los estudiantes de herramientas
metacognitivas que les permiten pla-
nificar, monitorear y evaluar su propio
aprendizaje. En el MAT, los estudian-
tes no son meros receptores pasivos
de conocimiento; son protagonistas
activos que asumen la responsabili-
dad de su proceso formativo.

Los estudiantes aprenden a identifi-
car sus fortalezas y areas de mejora,
estableciendo metas claras y selec-
cionando estrategias adecuadas para

alcanzarlas. Por ejemplo, utilizan he-
rramientas como “catdlogos de pro-
yectos”, “mapas de trayectos de de-
sarrollo personal”, etc. para organizar
su aprendizaje. El aprendizaje estraté-
gico fomenta una autonomia reflexi-
va, donde los estudiantes actlan de
manera independiente y reflexionan
constantemente sobre su progreso.
Este proceso incluye la autoevalua-
cién y la retroalimentacién continua,
tanto de docentes como de pares.

En un mundo caracterizado por la
incertidumbre y la complejidad, el
aprendizaje estratégico prepara a los
estudiantes para enfrentar desafios
de manera eficaz y reflexiva. Les ense-
fia a adaptarse a entornos cambian-
tes, a gestionar recursos y a tomar
decisiones informadas. Este enfoque
da protagonismo a los estudiantes,
transformandolos en gestores proac-
tivos de su propio aprendizaje y en
protagonistas capaces de liderar pro-
cesos de cambio en sus comunidades.

Autonomia en el aprendizaje: res-
ponsabilidad y colaboracién

La autonomia en el aprendizaje es
uno de los ejes centrales del MAT,
pero se entiende como una capacidad
profundamente vinculada a la colabo-
racion y al didlogo con otros actores
educativos, como docentes, compa-
fieros y miembros de la comunidad.
Lejos de ser un proceso individualis-
ta o aislado, esta autonomia se nutre
de las interacciones y la cooperacion
dentro de un entorno participativo y
dindmico. En este modelo, los estu-
diantes asumen un rol protagdnico en
su formacion, definiendo sus propios
objetivos, identificando recursos vy
buscando oportunidades para alcan-
zarlos. Este enfoque incluye tanto el
trabajo dentro del aula como también
la busqueda activa de experiencias
formativas fuera de ella, como practi-
cas profesionales, proyectos comuni-
tarios y actividades extracurriculares
gue amplian su aprendizaje.

El MAT promueve la idea de que la
autonomia, en tanto autorresponsa-
bilidad, no significa trabajar en so-
ledad. Por el contrario, fomenta la
colaboracién como una herramienta



clave para enriquecer el aprendizaje.
Los estudiantes participan en comu-
nidades de aprendizaje transdisci-
plinarias, donde intercambian ideas,
comparten saberes y co-construyen
soluciones innovadoras. Estas comu-
nidades reflejan los principios del
cooperativismo y mutualismo, desta-
cando que el aprendizaje auténomo
y la colaboracion son complementa-
rios, no opuestos.

Esta autonomia prepara a los estu-
diantes para desenvolverse en entor-
nos dinamicos y enfrentar desafios
constantes. En un mundo marcado
por cambios tecnoldgicos, sociales y
econdmicos acelerados, la capacidad
de adaptarse y superar obstaculos se
vuelve esencial. El enfoque del MAT
no solo promueve la autogestion,
sino que también cultiva una mentali-
dad abierta, flexible y resiliente, cua-
lidades indispensables para prosperar
en contextos inciertos. De esta mane-
ra, la autonomia en el aprendizaje se
convierte en un puente hacia la trans-
formacién personal y social, otorgan-
do a los estudiantes para capitanear
Su propio crecimiento mientras con-
tribuyen al bienestar colectivo.

Aprendizaje profundo: mas alla de la
superficie

El Aprendizaje Profundo es un com-
ponente esencial del MAT, disefiado
para trascender la memorizacion su-
perficial y promover una compren-
sion critica, reflexiva y creativa de los
conceptos. Este enfoque no se reduce
a la adquisicién de conocimientos téc-
nicos; también fomenta habilidades
clave como el pensamiento critico, la
resolucién de problemas y la capaci-
dad de innovar. En lugar de centrarse
Unicamente en “qué” pensar, el MAT
guia a los estudiantes a desarrollar la
habilidad de “como” pensar, forman-
do profesionales capaces de analizar,
cuestionar y proponer soluciones
desde multiples perspectivas.

Mediante actividades como debates,
andlisis de casos y proyectos de inves-

tigacion, el uso contrastado de herra-
mientas como la IA, los estudiantes
aprenden a evaluar informacion de
manera critica, identificar sesgos vy
desafiar supuestos establecidos. Este
proceso les permite construir una
comprension mas profunda vy signi-
ficativa de los temas, conectédndolos
con contextos reales y aplicables.
Ademas, el MAT enfatiza la aplicacién
creativa del conocimiento, incenti-
vando a los estudiantes a utilizar lo
aprendido de manera innovadora
para abordar problemas complejos y
generar soluciones originales.

El impacto del aprendizaje profundo
se refleja tanto en la vida personal
como profesional de los estudiantes.
Por ejemplo, a través de proyectos
interdisciplinarios vinculados a nece-
sidades comunitarias, los estudiantes
aplican sus conocimientos para gene-
rar cambios positivos en su entorno.
Este enfoque no solo los prepara para
enfrentar desafios profesionales, sino
que también los equipa para contri-
buir activamente al bienestar social
y al desarrollo sostenible. Al integrar
teoria y practica, el aprendizaje pro-
fundo asegura que el conocimiento
adquirido tenga un propdsito trans-
formador, tanto para el individuo
como para la comunidad, consolidan-
do el compromiso del MAT con la for-
macién de ciudadanos conscientes,
competentes y comprometidos con el
bien comun.

Aprender a aprender y aprender en-
sefiando: competencias para toda la
vida

El Aprender a Aprender y el Apren-
der Ensefiando son dos competen-
cias interrelacionadas que ocupan
un lugar central en el MAT, reflejando
el compromiso de la UCMA con una
educacién orientada hacia el futuro.
En un mundo donde el conocimiento
evoluciona rapidamente y las deman-
das profesionales estdn en constante
transformacion, los estudiantes de-
ben desarrollar la capacidad no sélo
de adaptarse, sino también de ense-

flar y compartir lo aprendido como
parte de su crecimiento personal y
colectivo. Estas competencias anti-
cipan los desafios aun no develados,
promoviendo una mentalidad abier-
ta, colaborativa y resiliente, esencial
para prosperar en contextos cam-
biantes.

El MAT dota a los estudiantes de
herramientas y estrategias para
aprender de manera auténoma vy sig-
nificativa. Desde la investigacién in-
dependiente hasta el uso efectivo de
herramientas digitales como la lAy la
participacién en redes de aprendizaje
colaborativo, se fomenta un enfoque
activo y cooperativo. En este proceso,
el Aprender Ensefiando cobra espe-
cial relevancia: al compartir conoci-
mientos, experiencias y soluciones
con otros, los estudiantes profundi-
zan su comprension y consolidan sus
aprendizajes. Este intercambio no
solo beneficia a quienes reciben la
ensefianza, sino que también forta-
lece las habilidades comunicativas, el
pensamiento critico y la empatia de
quienes ensefian.

Este modelo fomenta una mentalidad
de crecimiento, donde los errores se
perciben como oportunidades de me-
jora y los desafios como catalizadores
de desarrollo personal y profesional.
Alintegrar estas competencias, los es-
tudiantes enfrentan la incertidumbre
con confianza, sabiendo que tienen la
capacidad de reinventarse, aprender
continuamente y contribuir al apren-
dizaje de otros. También, y de manera
fundamental, consolida la nocidn del
conocimiento no como un bien o ca-
pital individual, sino como un bien co-
mun que al compartirlo se multiplica.

El aprendizaje continuo asegura que
los egresados de la UCMA mantengan
su relevancia en sus campos profesio-
nales, aprovechando nuevas tecnolo-
gias, tendencias emergentes y avan-
ces cientificos. Mas allad de garantizar
su actualizacion técnica, estas com-
petencias los preparan para ser ciu-
dadanos activos y responsables, ca-
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paces de contribuir al bienestar social
y al desarrollo sostenible. El Aprender
a Aprender y el Aprender Ensefian-
do son mucho mas que habilidades
practicas; representan una filosofia
de vida que permite a los estudiantes
y egresados navegar con éxito en un
mundo en constante evolucidn, mien-
tras asumen un rol protagonico en la
construccion de comunidades solida-
rias.

E) Implementacion del MAT: Una es-
trategia pedagdgica para el impacto
territorial y social

El MAT se concibe como una estra-
tegia pedagogica innovadora que ar-
ticula el aprendizaje con la realidad
territorial, productiva y social de la
region. Su propdsito central es for-
mar profesionales capaces no sdlo
de comprender criticamente su en-
torno, sino también de intervenir en
él y generar soluciones innovadoras
a los desafios locales. Este modelo
estd profundamente anclado en un
enfoque de aprendizaje activo, inter-
disciplinario y comprometido con la
comunidad, donde la comunidad uni-
versitaria y los actores sociales inte-
ractUan de manera colaborativa para
construir conocimientos con propdsi-
to e impacto.

El rol transformador del docente

En el MAT, el docente asume un papel
central como facilitador del apren-
dizaje. Su labor trasciende la trans-
mision tradicional de conocimientos
para convertirse en un mediador
entre la teoria y la prdactica. Los do-
centes guian a los estudiantes en la
exploracién de problematicas concre-
tas, disefiando experiencias educati-
vas significativas que promuevan me-
todologias participativas y fomenten
la reflexion critica. Ademas, acom-
pafian el desarrollo de proyectos con
un enfoque colaborativo, asegurando
que cada propuesta responda a nece-
sidades reales de la comunidad y del
sector productivo.

Este acompafiamiento docente se
complementa con tutorias y mento-
rias de especialistas externos, quie-
nes brindan apoyo continuo y espe-
cializado. Esta dindmica permite que
los estudiantes reciban retroalimen-
tacion desde multiples perspectivas,
fortaleciendo su capacidad para abor-
dar problemas complejos de manera
integral.

El estudiante como protagonista del
aprendizaje

El estudiante es el eje central de su
propio proceso formativo. En el MAT,
se espera que adopte una actitud
activa y comprometida, tanto con
su aprendizaje como con el contex-
to en el que se inserta. A través de
proyectos desarrollados en escena-
rios reales, los estudiantes adquieren
competencias técnicas y habilidades
transversales, como el trabajo en
equipo, la comunicacion efectiva y la
capacidad de resolucién de proble-
mas.

El aprendizaje no se limita al aula,
sino que se enriquece con la interac-
cién constante con la comunidad y los
sectores productivos. Esta inmersién
permite a los estudiantes adquirir una
vision integral de su campo de estu-
dio, conectando el conocimiento aca-
démico con las necesidades y oportu-
nidades del entorno. De esta manera,
el MAT fomenta una formacion que
va mas alla de lo técnico, promovien-
do valores como la responsabilidad
social, la ética profesional y el com-
promiso comunitario.

La comunidad como actor clave

La comunidad desempefia un papel
fundamental en el MAT, configuran-
dose como un espacio de intercambio
y construccién conjunta del conoci-
miento. Su participacion no es mera-
mente receptiva; por el contrario, los
actores sociales plantean problemati-
cas, aportan saberes locales y validan
las soluciones desarrolladas por los
estudiantes. Esta interaccion bidirec-

cional fortalece el vinculo entre la
universidad y su entorno, promovien-
do la innovacién social y el desarrollo
regional. El modelo de UCMA cons-
truye comunicacion multinivel entre
el dmbito académico y el universita-
rio. Desde el contexto institucional,
donde cooperativas y mutuales que
representan a miles de asociados en
todo el pais impulsan la UCMA, pa-
sando por el Consejo Econémico So-
cial, hasta el enfoque pedagdgico que
prioriza lo educativo como el vinculo
entre el estudiante y la comunidad.

Estrategias de implementacion

La implementacion del MAT en la
UCMA se desarrollard de manera
transversal, integrandose a los planes
de estudio y articuldndose con otros
programas institucionales. Para ello,
se priorizaran estrategias que vincu-
len directamente el aprendizaje con
la practica, tales como:

Estudios de caso: Analisis de situacio-
nes reales que permiten a los estu-
diantes aplicar conceptos tedricos en
contextos especificos.

Trabajo en terreno: Inmersién en co-
munidades y empresas para abordar
problematicas concretas.

Resolucion de problemas reales: De-
sarrollo de soluciones innovadoras a
desafios locales y regionales.

Proyectos interdisciplinarios: Cola-
boracidn entre estudiantes de distin-
tas carreras para abordar problemas
complejos desde multiples perspecti-
vas.

Ademas, el MAT se articulara estre-
chamente con el Programa Perma-
nente de Excelencia Académica; el
Programa de Investigacién, Vincu-
lacion y Extension; el Programa de
Becas e Internacionalizacion; y el Pro-
grama de Pasantias y Prdcticas Profe-
sionalizantes, facilitando la insercion
de los estudiantes en entornos labo-
rales y garantizando que su formacién



sea relevante y aplicable.

Evaluacion y certificacion

La evaluacién dentro del MAT serd
un proceso continuo que permitird
medir el impacto y la viabilidad de
cada proyecto. Se implementara una
evaluacion formativa, con retroali-
mentacién constante del docente y
la comunidad, y una evaluacion final
orientada a valorar los resultados ob-
tenidos en términos de aplicabilidad y
transformacién social. La certificacion
de esta experiencia serd un requisito
fundamental dentro del trayecto cu-
rricular, garantizando que todos los
estudiantes egresen con una vivencia
de aprendizaje en contexto real.

F) Sistemas de evaluacion: enfoque
integral y transformador

La evaluaciéon en el MAT no se con-
cibe como una mera acreditacion de
saberes, sino como un proceso peda-
gbgico critico que contribuye al de-
sarrollo integral del estudiante. Este
sistema evaluativo se caracteriza por

ser realista, continuo y formativo, res-
pondiendo a principios de realismo,
relevancia y proximidad ecoldgica. Su
objetivo es integrar conocimientos,
habilidades y actitudes, promoviendo
la reflexion critica, el aprendizaje sig-
nificativo y la capacidad de aprender
a aprender. Desde una perspectiva
técnica y pedagdgica, la evaluacién
se estructura en multiples dimensio-
nes que involucran tanto lo individual
como lo colectivo, asegurando que
cada etapa del proceso educativo sea
una oportunidad para avanzar en el
conocimiento y en la concientizacion
de ese avance.

Evaluacion individual: autoevalua-
cion y analisis del desempeiio

En el &mbito individual, la evaluacién
se centra en herramientas como la
autoevaluacion, que permite a los es-
tudiantes reconocer sus logros, iden-
tificar dreas de mejora y desarrollar
estrategias para optimizar su apren-
dizaje. Este proceso fomenta la me-
tacognicién, es decir, la capacidad de
reflexionar sobre cémo se aprende y

gué se necesita para mejorar.
Instrumentos como el “catalogos de
proyectos” y los “mapas de trayectos
de desarrollo personal” juegan un pa-
pel clave en este proceso. Estas he-
rramientas permiten documentar el
progreso, reflexionar sobre las expe-
riencias de aprendizaje y recibir retro-
alimentacién constante. El catalogo,
por ejemplo, no solo recopila eviden-
cias de aprendizaje, sino que también
facilita la construccién de narrativas
personales que conectan los sabe-
res adquiridos con las competencias
desarrolladas. Este marco evaluativo
combina dimensiones cualitativas vy
cuantitativas, priorizando la acredita-
cién de procesos en la medida en que
contribuyen al aprendizaje profundo
y significativo.

Evaluacion grupal: aprendizaje cola-
borativo y co-construccién del cono-
cimiento

El aprendizaje colaborativo es un pilar
fundamental del MAT, y la evaluacién
grupal refleja esta prioridad. En este



contexto, los equipos de estudian-
tes son evaluados no solo por los re-
sultados técnicos de sus proyectos,
sino también por su capacidad para
resolver problemas auténticos, inte-
grar saberes de diversas disciplinas y
generar productos con impacto so-
cial. La evaluacién por pares es una
estrategia central, ya que promueve
la metacognicidn, la responsabilidad
compartida y la co-construccién del
conocimiento.

Los proyectos grupales son valorados
desde una perspectiva integral, consi-
derando aspectos como la pertinen-
cia, la aplicabilidad en el contexto co-
munitarioy el compromiso con el bien
comun. Este enfoque fomenta valores
como la cooperacion, la corresponsa-
bilidad y la solidaridad, preparando a
los estudiantes para trabajar en en-
tornos colaborativos y multidiscipli-
narios. Ademas, la evaluacion grupal
refuerza la importancia del trabajo en
red como una herramienta clave para
abordar desafios complejos y generar
soluciones innovadoras.

Acreditacion comunitaria de saberes

Uno de los componentes mas innova-
dores de la evaluacion en el MAT es la
acreditacion comunitaria de saberes.
En este proceso, la comunidad y los
actores sociales vinculados a los pro-
yectos desempefian un papel activo al
valorar la pertinencia y aplicabilidad
de los aprendizajes adquiridos. Esta
estrategia refuerza la conexidon entre
la universidad y su entorno, asegu-
rando que los conocimientos genera-
dos sean socialmente significativos y
contribuyan al desarrollo regional. La
participacién de la comunidad en la
evaluacién no sélo valida el impacto
de los proyectos, sino que también
enriguece el proceso educativo al in-
corporar perspectivas diversas y con-
textualizadas.

Evaluacion docente:
miento integral

acompana-

La evaluacidon docente en el MAT se

entiende como un acompafiamiento
integral. Los profesores actlan como
facilitadores del aprendizaje y garan-
tes de la calidad formativa, ofrecien-
do retroalimentacién constante y
ajustando las estrategias pedagdgicas
en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

Este enfoque transforma la evalua-
cién en un proceso dindmico y par-
ticipativo, donde el docente no solo
evalla, sino que también aprende y
se adapta junto con sus estudiantes.
La evaluacion docente incluye la ob-
servacion de clases, la revision de ma-
teriales didacticos y la retroalimenta-
cién de los estudiantes, asegurando
que el proceso educativo sea inclusi-
vo, relevante y efectivo.

Dimensiones de la evaluacion

La evaluacion en el MAT se desarrolla
en multiples dimensiones que abar-
can tanto lo técnico como lo ético,
social y reflexivo:

Dimension técnica: Valoracion de las
competencias adquiridas y su aplica-
cién en contextos reales. Se utilizan
herramientas como evaluacion por
objetivos, matrices de evaluacién y
andlisis de desempefio para medir el
nivel de dominio de los estudiantes
en areas especificas.

Dimension ética: Evaluacion del com-
promiso con los valores de justicia,
equidad, sostenibilidad y ayuda mu-
tua. Este componente asegura que
los estudiantes internalicen principios
éticos que guien su actuacién profe-
sional y ciudadana.

Dimension social: Medicion del im-
pacto de los proyectos en la comuni-
dady el entorno productivo. Se valora
como los estudiantes aplican sus co-
nocimientos para generar soluciones
que beneficien a las comunidades y
promuevan el desarrollo sostenible.

Dimensién reflexiva: Fomento de la
capacidad de analisis critico y autoe-

valuacion. Esta dimensidn promueve
la metacognicion, permitiendo a los
estudiantes reflexionar sobre su pro-
pio aprendizaje y ajustar sus estrate-
gias para mejorar continuamente.

En conjunto, estas estrategias confi-
guran un sistema de evaluacion inte-
gral que no solo mide el desempefio
académico, sino que también valora
el impacto social, el desarrollo per-
sonal y la capacidad de aprender a
aprender. Este enfoque transforma-
dor convierte la evaluacion en una
herramienta pedagodgica poderosa,
capaz de guiar el arco formativo de
los estudiantes.

G) Conexién con la investigacion y
extension universitaria: un puente
entre el conocimiento y la accion

El MAT no sélo redefine la ensefianza,
sino que también integra de manera
organica la investigacion y la exten-
sion universitaria como ejes trans-
versales del proceso educativo. Esta
integracidon permite a los estudiantes
trascender el &mbito académico para
convertirse en protagonistas activos
del cambio social, econémico y am-
biental.

Investigacion interdisciplinaria al
servicio del desarrollo sostenible

La investigacion en el contexto del
MAT se concibe como una herramien-
ta clave para abordar desafios loca-
les y globales desde una perspectiva
interdisciplinaria. Los estudiantes vy
docentes participan en proyectos de
investigacion que responden a nece-
sidades reales de las comunidades y
sectores productivos, contribuyendo
al desarrollo sostenible.

Estos proyectos no solo generan co-
nocimiento cientifico, sino que tam-
bién buscan soluciones practicas e in-
novadoras —con perspectiva mutual
y cooperativa— a problemas comple-
jos, como la pobreza, modelos pro-
ductivos sostenibles, el asociativismo,
la asistencia a poblaciones vulnera-
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bles, desarrollo de energias renova-
bles, la exclusidn social y el deterioro
ambiental, entre otros.

La investigacién interdisciplinaria
fomenta la colaboracion entre es-
tudiantes de diferentes disciplinas,
permitiéndoles integrar saberes vy
perspectivas diversas. Este enfoque
no solo enriquece el aprendizaje, sino
gue también promueve una visién ho-
listica de los problemas y sus posibles
soluciones. Ademas, los estudiantes
tienen la oportunidad de trabajar
junto a investigadores, profesionales
y actores sociales, fortaleciendo su
capacidad para generar impacto real.

Extension universitaria: aprendizaje
servicio y compromiso comunitario

La extensidn universitaria en el MAT
se materializa a través de metodolo-
gias como el Aprendizaje Servicio, que
combina la formacién académica con
la accidon social. En este modelo, los
estudiantes aplican sus conocimien-
tos en beneficio de la comunidad,
desarrollando proyectos que abordan
problematicas especificas y generan
valor compartido.

El Aprendizaje Servicio no solo for-
talece el vinculo entre la universidad
y su entorno, sino que también pro-
mueve un profundo compromiso so-
cial en los estudiantes. Al interactuar
directamente con comunidades vy
organizaciones locales, los estudian-
tes desarrollan habilidades como la
empatia, la comunicacion efectiva y
la capacidad de trabajo en equipo,
mientras adquieren una comprension
mas profunda de las dindmicas socia-
les y econdmicas de su region.

Ademas de los proyectos de Aprendi-
zaje Servicio, la extension universita-
ria incluye actividades como talleres,
seminarios y campafias de sensibiliza-
cién, que buscan empoderar a las co-
munidades y promover el desarrollo
local. Estas iniciativas refuerzan el pa-
pel de la UCMA como una instituciéon
comprometida con el bienestar social

y el progreso regional.

H) Impacto y beneficios del MAT:
transformando vidas y comunidades

El MAT tiene un impacto profundo y
multifacético, tanto en los estudian-
tes como en las comunidades y regio-
nes donde opera. Sus beneficios se
manifiestan en diversos niveles, des-
de la formacion integral de los estu-
diantes hasta la transformacion social
y econdémica del entorno.

Formacion Integral: preparando ciu-
dadanos del siglo XXI

El MAT va mas alld de la formacién
profesional tradicional, promoviendo
una educacioén integral que desarrolla
competencias técnicas, humanas y
ciudadanas. Los estudiantes no solo
adquieren conocimientos especiali-
zados en su campo de estudio, sino
que también desarrollan habilidades
transversales como el pensamiento
critico, la creatividad, la comunica-
cién efectiva y la capacidad de resol-
ver problemas complejos.

Esta formacion integral prepara a los
estudiantes para enfrentar los desa-
fios del siglo XXI, caracterizado por
la incertidumbre, la globalizacion vy
la acelerada transformacién tecnolo-
gica. Al egresar, los estudiantes estan
equipados no solo para insertarse
exitosamente en el mercado laboral,
sino también para liderar procesos
de cambio social y contribuir al bien
comun.

Innovacion social: soluciones creati-
vas para problemas reales

Uno de los principales beneficios del
MAT es su capacidad para fomentar la
innovacion social. A través de proyec-
tos colaborativos y metodologias par-
ticipativas, los estudiantes desarro-
llan soluciones creativas y sostenibles
a problemas locales y globales. Estas
soluciones no solo abordan las ne-
cesidades inmediatas de las comuni-
dades, sino que también promueven

cambios estructurales que mejoran la
calidad de vida a largo plazo.

La innovacidn social en el MAT se nu-
tre de la diversidad de perspectivas
y experiencias que los estudiantes
aportan. Al trabajar en equipos in-
terdisciplinarios y multiculturales, los
estudiantes aprenden a integrar dife-
rentes saberes y enfoques, generan-
do soluciones innovadoras que son
relevantes y aplicables en contextos
reales.

Inclusién y equidad: democratizan-
do el acceso a la educacién superior

El MAT promueve un modelo de in-
clusién y equidad que va mas alla de
la gratuidad o la eliminacién de ba-
rreras econdmicas para garantizar el
acceso a la educacion superior. Desde
la experiencia histérica del coopera-
tivismo y mutualismo argentino, se
sabe gque el acceso a bienes comunes
como la educacion no depende Uni-
camente de su gratuidad o ausencia
de restricciones formales, sino de
cuan accesibles son estos servicios en
términos culturales, simbdlicos, geo-
graficos e infraestructurales para los
usuarios.

Las cooperativas y mutuales, al ser
organizaciones gestionadas democra-
ticamente por sus propios miembros,
han demostrado que las condiciones
de accesibilidad deben ser definidas
colectivamente, considerando las ne-
cesidades reales de las comunidades.
Este principio se traduce en el MAT
al adaptar la educacién superior a las
particularidades de los estudiantes,
acercando la universidad a quienes
histéricamente han estado margina-
dos del sistema educativo. A través de
corredores educativos, nodos regio-
nales y tecnologias hibridas, el MAT
reduce las distancias fisicas, culturales
y simbdlicas, llevando la educacién a
contextos diversos y asegurando que
todos puedan participar plenamente.

Ademas, el MAT fomenta la diversi-
dad cultural como un valor funda-
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mental, reconociendo la importancia
de preservar y celebrar las identida-
des locales en un mundo globalizado.
La inclusién no se limita a abrir las
puertas de la universidad, sino a crear
un entorno donde las voces, saberes
y experiencias de todos los estudian-
tes sean valoradas y enriquezcan el
proceso de aprendizaje.

A través de proyectos interculturales,
actividades de intercambio y metodo-
logias participativas, los estudiantes
desarrollan una mayor comprensioén
y aprecio por la diversidad, fortale-
ciendo su capacidad para trabajar en
contextos plurales y colaborar en la
construccion de soluciones inclusivas.
Al democratizar el acceso a la educa-
cién superior desde una perspectiva
cooperativa y mutualista, el MAT no
solo amplia las oportunidades educa-
tivas, sino que también transforma la
universidad en un espacio vivo de en-
cuentro, didlogo y co-construccion de
conocimiento, donde cada estudiante
puede encontrar su lugar y contribuir
al bien comun.

Desarrollo regional: fortaleciendo el
tejido social y econémico

La UCMA, a través del MAT, desem-
pefia un papel clave en el desarro-
llo sostenible de las regiones donde
actua. Al vincular el aprendizaje con
las necesidades locales, el MAT con-
tribuye a fortalecer el tejido social y
econdmico de las comunidades. Los
proyectos desarrollados por los estu-

diantes generan impacto directo en
areas como la agricultura, la salud, la
educacion y el medio ambiente, pro-
moviendo el crecimiento inclusivo y
sostenible. Este impacto regional no
solo beneficia a las comunidades lo-
cales, sino que también posiciona a
la UCMA como un actor estratégico
en el desarrollo territorial. Al formar
profesionales comprometidos con los
desafios de su regidn, la universidad
contribuye a reducir la migracion ha-
cia las grandes ciudades y a fomentar
el arraigo en las ciudades y pueblos
mas pequefios, areas rurales y peri-
féricas.

Transformacién social: construyen-
do una sociedad mas justa y equita-
tiva

La transformacidn social es uno de los
objetivos centrales del MAT, que bus-
ca formar profesionales competentes
y comprometidos con la construccidén
de una sociedad mas justa, equitativa
y sostenible. Este enfoque se sustenta
en los principios del cooperativismo y
mutualismo, que promueven valores
como la solidaridad, la ayuda mutua,
la gestion democratica y el bien co-
mun. A través de una formacion inte-
gral, el MAT transmite conocimientos
y habilidades técnicas a la vez que in-
ternaliza en los estudiantes una ética
transformadora, orientada a generar
impacto positivo en sus comunida-
des. Los egresados del MAT estan
preparados para protagonizar inicia-
tivas que aborden desafios sociales,

econdmicos y ambientales desde una
perspectiva inclusiva y participati-
va, actuando como protagonistas de
cambio que construyen sus arcos vi-
tales en el marco del compromiso con
sus comunidades.

Al egresar, estos profesionales estan
capacitados para protagonizar trans-
formaciones profundas en diversos
sectores, ya sea en el dmbito publi-
co, privado o de la economia social
y solidaria. Su formacion les permite
identificar inequidades estructurales,
proponer soluciones innovadoras vy
movilizar recursos para implementar
proyectos de desarrollo que promue-
van la justicia social y la sostenibili-
dad. Por ejemplo, en el sector publico
pueden disefiar politicas publicas in-
clusivas; en el privado, impulsar prac-
ticas empresariales responsables vy
éticas; y en la economia social, liderar
cooperativas o mutuales que fortalez-
can el tejido comunitario. Ademas,
su capacidad para trabajar en comu-
nidades de conocimiento, integran-
do diversidad cultural, perspectivas
interdisciplinarias y tecnologias ac-
cesibles, amplifica su impacto en la
sociedad.

Asi, los egresados de la UCMA actuan
como catalizadores de un cambio
profundo y duradero, contribuyendo
a construir un mundo donde la equi-
dad, la participacion democratica y la
sostenibilidad son pilares fundamen-
tales para el desarrollo humano vy el
bienestar colectivo.

o
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