10/2026

Estatutos
Sociales

4&& ACENTO \\
UCMA s”"gj‘







Estatutos
Sociales

De la Fundacion Pedagégica Cooperativista 'y
Mutualista Suramericana
y la Universidad Cooperativa y Mutual Argentina

10/2026



Créditos

Disefio y maquetacion Acento Sur

Coordinacion institucional Fundacion Pedagdégica Cooperativista y Mu-
tualista Suramericana (FPCMS)

Esta edicion reune La nota introductoria “sPor qué no?”, el organigrama
global del proyecto, el Estatuto de la Fundacion Pedagdgica Cooperati-
vista y Mutualista Suramericana —con sus modificaciones aprobadas por
la Inspeccién de Personas Juridicas (IPJ)— y el Estatuto de la Universidad
Cooperativa y Mutual Argentina —presentado a DNGU y CONEAU).

Edicion Septiembre de 2026

www.acentosur.ar | www.educasur.ar

UCMA




La creacién de la Fundacién Pedagégica Cooperativista y
Mutualista Suramericana como iniciadora de la Universidad
Cooperativa y Mutual Suramericana marca un hito en el
movimiento solidario de Argentina.

Desde distintas voluntades asociadas construimos con una
vocacion: poner en marcha un proyecto educativo capaz de
dar respuestas a desafios del presente.

El Proyecto nace como abordaje a la necesidad de construir
modelos educativos democrdticos, inclusivos y orientados

al desarrollo humano integral, con los principios de la
cooperacion y la mutualidad como pilares fundamentales.

El presente volumen reldne los estatutos constitutivos de
ambas organizaciones, ofreciendo el marco normativo que
rige su funcionamiento y visién estratégica.

Este compendio sirve no solo como documento legal e
institucional, sino también como hoja de ruta para sus
infegrantes, colaboradores y para toda la comunidad
interesada en el fortalecimiento de nuestras comunidades.
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¢Por qué no?

FPCMS | UCMA

“Este gran salto hacia adelante que nos proponemos que reali-
ce el cooperativismo, os confirmard que todo lo que ya habéis
hecho no sdlo es positivo y vital, sino que sigue siendo profético.
Por ello tenéis que seguir inventando — esta es la palabra: in-
ventar — nuevas formas de cooperacion, porque también para
las cooperativas es valida la consideracion: cuando el drbol da
nuevas ramas, las raices estan vivas y el tronco es fuerte.”

En un pais atravesado por crisis ci-
clicas, donde cada generacion he-
reda tanto las esperanzas como las
heridas de la anterior, el cooperativis-
mo y el mutualismo han sido mucho
mdas que estructuras econdmicas:
han sido formas de resistencia, de
comunidad y de sostén cuando el
Estado y el mercado no alcanzan. Y,
sin embargo — pese a su historia cen-
tenaria, pese a los millones de perso-
nas gue las ponen en movimiento,
pese a su capacidad comprobada
para transformar territorios —, adn no
nos hemos animado a decir, con la
fuerza y la claridad necesarias, que
tenemos un modelo de pais integral

(Papa Francisco)

e infegrador para proponer.

¢Por qué no?

sPor qué no imaginar una nacioén
cuyo fundamento ético sean la soli-
daridad, los saberes, la ayuda mutua
y la gestién democrdtica? sPor qué
no pensar el cooperativismo y el mu-
tualismo no sélo como respuestas a la
crisis, sino como propuestas de paise
sPor qué no reconocer que, donde la
economia de los grandes ve cifras y
la de los chicos ve negocios o super-
vivencia, nosofros vemos personas y
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posibilidadese 3Por qué no dejar de
pensarnos como “parte” en la dis-
puta y asumirnos como comunidad
organizada, capaz de hacer — y de
hacer juntos — un pais distinto?

Argentina cuenta con una poten-
cia tan real como silenciosa: mds de
28 millones de personas articuladas
en todo el territorio. Una red viva, mul-
fiforme, que respira trabajo cotidiano
y sentido comuUn organizado. Mds de
cinco millones de familias acceden a
servicios esenciales a través de nues-
fras organizaciones: luz, agua, salud,
educacién, conectividad. Produci-
mos y proveemos alimentos, genera-
mos cultura, construimos viviendas vy
gestionamos seguros vy finanzas inclu-
sivas. Organizamos la recreacién, el
deporte, el cuidado...

Alli donde el Estado se retfira o no
llega, y donde el mercado no quie-
re ni puede, nuestras organizaciones
crean lo posible. No como benefac-
tores caritativos, sino como posibilita-
doras del presente y arquitectas del
futuro.

Lo hicimos en la pampa producti-
va, en las sierras, en la Mesopotamia,
en el monte y en los rincones mds re-
motos del pais. 3Qué otro actor po-
see semejante densidad social, terri-
forial y cultural?

Por lo que somos y representa-
mos, tfenemos una responsabilidad.
La responsabilidad — esa palabra
tan cargada de sentido — no es una
eleccién voluntaria. No se elige ser
responsable de esto o de aquello. La
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responsabilidad nace de la posibili-
dad. Y cuando una comunidad tie-
ne la posibilidad de fransformarse y
transformar, entonces tiene también
el deber de hacerlo. Porque lo que
puede, debe. Y lo que debe, actia.

El conocimiento como clave
de época

El mundo cambid. Como siempre,
pero ahora a una velocidad que des-
borda. Cada dia lo hace, al ritmo
vertiginoso de la tecnologia y los mer-
cados globales. De arriba para abao-
jo. Decidimos cada vez menos sobre
lo que determina nuestras vidas, vy
urge redefinir nuestra participacion
en todo esto. Las viejas recetas ya no
alcanzan; las nuevas todavia no se
atreven a nacer. Abagjo y en la peri-
feria estamos y somos. Y es hora de
construir opciones rio arriba.

En este escenario incierto — donde
el conocimiento es el valor estratégi-
CO por excelencia, por encima de la
fierra, del capital e incluso del trabajo
rutinario —, debemos preguntarnos:
2qué saberes queremos producire,
2qué innovaciones necesitamos im-
pulsar? ;qué comunidades queremos
cultivare, gpara qué humanidad tra-
bajamos? No basta con adaptarse:
hay gue imaginar. No alcanza con
resistir: hay que proponer.

En este contexto, donde hacen fal-
ta respuestas que nacen, antes que
nada, de las preguntas adecuadas,
se gesta la Universidad Cooperativa



y Mutual Argentfina (UCMA). No es un
hecho menor. No es una institucién
mas.

Es una apuesta concreta a un co-
nocimiento comprometido con la
fransformacioén. No se frata de repli-
car modelos educativos tradicionales
bajo un nuevo nombre, sino de crear
un espacio donde el saber esté al ser-
vicio del desarrollo humano integral,
del triple impacto (econdmico, social
y ambiental), y de una innovacion
gue transforme vidas, no estadisticas.

Un conjunto de empresas de la
economia social y solidaria, federa-
ciones y confederaciones coincidi-
mos en este proyecto universitario
que — al tiempo que responde a
necesidades urgentes — abre el hori-
zonte para nuevas formas de conver-
gencia e integracién. Porque detrds
de cada cooperativa y cada mutual
hay una fuerza inmensa: organizada,
arraigada, fransformadora. Esta cons-
truccién avanza paso a paso. Requie-
re mds que voluntad: necesita accidn
paciente, y una confianza inquebran-
table en el esfuerzo propio y la ayuda
mutua como forma de hacer.

La UCMA es un espacio de forma-
cién y pensamiento desde y para el
sector cooperativo y mutual. Pero
también — y esto es clave — un ac-
tor estratégico en la construccién de
una Argentina mds justa, mds inteli-
gente, mds armdnica y mds sensible.
Sus carreras, programas y enfoques
pedagdgicos estdn disenados para
formar profesionales que no sélo se-
pan hacer, sino que también com-
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prendan para quién y para qué ha-
cen. Que conciban el conocimiento
— quizds el “producto” mds colabo-
rafivo de la humanidad — no como
instrumento de ascenso individual,
sino como palanca de tfransforma-
cién comunitaria.

Vocacion de mayoria

Es tiempo de propuestas fundantes.
De discutir la matriz econdmica vy pro-
ductiva, si, pero también la matriz éti-
ca. De hablar no sélo de crecimiento,
sino de sentido. Desde dénde y hacia
dénde. De fomar nuestras mejores ex-
periencias, aquellas donde el todo es
muchisimo mds que cada una de las
partes sumadas, y ponerlas al servicio
de un proyecto superador y a la vez
integrador.

Cooperativas y mutuales no somos
parches: somos una forma demostra-
da de presente y posible de futuro.
Tenemos historia, estructura, arraigo
y valores. Tal vez nos falte una sola
cosa: animarnos a levantar la voz con
vocacién de mayoria.

En una Argentina fatigada de
promesas rotas y debates incondu-
centes, el movimiento cooperativo y
mutual puede ser esa promesa cum-
plida que aun espera contarse como
gesta. Puede ser — si se lo propone
— uno de los corazones que reanime
un proyecto de pais donde vivir no
sea apenas sobrevivir, sino construir
en comun.

¢Por qué no?
P.9
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Autoridades 2026 | 2031

FUNDACION

PEDAGOGICA

CIU]

SURAMERICANA

Consejo Directivo
Presidente: José Miguel Fernandez
Vicepresidente Primero: Dario Renato Marinozzi
Vicepresidente Segundo: Aldo Marcelo Bernardo Severini
Secretario: Heraldo Nahum Mirad
Prosecretaria: Gisela lvanna Wild
Tesorero: Emilio Adrian Villena
Protesorero: Diego Ignacio Ydnez
Vocal Titular Primero: Nadia Beatriz Bibiloni
Vocal Titular Segundo: Cristian David Martinez
Vocal Titular Tercero: Diego Abregy
Vocal Titular Cuarto: Sebastian Ferro
Vocal Suplente: Marco Galdn

Secretaria Académica: Heraldo NahUm Mirad

Comisidon Revisora de Cuentas
Revisora de Cuentas Titular: Omar Eulogio Marro
Revisora de Cuentas Titular: Maria Victoria Moncada
Revisora de Cuentas Suplente: Sandra Lucarelli

Consejo Econdémico y Social
Secretario: Alejandro Romero

Consejo Académico
Secretario: Julio Miguel Rodriguez Villafane
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ORGANIGRAMA

Gobernanza UCMA

FPCMS | UCMA

REFERENCIAS
M Fundacién PCMS
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M Educacién, Investigacién y Extensién
M Infraestructura Universitaria

Consejo
Administracion

Comité Ejecutivo, Vocales

Consejo
Pedagégico
Académico ----- R -
Consejo Superior
Presidente/a ] P
Miembros Rector/a
Presidente/a FPCMS
Vice Presidente/a FPCMS
Vice Rectores/as
Claustro Decano/a
Docente  ----- Coordinador/a de Carrera
i Coordinador/a de Nodo
Secretario/a Docente
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Rectorado

Rector/a, Vice Rectores/as
Secretarias

Centros de
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Comunidad Coordinador/a

Director/a
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Coordinadores/as
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Presidente/a
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Coordinador/a Coordinador/a

Unidades
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Nodos
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Servicios
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Comunidad

Centro
Pedagoégico
Académico de
Ciencias para
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el Desarrollo
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Centros de
Innovacioén,
Incubacién y
Proyectos
Estratégicos

Director/a

Decano/a

Centro
Pedagégico
Académico

de Innovacion,
Ciencias
Aplicadas
y Gestién
Empresarial

Decano/a

Centro
Pedagégico
Académico de
Humanidades,
Gobernanza
y Politicas
Publicas

Decano/a

Universitaria
y Bienestar
Centro
Pedagoégico
Académico
dela
Economia
Social y
Solidaria

Tecnologia e
Infraestructura
Educativa

Asuntos Juridicos
Administracién

Comunicacién y
Publicaciones
Acento Sur
Decano/a

Monitoreo

Campus
Virtual
UCMA

Coordinador/a

Laboratorios
y Talleres
UCMA

Coordinador/a

Red Federal de
Aulas Hibridas

Coordinador/a

Territorial
y Comunitario
Malvinas
Argentinas
UCMA Biblioteca y
Centro
Documental
José Maria
Arizmendiarreta

Directores/as
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Estatuto de la Fundacion
Pedagdgica Cooperativistay

Mutualista Suramericana
Aprobado por el IPJ en 2024 - Reformado en 2026

FUNDACION

PEDAGOGICA

CIU]

SU RAMERICANA

DENOMINACION
DOMICILIO
DURACION
OBJETO SOCIAL

ARTICULO 1: Con la denominacién
“FUNDACION PEDAGOGICA COO-
PERATIVISTA Y MUTUALISTA SURAMERI-
CANA", se constituye alos 17 dias del
mes de diciembre de 2024, una fun-
dacién con domicilio social en juris-
diccién de la Provincia de Cérdoba,
Republica Argentina, pudiendo esta-
blecer delegaciones, establecimien-
tos o representaciones en cualquier
parte del pais o del extranjero v fijarles

o no un capital. Su plazo de duracion
serd por tiempo indeterminado.

ARTICULO 2: La fundacién tiene
por objeto, las siguientes activida-
des: Educar, formar y capacitar in-
tegralmente a las personas en la faz
intelectual. Para ello podrd realizar
las siguientes actividades: a) Realizar,
promover y facilitar politicas y estrate-
gias de ensenanza destinadas a todas
las personas; b) Promover el desarro-
llo de investigaciones cientificas que
tengan por finalidad el mejoramiento
de la calidad educativa; ¢) Generar
acciones conjuntas con distintas en-
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tidades educativas, publicas o priva-
das, tendientes al perfeccionamiento
y especializacién de los docentes de
todos los niveles; d) Impulsar y fomen-
tar el desarrollo de congresos, jorna-
das, foros, seminarios y cursos de ca-
pacitaciéon no formal. €) Promover el
otorgamiento de becas a profesiona-
les destacados en la docencia y que
dedican su tiempo a la investigacion
de nuevas modalidades educativas;
f) Impulsar la creacién de un instituto
educativo terciario, que para el otor-
gamiento de ftitulos oficiales deberd
gestionar la autorizaciéon previa ante
la autoridad competente: g) Poner
en marcha una Universidad destina-
da a la educacién superior, segun lo
dispuesto por las leyes, normas y au-
toridades competentes. Las activida-
des detalladas no son limitativas, pu-
diendo realizar ofras no previstas pero
gue tengan relacion directa con su
objeto.

CAPACIDAD
PATRIMONIO

ARTICULO 3: Para el cumplimiento
de sus objetivos, la fundacion tendrd
plena capacidad legal. Podrd com-
prar, vender, transferir, gravar, locar,
o administrar toda clase de operacio-
nes con bienes muebles, inmuebles,
titulos valores, acciones y todo otro
bien de cualquier natfuraleza que
fuere. Asimismo, podria llevar a cabo
operaciones de cualquier indole con
bancos oficiales o privados, como asi
también con cualquier otra entidad
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oficial, privada o mixta o que se crea-
ra. Readlizar toda clase de contratos,
convenios, acuerdos publicos o priva-
dos, sean con el gobierno nacional,
provincial o municipal, reparticiones
autdrquicas, autébnomas, o con cual-
quier ofra autoridad publica de la Re-
pUblica Argentina, de algiun estado
extranjero o con instituciones publicas
o privadas del mismo, pudiendo dar
o tomar bienes muebles o inmuebles;
urbanos y/o rurales, ya sea en arren-
damiento o comodato por los plazos
que resulten convenientes; ceder,
comprar y vender, permutar, dar vy
aceptar donaciones y en cualquier
otra forma de contratar. Igualmente
podrd constituir y aceptar todo tipo
de derechos reales, sean de cual-
quier clase que fueren. La fundacion
podrd realizar todos los actos juridi-
cos, civiles y comerciales y de cual-
quier ofra naturaleza siempre acorde
con su cardcter civil no lucrativo y de
bien pUblico y que conlleven directa-
mente a la consecucién del objeto
social.

ARTICULO 4: El patrimonio inicial
de la fundacién estd integrado por
la suma de pesos cinco millones ($
5.000.000), aportado por los/as fun-
dadores/as. Dicho patrimonio podrd
acrecentarse con los siguientes recur-
sos: a) El importe de los fondos que
se reciben en calidad de subsidios,
legados, herencias, donaciones, los
gue no podrdn aceptarse, sino cuan-
do las condiciones impuestas se con-
formen con el objeto e interés de la



fundacién; b) Las rentas e intereses
de cualquier ofra entidad que de-
seen cooperar con los objetivos de la
fundacién; c) Toda ofra fuente licita
de ingresos acorde al cardcter sin fin
de lucro de la fundacién.

MIEMBROS
FACULTADES

ARTICULO 5: Se establecen las si-
guientes categorias de miembros de
la Fundacién: a) Miembros Perma-
nentes: Son las fundadoras presentes
en el acto constitutivo, firmantes del
acta, asi como aquellas cooperativas
y mutuales, en cualquiera de sus gro-
dos, que sean nombradas en adelan-
tfe como tales por el Consejo, y que
realizan el aporte dinerario y/o bienes
materiales susceptibles de aprecia-
cidn pecuniaria que permitan llevar a
cabo el objeto de la Fundacién. Po-
drdn sumarse a esta categoria orga-
nizaciones de diferente naturaleza ju-
ridica siempre y cuando acrediten su
vinculo con cooperativas y mutuales
asi como compatibilidad en sus ob-
jetivos; b) Miembros Adherentes: Son
aquellas personas fisicas o juridicas,
publicas o privadas, que participen
en el mantenimiento de la Fundacién
y sean aceptadas por el Consejo de
Administraciéon; ¢) Miembros Adhe-
rentes Educativos: Son aquellas per-
sonas que conforman la comunidad
educativa de la Fundacién, tanto es-
fudiantes, docentes e investigadores,
auxiliares y graduados; d) Miembros
Benefactores: Son las personas fisicas
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o juridicas que hagan donaciones
importantes o que sean reconoci-
das por su apoyo de cualquier indole
por el Consejo de la Fundacién; y e)
Miembros Honorarios: Son las perso-
nas que, por sus méritos destacados,
sean designadas y reconocidas por
el Consejo de la Fundacion. Todas las
categorias de miembros gozardn de
las atribuciones previstas en este es-
tatuto.

ARTICULO 6: Los Miembros Perma-
nentes de la fundacidn nombrardn
a los intfegrantes iniciales del Conse-
jo de Administracién. En adelante se
procederd seguin lo previsto en el Ar-
ticulo 11 de este Estatuto. Los demds
Miembros en cualquiera de sus cate-
gorias podrdn: a) Asesorar al Consejo
de Administracion en todas aquellas
cuestiones en que le sea requerida
suU opinién; b) Proponer al Consejo de
Administracion la realizacion de ac-
fividades tendientes al cumplimien-
to del objeto de la fundacién; y c)
Concurrir con voz pero sin derecho a
voto, a las reuniones de Consejo de
Administracion.

ARTICULO 7: La condiciéon de Miem-
bros regulada en el Articulo 5 de este
estatuto se extinguird de forma defi-
nitiva por las siguientes causales: a)
De pleno derecho por extincion de
la personalidad juridica: Operard de
forma automdtica ante la disolucion,
liguidacién, fusion absortiva, quiebra
judicial, o por la revocacién de la au-
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torizacion para funcionar dictada por
el organismo correspondiente. El Con-
sejo de Administracién de la Funda-
cion se limitard a constatar la causal
objetiva mediante copia certificada
de la resoluciéon respectiva y asenta-
rd la baja registral de pleno derecho
en el libro digital correspondiente. b)
Por Renuncia Voluntaria: Todo Miem-
bro podrd solicitar su desvinculacion
voluntaria de la Fundaciéon, debien-
do notificar dicha decisibn median-
te medio fehaciente al Consejo de
Administracion, adjuntando copia
certificada del acta del érgano de
administracién o -si corresponde- una
presentacion personal del dimitente,
donde conste la decisién expresa de
renuncia. c) Por Exclusidon Forzosa: El
Consejo de Administracion, mediante
el voto favorable de las dos terceras
partes (2/3) de la totalidad de sus in-
tegrantes titulares, podrd disponer
la exclusién de un Miembro cuando
este incurra en un incumplimiento
grave y reiterado de sus deberes pa-
frimoniales o institucionales, o cuando
su actuacién societaria o comercial
configure una divergencia manifiesta
y/o lesivarespecto alas pautas peda-
gdgicas y/o los fines de bien publico
perseguidos por la Fundacion. Previo
al dictado de la exclusion, se correrd
fraslado a la entidad afectada por el
término perentorio de diez (10) dias
hdbiles a efectos de que formule su
descargo y presente las pruebas que
hagan a su derecho. En todos los cao-
sos, la resolucién del Consejo surtird
efectos inmediatos en el orden inter-
no y serd oponible a terceros una vez

P.18

inscripta ante la Direccién General de
Inspeccién de Personas Juridicas de la
Provincia de Cérdoba. La pérdida del
cardcter de Miembro no otorgard en
ningun caso derecho a reclamo, re-
peticién, reintegro ni compensacion
alguna sobre los aportes dinerarios o
bienes muebles o inmuebles infegra-
dos por dicha entidad al patrimonio
de la Fundacion, los cuales revisten el
cardcter de irrevocables.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 8: La Fundacion serd di-
rigida, representada y administrada
por un Consejo de Administracién, el
cual estard integrado por once (11)
miembros titulares, quienes desem-
penardn los siguientes cargos: un/a
Presidente/a, un/a Vicepresidente/a
Primero/a, un/a Vicepresidente/a
Segundo/a, un/a Secretario/a, un/a
Prosecretario/a, un/a Tesorero/aq,
un/a Protesorero/a y cuatro (4) Vo-
cales Titulares. Habrd ademds un (1)
Vocal Suplente quien no computard
para el quérum ni tendrd derecho a
voto salvo cuando reemplace de for-
ma efectiva a un miembro fitular.

ARTICULO 9: Los miembros titulares
y suplentes del Consejo de Adminis-
tracién durardn cinco (5) ejercicios
en sus funciones, pudiendo ser reele-
gidos de forma indefinida. Los conse-
jeros cesantes continuardn en el des-
empeno de sus funciones hasta tanto
sus reemplazantes acepten los cargos



y asuman formalmente de acuerdo
con las normativas vigentes. En caso
de vacancia definitiva, renuncia, fo-
llecimiento o remocién de un miem-
bro titular, éste serd reemplazado au-
tomdticamente por el Vocal Suplente
en el orden de su nominacidn. El inte-
grante asi incorporado completard el
periodo de mandato restante asigna-
do originariamente al cargo vacante.

ARTICULO 10: De entre sus integran-
tes, el Consejo de Administracion de-
signard un/a Secretario/a Pedagdgi-
co/a Académico/a, guien tendrd a
su cargo la direccién general de la
actividad académica y la represen-
tacion de la Fundacion en los actos
administrativos y académicos corres-
pondientes a sus estamentos educa-
tivos. Asimismo, en el dmbito de la
Universidad promovida por la Funda-
cion, ejercerd la funcién de Rector/a
de conformidad con los reglamentos
instifucionales aplicables. a) Requi-
sitos e Idoneidad: El/La Secretario/a
Pedagodgico/a Académico/a debe-
rd poseer titulo universitario de grado
y posgrado, junto con una reconoci-
da tfrayectoria académica, docente
y de gestion en el sistema universitario
argentino, acorde a las exigencias
normativas vigentes; b) Régimen de
Incompatibilidad: El cargo de Se-
cretario/a Pedagdgico/a Académi-
co/a es incompatible con los cargos
de Presidente/a y de Tesorero/a del
Consejo de Administraciéon de la Fun-
daciéon, en virtud de la responsabili-
dad directa e indelegable que estos
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Ultimos poseen sobre la suscripciéon
de los estados contables, memorias
y gestion patrimonial de la entidad;
c) Modalidad y Desempeno: Su de-
signacién, duracién y eventual remo-
cion serdn dispuestas por el Consejo
de Administraciéon por mayoria abso-
luta de sus miembros, actuando en el
marco de sus funciones conforme a
lo normado en los Articulos 24 y 25 del
presente Estatuto.

ARTICULO 11: Los integrantes del
Consejo de Administracion serdn
designados por el propio cuerpo en
la reunidn anual ordinaria que co-
rmesponda o ante una vacancia por
renuncia, remocién o imposibilidad
gue agote las vocalias suplentes. A
tal efecto, los Miembros Permanen-
tes consensuardn y presentardn una
propuesta unificada de hasta tres (3)
postulantes (terna) para cubrir cada
uno de los cargos ejecutivos titulares y
suplentes previstos en el Articulo 8 de
este estatuto. El Consejo de Adminis-
fracién vigente procederd, por mayo-
ria de votos presentes, a elegir de en-
fre dichas propuestas a las personas
que ocupardn los cargos respectivos.
En caso de falta de presentacién de
postulantes por parte de los Miemibros
Permanentes con una antelacién mi-
nima de diez (10) dias hdbiles a la
fecha de la reunién, el Consejo de
Administracién quedard facultado
para designar liboremente a los sustitu-
tos para el periodo correspondiente.
Cuando necesidades operativas de
la Fundacién indispensables para el

P.19



ESTATUTOS SOCIALES

cumplimiento de su objeto, el Con-
sejo de Administracion, por el voto
favorable de las dos terceras partes
(2/3) de la totalidad de sus integran-
tes titulares, podrd disponer la reor-
ganizaciéon de sus funciones internas.
Esta facultad operard exclusivamen-
te mediante la rotacién voluntaria o
reasignacion motivada de cargos
enfre los consejeros de mandatos vi-
gentes, requiriéndose la conformidad
expresa de los consejeros afectados
0, en su defecto, la sustanciacion de
una causa justificada basada en la
optimizacién de la gestidon institucio-
nal. El ejercicio de esta facultad de
reorganizacion interna no afectard,
extinguird, interrumpird ni alterard el
plazo total del mandato quinguenal
de las personas humanas afectadas,
quienes continuardn integrando el
érgano en sus nuevas funciones has-
ta la finalizacion del periodo para el
cual fueron originalmente designa-
dos. Toda modificacion, rotacién o
reasignacion de cargos aprobada
requerird su formalizacion detallada
en el Libro de Actas de Reuniones del
Consejo de Administracién, individua-
lizando los fundamentos técnicos de
la decisidn, y su posterior inscripcion
ante la autoridad de contralor provin-
cial para su plena validez y oponibili-
dad frente a terceros.

ARTICULO 12: Los miembros del
Consejo de Administracién podrdn
presentar su renuncia al cargo me-
diante notificacién fehaciente, la
qgue deberd ser tratada en la prime-
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ra reunion que se celebre con pos-
terioridad a su presentacion, la cual
no podrd exceder el plazo de trein-
ta (30) dias corridos desde su recep-
cion. La renuncia surtird efectos insti-
tucionales a partir de su aceptacion
expresa por parte del Consejo de
Administracion, salvo que el cuerpo
omitiere pronunciarse de manera in-
justificada denfro del plazo antes in-
dicado, en cuyo caso se tendrd por
aceptada tdcitamente. Los miem-
bros del Consejo de Administracion
podrdn ser removidos de sus cargos
por el voto de las dos terceras partes
(2/3) de los miembros que integran Ia
totalidad del érgano, mediando justa
causa. Se considerard que configura
justa causa para la exclusion y remo-
cion de un consejero, entre otras, las
siguientes conductas: a) La inasisten-
cia injustificada a dos (2) reuniones
consecutivas o a fres (3) alternadas
del Consejo de Administracion den-
fro del mismo ejercicio anual. b) El
padecimiento de inhabilidad legal,
comercial o penal sobreviniente a
su designacién. c) El incumplimien-
to grave de los deberes de lealtad y
diligencia del buen administrador, la
realizacion de actos u omisiones que
contrarien el objeto de la econo-
mia solidaria de la Fundacion, o que
causen un perjuicio material o moral
grave a la institucién. Bajo pena de
nulidad insanable de lo actuado,
no podrd disponerse la remocién de
ningUn consejero sin la sustanciacion
previa de un procedimiento sumario
gue garantice el derecho de defen-
sa y el debido proceso sustantivo.



ARTICULO 13: El ejercicio de los car-
gos de miembros del Consejo de Ad-
ministracion de la Fundacion es estric-
tamente honorario, prohibiéndose la
percepcion de sueldos, retribuciones
U honorarios por el desempeno de
tales funciones de gobierno, adminis-
tracién y representacién institucional,
sin perjuicio del derecho al reembol-
so de los gastos especificos, directos
y debidamente documentados que
el ejercicio de tales cargos deman-
de. Pardgrafo Primero: La condicién
de miembro del Consejo de Admi-
nistracién no obsta a la celebracion
de contratos de trabajo en relacion
de dependencia, locacién de servi-
cios, de obra u ofra modalidad con-
tractual admisible con la Fundacién,
para el desempeno exclusivo de acti-
vidades profesionales, técnicas, cien-
tificas, de investigacion o docentes
directamente vinculadas con la eje-
cucion del objeto social y los estable-
cimientos educativos o asistenciales
de la entidad. Pardgrafo Segundo:
Para la validez, vigencia y eficacia
de las contrataciones autorizadas en
el pdrrafo anterior, se requerird de
manera imperativa y previa la au-
torizacién formal de la autoridad de
contralor de la jurisdicciéon. Asimismo,
el Consejo de Administracion deberd
constatar concurrentemente: a) La
existencia de previsidn presupuestaria
y fundamentacion escrita que acre-
dite el evidente interés institucional y
la idoneidad técnica del consejero;
b) La fijacién de contraprestaciones
econédmicas que respeten estricta-
mente los convenios colectivos de
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frabajo aplicables a la actividad o los
valores promedio de mercado pro-
fesional; c) Que las tareas se desem-
penen bajo la subordinacién técnica
y orgdnica de la estructura directiva
del respectivo establecimiento; d) La
abstenciéon absoluta del consejero in-
teresado en las deliberaciones y vo-
taciones del Consejo de Administro-
cidn gue versen sobre su vinculacion
contractual. Pardgrafo Tercero: El vin-
culo societario-institucional derivado
del cargo de Consejero y el vinculo
laboral, profesional o técnico que
se celebre en virtud de este articulo,
son juridicamente independientes,
auténomos y escindibles. En conse-
cuencia, la renuncia, remocion, re-
vocacidn, expiracién de mandato o
cese en el cargo de Consejero no im-
portard la extincion automdtica de la
relacién laboral o de servicios, la cual
continuard rigiéndose de manera ex-
clusiva por las normativas sustantivas
de fondo aplicables a la naturaleza
del contrato civil o laboral celebrado,
quedando a salvo las facultades de
organizacion, direccidén, control y dis-
fracto que corresponden legalmente
a esta Fundacién en su cardcter de
empleadora o comitente.

ARTICULO 14: Son atribuciones vy
deberes del Consejo de Administra-
cion: a) Ejercer por medio de quien
ocupe la Presidencia o de quien re-
emplace la representacion legal de
la fundacién en todos los actos ju-
diciales, extrajudiciales, administro-
tivos, publicos o privados en el que

P. 21



ESTATUTOS SOCIALES

sea parte; b) Recibir y entregar bajo
inventario los bienes de la fundacion;
c) Aprobar el plan anual de activi-
dades de la fundacién; d) Velar por
la fiel observancia de éste estatuto;
e) Dictar la reglamentacién interna
para la correcta marcha de la fun-
dacién; dichas reglamentaciones,
cuando regulen aspectos estatutarios
y/o excedan de simples organizacio-
nes administrativas, requerirdn para
su vigencia la previa aprobacién de
la autoridad de control; f) Designar
a los/as miembros del Consejo de
Administracién; g) Designar, suspen-
der o despedir al personal necesario,
precisando sus deberes, atribuciones
y remuneraciones; h) Recurrir al ase-
soramiento de personas especiali-
zadas, designar jurado, comisiones y
subcomisiones, y demds organismos
gue considere conveniente para la
mejor concrecion de sus fines; i) Con-
ferir y requerir poderes generales y es-
peciales, cuantas veces lo considere
conveniente; j) Aceptar herencias,
legados o donaciones, sujeto a lo
dispuesto en el articulo 4 y darles el
destino correspondiente; k) Comprar,
vender, donar, permutar, o recibir en
usufructo o comodato, gravar o hipo-
tecar bienes muebles, inmuebles, va-
lores, titulos necesarios o convenien-
tes para el cumplimiento del objeto
de la fundacién, requiriéndose para
el caso de venta, permuta, sesidn o
gravamen de bienes inmuebles, la
decisiéon de las dos terceras partes
de los/as integrantes del Consejo de
Administracion; 1) Recibir dinero en
préstamo de instituciones publicas o
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privadas, bancarias o no, con o sin
garantia, debidamente autorizadas
por la autoridad de aplicacién, dispo-
ner de fondos y pagos de gastos para
resolver situaciones econdmicas tran-
sitorias; Il) Abrir cuentas corrientesy de
ahorro, cuentas especiales a plazo
fijo, solicitar créditos, ordenar inversio-
nes; m) Aprobar el presupuesto anual
y administrar los fondos ordenando su
destino o inversiones, y el pago de los
gastos y recursos por cada ejercicio
econdmico; n) Formular y considerar
la memoria, inventario, balance ge-
neral y cuenta de gastos y recursos
de cada ejercicio, documentacién
que serd elevada a la autoridad de
confrol dentro de los plazos y en la
forma establecida en las disposicio-
nes legales y reglamentarias en vi-
gencia; ) Remover a sus miembros
con el voto de las dos terceras partes
de los/as integrantes del Consejo de
Administracion; o) Resolver en todos
los casos no previstos por el estatuto;
p) Disponer las partidas para vidticos,
pasajes o gastos de representacion, y
comisiones del extranjero que debe-
rdn establecerse y contabilizarse en
cada ocasion; g) Contratar seguros
respecto de los bienes de uso y del
personal, por responsabilidad civil; r)
Otorgar incentivos pecuniarios o be-
CQas para concurrir a concursos, con-
gresos o jornadas mediante las cuo-
les se propenda su capacitacién o
perfeccionamiento; s) Efectuar todo
lo concerniente a los casos de fu-
sibn con entidades y de disolucion; t)
Efectuar todo lo relativo a la designa-
cidn, consideracion y aceptacién de



miemibros honorarios, benefactores y
adherentes respectivamente; u) Soli-
citar a quien corresponda subsidios,
privilegios, concesiones, excepciones
de impuestos, tasas y contribucio-
nes, condonaciones y prérrogas de
cualqguier indole; v) Firmar las actas
de todas las reuniones de Consejo
de Administracion; w) Reformar el
estatuto con el voto favorable de la
mayoria absoluta de los/as integran-
tes del Consejo de Administracion, y
de los dos tercios en los supuestos de
modificacién del objeto, fusibn con
entidades similares y disolucion. La
modificacién del objeto sdlo procede
cuando lo establecido por el fundao-
dor ha llegado a ser de cumplimiento
imposible, inscribiendo las reformas
ante la Inspeccidén de Personas Juridi-
cas; X) El Consejo de Administracién
podrd efectuar todos los actos licitos
necesarios relacionados con el ob-
jeto fundacional que constituyen el
fin de su creacion, incluso los actos
especificados en el articulo 375 del
Cédigo Civil y Comercial, y cualquier
otra disposicion legal o reglamenta-
ria que genere poderes o facultades
especiales. Para obligar vdlidamente
a la fundacidn, se requerird indefecti-
blemente la firma de quien ocupe la
Presidencia o en su defecto la de dos
de cualquiera de los/as miembros de
Consejo de Administracion.

COMITE EJECUTIVO

ARTICULO 15: El Consejo de Admi-
nistracién podrd delegar funciones
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administrativas y de gobierno en un
Comité Ejecutivo compuesto por dos
o mds miembros del consejo. Igual-
mente, puede delegar facultades
ejecutivas en una o mds personas,
sean o no miembros del Consejo de
Administracion.

CONSEJO PEDAGOGICO
ACADEMICO

ARTICULO 16: El Consejo de Admi-
nistracién podrd poner en funciones
un Consejo Pedagdgico Académico.
Dicho Consejo asistird al Consejo y es-
tard compuesto por entre cinco (5) vy
veinte (20) integrantes titulares y cin-
co (5) suplentes, todos miembros de
la Fundacién, con méritos compro-
bables en docencia, investigacion, y
prdcticas académicas o profesiona-
les. Los cargos durardn dos ejercicios,
pudiendo ser reelegidos. Se evalua-
ran los méritos de los infegrantes en
funcion de su tfrayectoria en la ense-
Aanza y la produccidon cientifica, asi
como su capacidad para contribuir
al desarrollo educativo de la Funda-
cion. El Consejo tendrd como funcio-
nes principales: a) asesorar al Consejo
en la formulacién de politicas educa-
fivas; b) proponer innovaciones cu-
rriculares; c) evaluar el desempeno
académico y docente; y d) fomentar
la formacién continua de los educao-
dores. El Consejo Pedagdgico Aca-
démico tiene atribuciones para tratar
y expedirse exclusivamente sobre los
asuntos para los cuales es convoca-
do en el dmbito de la Fundacién. Sus
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recomendaciones, que se consideran
de alto interés y no poseen cardcter
vinculante, son aprobadas por mayo-
ria simple de los miembros del Conse-
jo de Administracion de la Fundacion.

CONSEJO ECONOMICO
SOCIAL

ARTICULO 17: El Consejo de Admi-
nistracién podrd poner en funciones
un Consejo Econdmico y Social. Di-
cho Consejo asistird al Consejo y es-
tard compuesto por entre cinco (5) y
veinte (20) integrantes fitulares y cinco
(5) suplentes, todos miembros de la
Fundaciéon, con méritos destacados
en diversas actividades comunitarias,
econdémicas, sociales o de desarro-
llo sostenible. Los cargos durardn dos
ejercicios, pudiendo ser reelegidos. La
seleccion de los miembros se basard
en su trayectoria y contribucién a la
comunidad, asi como su capacidad
para generar vinculos entre la Funda-
cién y el entorno social. Este Consejo
tendrd como funciones principales:
a) asesorar al Consejo sobre temas
econdmicos y sociales que afecten a
la Fundacién; b) promover iniciativas
de desarrollo local; c) establecer la-
ZOS Ccon organizaciones comunitarias
y gubernamentales; y d) evaluar el
impacto social de las actividades de
la Fundacién. El Consejo Econdmico
y Social tiene atribuciones para tratar
y expedirse exclusivamente sobre los
asuntos para los cuales es convocao-
do en el dmbito de la Fundacioén. Sus
recomendaciones, que se consideran
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de alto interés y no poseen cardcter
vinculante, son aprobadas por mayo-
ria simple de los miembros del Consejo
de Administracion de la Fundacion.

PRESIDENCIA

ARTICULO 18: Son atribuciones y de-
beres de quien ocupe la Presidencia:
a) Ejercer la representacion legal de
la fundacién en todos sus actos; b)
Velar por la buena marcha y admi-
nistracion de la fundacién cumplien-
do y haciendo cumplir este estatuto,
los reglamentos y las resoluciones del
Consejo de Administracion, no per-
mitiendo que los fondos de la funda-
cion sean invertidos en objetos aje-
nos a lo establecido; c) Convocar a
las reuniones y sesiones del Consejo
de Administracién y presidirlas, en las
que tendrd doble voto en caso de
empate; d) Decidir y mantener el or-
den en las deliberaciones, suspender
y levantar las sesiones; e) Convocar
a Reunién Extraordinaria cuando sea
requerida por dos miembros del Con-
sejo de Administracién; f) Firmar la do-
cumentacion necesaria; g) Librar con
su firma érdenes de pago para gastos
autorizados; h) Tomar, solo en caso
de urgencia y cardcter provisorio, las
medidas ejecutivas necesarias en los
asuntos de competencia del Conse-
jo de Administracién, con cargo de
dar noticia a este Ultimo en la prime-
ra reunién para su aprobacién; i) Pro-
poner a los/as miembros de Consejo
de Administracién, los/as integrantes
de Comité Ejecutivo dependiente de



ese cuerpo; j) Determinar las estructu-
ras idéneas para llevar a cabo la or-
ganizacion administrativa, contables,
juridicas y de funcionamiento en ge-
neral de la fundacién; k) Ejecutar los
convenios aprobados por el Consejo
de Administracién; 1) Elaborar el pro-
grama anual de las actividades de
la fundacion, para considerarlos en
la reunién del Consejo de Adminis-
tracién; m) Intercambiar informacién
con otras fundaciones 6 asociaciones
de interés; n) Redactar y preparar el
proyecto de memoria, como asimis-
mo el inventario, balance general y
cuenta de gastos y recursos, los que se
presentardn al Consejo de Administra-
cion y una vez aprobados se elevardn
a Inspeccion de Personas Juridicas.

VICEPRESIDENCIA PRIMERA'Y
SEGUNDA

ARTICULO 19: Son atribuciones y de-
beres de quienes ocupen la Vicepre-
sidencia Primera y la Vicepresidencia
Segunda, en el orden de su nomina-
cion: a) Colaborar directamente con
la Presidencia en la gestion operati-
va, institucional y de representacién
de la Fundacién. b) Reemplazar a
quien ocupe la Presidencia en caso
de ausencia temporal, impedimen-
to, licencia, renuncia, fallecimiento
o remocidn, con todas las atribucio-
nes, deberes y facultades de repre-
sentacion legal inherentes al cargo.
El reemplazo serd automdtico y en
orden jerdrquico (la Vicepresidencia
Primera en primer término, y ante la
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ausencia o impedimento de esta, la
Vicepresidencia Segunda), debien-
do asentarse dicha circunstancia en
el Libro de Actas de Consejo de Ad-
ministracion en la reunién inmediata
posterior. c) Ejercer las funciones es-
peciales, comisiones femporales ©
delegaciones de firma que el Conse-
jo de Administracién o la Presidencia
les encomienden expresamente, de
conformidad con los limites presu-
puestarios y regulatorios vigentes.

SECRETARIA

ARTICULO 20: Son atribuciones y
deberes de quien ocupe la Secreto-
ria: a) Asistir a las reuniones o sesiones
de Consejo de Administracion, redac-
tando las actas respectivas, las que
asentard en el libro correspondiente y
firmard con quien ocupe la Presiden-
cia; b) Firmar con quien ocupe la Pre-
sidencia la correspondencia y todo
documento de la fundacién; c) Citar
a las sesiones del Consejo de Adminis-
fraciéon de acuerdo a lo previsto en
el articulo 18; d) Llevar al dia el libro
de actas de reuniones del Consejo
de Administracién, y de acuerdo con
quien ocupe la Tesoreria el registro de
miembros; e) Ordenar los archivos; f)
Resolver todas las cuestiones de mero
tfrdmite y de indole administrativa de
la fundacion.

PROSECRETARIA

ARTICULO 21: Son atribuciones y
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deberes de quien ocupe la Prose-
cretaria: a) Colaborar con el/la Se-
cretario/a en el desempeno de las
tareas administrativas, de archivo,
de citacion y de redaccién de ac-
tas de la Fundaciéon. b) Reemplazar
a quien ocupe la Secretaria en caso
de ausencia temporal, impedimento,
licencia, renuncia, fallecimiento o re-
mocidén, asumiendo de forma plena
sus obligaciones estatutarias, con de-
recho a voto en las sesiones del Con-
sejo. c) En las reuniones del Consejo
de Administracién a las que asista el/
la Secretario/a titular, quien ocupe
la Prosecretaria participard con voz
y voto en su condicion de miembro
pleno del Consejo, abocdndose prio-
ritariamente a la organizacién meto-
dolégica de los documentos institu-
cionales, sin perjuicio de las funciones
especificas que se le deleguen.

TESORERIA

ARTICULO 22: Son atribuciones vy
deberes de quien ocupe la Tesoreria:
a) Asistir a las reuniones del Consejo
de Administracién, b) Llevar los libros
contables; c) Llevar, de acuerdo con
quien ocupe la Secretaria, el libro de
registro de miembros; d) Percibir los
fondos, pagar, cobrar, y depositar;
e) Confeccionar los balances anua-
les, inventarios, memorias, cuadro de
gastos y recursos, nota al balance, es-
tados de situacién general y los pre-
supuestos al inicio de cada ejercicio,
que deberd considerar el Consejo de
Administracién en su reunién anual; f)
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Confeccionar informes mensuales so-
bre los movimientos de entrada vy sali-
da de tesoreria o cuando el Consejo
de Administracién se lo requiera.

PROTESORERIA

ARTICULO 23: Son atribuciones vy
deberes de quien ocupe la Proteso-
reria: a) Auxiliar de manera directa
al/la Tesorero/a en la gestion eco-
némica, financiera y patrimonial de
la Fundacién, asi como en la fiscali-
zacién interna de los flujos de fondos
y la contabilidad registral. b) Reem-
plazar al/la Tesorero/a en caso de
ausencia femporal, impedimento,
licencia, renuncia, fallecimiento o
remocién, asumiendo la totalidad
de las responsabilidades de adminis-
fracion financiera, ordenamiento de
libros contables y rendicidén de cuen-
tas ante el Consejo de Administracion
y la Comisidén Revisora de Cuentas.
c) Coadyuvar en la confeccién de
informes financieros mensuales, ba-
lances analiticos anuales y proyec-
tos de presupuestos, coordinando su
actuacién de manera armdnica con
las pautas de gasto dispuestas por la
Secretaria Pedagdgica Académica
para los estamentos universitarios y
educativos de la entidad.

SECRETARIO PEDAGOGICO
ACADEMICO

ARTICULO 24: El/La Secretario/a
Pedagdgico/a Académico/a tiene



a su cargo la direccién general aca-
démica y representa a la Fundacion
en todos los actos administrativos y
académicos vinculados al cumpli-
miento de su funcién en la totalidad
de los estamentos educativos de la
enfidad, incluyendo la Universidad
promovida por la Fundacién, donde
ejercerd el rol de Rector/a. Sus de-
beres y atribuciones son: a) Designarr,
remover y fijar la remuneracién de
los directores de las secretarias, di-
recciones, departamentos y oficinas
administrativas bajo su dependencia;
b) Designar, remover vy fijar la remu-
neracion del personal administrativo
y de servicios generales; c) Autorizar
y ejecutar el gasto dentro del mar-
co del presupuesto anual aprobado
por el Consejo de Administracion; d)
Proponer al Consejo de Administra-
cién el monto y la modalidad de los
aranceles, el régimen de becas de
estudio y los programas de ayuda fi-
nanciera; ) Actuar como integrante
del Comité Ejecutivo y proponer al
mismo el proyecto de presupuesto
anual de gastos y recursos, asi como
el plan de accidon correspondiente; f)
Representar a los estamentos educa-
tivos de la Fundacién ante las autori-
dades gubernamentales pertinentes
en las dreas de educaciéon, cultura,
ciencia, tecnologia e innovacién; g)
Representar a los estamentos edu-
cativos de la Fundacién ante otras
universidades, fundaciones e institu-
ciones académicas, cientificas y cul-
turales, de dmbito nacional e interna-
cional; h) Designar, remover y fijar las
remuneraciones del personal docen-
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tfe e investigador, de conformidad
con los procedimientos establecidos
en los estatutos y reglamentos acao-
démicos; i) Ejercer las demds funcio-
nes que le asignen los reglamentos y
estatutos académicos. El/La Secreta-
rio/a Pedagodgico/a Académico/a
ejercerd sus funciones en estricta
concordancia con el presupuesto,
las pautas generales aprobadas por
el Consejo de Administracién vy lo dis-
puesto en el Articulo 25 del presente
Estatuto.

ARTICULO 25: Cuando el/la Secre-
tario/a Pedagdgico/a Académico/a
ejerza en forma simultdnea la Rec-
toria de la Universidad, conservard
su cardcter de integrante del Con-
sejo de Administracion. Sin perjuicio
de ello, a fin de preservar la debida
separaciéon entre el érgano de con-
duccién de la Entidad Sustentadora
y la autoridad ejecutiva universitaria,
guedard sujeto/a al siguiente régi-
men: a) Calidad de Miembro Infor-
mante: En todas aquellas reuniones o
deliberaciones del Consejo de Admi-
nistracion, del Comité Ejecutivo o de
sSUs comisiones que tengan por obje-
to el tratamiento, evaluacion o apro-
bacién del Presupuesto Anual de la
Universidad, la memoria y balances
universitarios, las auditorias de gestion
o la fijacién de pautas patrimoniales
vinculantes para la Universidad, el/la
Secretario/a Pedagdgico/a Acadé-
mico/a (Rector/a) actuard con de-
recho a voz en calidad de Miembro
Informante, pero sin derecho a voto;
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b) Abstencién Obligatoria: El/La Se-
cretario/a Pedagdgico/a Académi-
co/a deberd abstenerse de intervenir
en la votacion de todo asunto en el
gue exista un conflicto de interés di-
recto entre sus responsabilidades de
gestidn ejecutiva en la Universidad y
las funciones de fiscalizacién, control
y aprobacién que correspondan al
Consejo de Administracion de la Fun-
dacién; c) Registro en Acta: La abs-
tencion y la condicién de Miembro
Informante deberdn constar expre-
samente en las actas de las sesiones
respectivas del Consejo de Adminis-
tracion.

VOCALES

ARTICULO 26: Son atribuciones vy
deberes de los/as Vocales Titulares:
a) Asistir a las reuniones de Consejo
de Administracién con voz y voto; b)
Desempenar la comisiones y tareas
encomendadas por el Consejo de
Administracion; c) Reemplazar al Pre-
sidente/a, Secretario/a o Tesorero/a
en caso de ausencia o vacancia,
con las mismas atribuciones y debe-
res. Corresponde a los/as Vocales
Suplentes: a) Reemplazar a los/as vo-
cales titulares en los casos de ausen-
cia o de vacancia, en cuyo caso ten-
drdn iguales atribuciones y deberes;
b) Podrdn concurrir a las sesiones del
Consejo de Administracidon con dere-
cho a voz, pero no a voto, excepto
cuando reemplazaren a algin/a titu-
lar. No serd computable su asistencia
a los efectos del quérum.
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COMISION REVISORA DE
CUENTAS

ARTICULO 27: La fiscalizacién estard
a cargo de una Comisidon Revisora de
Cuentas compuesta por dos (2) Revi-
sores de Cuentas Titulares y un/a (1)
Revisor/a de Cuentas Suplente, elegi-
dos/as por el Consejo de Administra-
cion en la reunién anual que corres-
ponda. Podrdn ser removidos/as con
el voto de las dos terceras partes de
sus integrantes. Durardn en su cargo
Cinco ejercicios y podrdn ser reelec-
tos/as indefinidamente. Su tarea serd
ad-honorem.

ARTICULO 28: Son atribuciones vy
deberes de la Comisidon Revisora de
Cuentas: a) Fiscalizar la administra-
cién de la fundacidén, a cuyos efectos
revisard los libros y la documentacion
gue juzgue conveniente y neceso-
rio; b) Verificard las disponibilidades
y valores, las obligaciones y su cum-
plimiento; c) Asistir con voz pero sin
derecho a voto a las reuniones del
Consejo de Administracién; d) Pre-
sentar informes sobre los balances, los
inventarios, las memorias, las cuentas
de gastos y recursos; y la situacién
econdmica, financiera y patrimonial
de la fundacion, en forma previa a la
reunién anual del Consejo de Admi-
nistracion; e) Vigilar el cumplimiento
de la leyes, decretos, reglamentacio-
nes, resoluciones y del mismo estatu-
to; f) Solicitar la inclusidon en el orden
del dia de los puntos que considere
convenientes; g) Investigar todas las



denuncias que se puedan recibir con-
fra la fundacidén o cualquier miembro.

REUNIONES

ARTICULO 29: El Consejo de Ad-
ministracién se reunird en sesién or-
dinaria una vez por tfrimesire, y en
sesion extraordinaria cuando lo de-
cida quien ocupe la Presidencia o a
pedido de al menos cinco (5) de sus
miembros, debiendo realizarse la re-
unidn dentro de los diez (10) dias de
efectuada la solicitud. Las citaciones
se efectuardn a través de comuni-
caciones enfregadas por medio fe-
haciente, con cinco (5) dias de an-
ticipacion, remitidas a los domicilios
registrados en la fundaciéon. Dentro
de ciento veinte (120) dias posterio-
res al cierre del ejercicio econdmico
anual, cuya fecha de clausura serd
el dia 31 de diciembre de cada ano,
se reunird el Consejo de Administra-
cién en reunién especial a los efectos
de considerar la memoria, inventario,
balance general y cuenta de gastos
y recursos. A dicha reunién anual po-
drdn ser invitados/as todas las clases
de miembros de la fundacién, con
voz pero sin derecho a voto. Las ci-
taciones se hardn con cinco (5) dias
de anfticipacion y se dirigirdn a los
domicilios de los/as miembros por cir-
culares, publicaciones y/o transpa-
rentes. En todos los casos, conjunta-
mente con las citaciones, se remitird
la correspondiente documentacion y
orden del dia a tratar; y con la an-
ficipacidon que éste requiera serdn
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comunicados al Organismo de con-
tralor estatal.

ARTICULO 30: El Consejo de Admi-
nistracion sesionard vdlidamente con
la presencia de la mayoria absoluta
de sus integrantes titulares. A los fines
del cdmputo del quérum y de las ma-
yorias, se considerardn presentes tan-
to los consejeros que asistan fisica-
mente de manera presencial como
aquellos que participen de forma re-
mota a fravés de medios telemdaticos
o digitales que permitan la comuni-
cacién y transmisidén simultdnea de
voz, imagen y datos en tiempo real,
garantizando la libre expresiéon de la
voluntad. Las sesiones serdn presidi-
das por quien ocupe la Presidencia
o quien estatutariamente lo reempla-
ce, y el cuerpo adoptard sus decisio-
nes por mayoria absoluta de votos de
los consejeros presentes en la sesién,
salvo en los supuestos en que este
estatuto o la ley de fondo exijan una
mayoria agravada. En caso de pro-
ducirse un empate en las votaciones,
quien ejerza la Presidencia tendrd
voto de desempate. Toda reconsi-
deracidn de resoluciones adoptadas
por el Consejo de Administracion re-
querird, para su validez, el voto favo-
rable de las dos terceras partes (2/3)
de los miembros presentes, y deberd
ser fratada obligatoriamente denfro
de un plazo perentorio e improrro-
gable de noventa (90) dias corridos
posteriores a la fecha de adopciéon
del acto que se pretende reconside-
rar. De lo acontecido en cada sesidon
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se dejard constancia detallada en el
correspondiente Libro Digital de Ac-
tas de Reunidon del Consejo de Admi-
nistracion. En los supuestos en que la
sesion del Consejo de Administracion
—sea bajo modalidad presencidal, re-
mota o hibrida— se hubiere constitui-
do con un quérum inferior a las dos
terceras partes (2/3) de la totalidad
de los miembros titulares vigentes del
cuerpo, el érgano quedard estricta-
mente inhibido y carecerd de com-
petencia funcional para tratar, deli-
berar o votar sobre materias que por
este estatuto o por la legislacién de
fondo requieran mayorias especiales,
agravadas o calificadas.

DISOLUCION

ARTICULO 31: La fundacién podra
disolverse por la decision de dos ter-
cios de los/as miembros del Consejo
de Administracién. En caso de resol-
verse la liquidacién, se nombrard una
Comisién Liquidadora, la que en un
plazo mdximo de seis (6) meses de-
berd pagar todas las deudas de la
fundacidén y destinard el remanente
de los bienes a entidad de bien puU-
blico, sin fines de lucro, domiciliada
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en la Republica Argentina, legalmen-
te constituida con personeria juridica
y que se encuentren reconocidas
como exentas de gravdmenes por
parte de la Administracién Federal
de ingresos Publicos, que el Consejo
de Administracion elija.

CLAUSULAS TRANSITORIAS

ARTICULO 32: Los/as consejeros/as
que resulten designados/as por pri-
mera vez para ocupar los cargos de
Vicepresidente Primero, Vicepresiden-
te Segundo, Prosecretario y Proteso-
rero, creados en la presente reforma
estatutaria, ejercerdn sus funciones
con cardcter excepcional Unicamen-
te hasta la fecha de finalizacién del
mandato de las actuales autoridades
en ejercicio, completando asi el pe-
riodo quingquenal en curso regulado
por el Articulo 8 del presente estatuto.
Cumplido dicho término y operada
la convergencia temporal de la tota-
lidad de los cargos, se procederd a
la renovacion integral y unificada del
Consejo de Administracién de confor-
midad con el régimen ordinario y los
procedimientos de designacién pre-
vistos en este instrumento. m
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CAPITULO |
LA UNIVERSIDAD

Titulo 1.
De la Creacion, Naturaleza y
Comunidad Universitaria

ARTICULO 1 — La Universidad Coo-
perativa y Mutual Argentina (UCMA)
es una institucion de educacién su-
perior de gestion privada, creada por
la Fundacion Pedagdgica Cooperati-
vista y Mutualista Suramericana (FPC-
MS). Dicha fundacién estd impulsada
por cooperativas y mutuales prove-
nientes de las diferentes regiones de
Argentina. La UCMA se rige por: El
presente Estatuto y los estatutos de
la Fundacién; las normativas vigentes
de la Republica Argentina; los prin-
cipios y valores del cooperativismo y

mutualismo; y los fundamentos éticos
que sustentan su compromiso con
una educaciéon transformadora, in-
clusiva y de excelencia. La UCMA se
constituye como un espacio innovao-
dor y plural de aprendizaje, orientado
al desarrollo integral de las personas
y al fortalecimiento de las comunida-
des enlas que actia. Su misidn es pro-
mover la fransformacién social des-
de los principios de libertad, justicia,
equidad y sostenibilidad, formando
ciudadanos responsables, solidarios,
productivos y comprometidos con el
bienestar comun.

ARTICULO 2 — La UCMA reconoce
a cada intfegrante de su comunidad
educativa —estudiantes, graduados,
investigadores, docentes, personal
de apoyo, consejeros y autorido-
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des— como “asociado universitario”.
En esta calidad, todos los miembros
se integran a la Fundacién en las ca-
tegorias correspondientes, promo-
viendo relaciones basadas en la co-
rresponsabilidad, la cooperacién vy el
compromiso con el bien comun. Esta
concepcion fomenta una educacién
a lo largo de toda la vida, guiada por
los valores de esfuerzo propio, ayuda
mutua y desarrollo integral. Asimismo,
la UCMA reafirma su vocacién fede-
ral, infegrando a las diversas regiones
de la Nacién Argentina, incluyendo
su proyeccién bicontinental, en un
proyecto educativo asociativo, inclu-
sivo y transformador, orientado a la
construccion de una sociedad mdads
justa, equitativa y sostenible.

Titulo 2.
De los Propdsitos y Directrices
Estratégicas

ARTICULO 3 — La UCMA define
para si los siguientes propdsitos, que
constituyen los las directrices estra-
tégicas de su Plan Rector Pentanual:
a) Promover y aplicar saberes con
rigor cientifico y pertinencia social,
infegrando teoria y prdctica para
afrontar los desafios contempord-
neos y garantizar un impacto positivo
y transformador en la sociedad; b)
Promover oportunidades educativas
accesibles y equitativas, respetando
el derecho universal a una formacién
académica de calidad y sin exclu-
siones; c) Impulsar investigaciones
interdisciplinarias, pertinentes y crea-
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fivas que respondan a necesidades
locales y globales, contribuyendo al
desarrollo sostenible y al bienestar
comun. Incorporar la innovacién y
la actualizacién tecnoldégica como
ejes fransversales en todos los pro-
gramas académicos y proyectos de
investigacion; d) Desarrollar carreras
y cursos que articulen saberes loca-
les y globales, garantizando titulos
de calidad internacional y relevan-
cia para el contexto local, nacional,
regional y mundial; e€) Adoptar enfo-
ques pedagdgicos que estimulen la
creatividad, el pensamiento critico y
el aprendizaje contfinuo, colocando
al estudiante en el centro del proce-
so educativo; f) Promover actividades
culturales, sociales y educativas que
refuercen el papel tfransformador de
la Universidad en el desarrollo regio-
nal y nacional. Establecer alianzas
estratégicas con el sector producti-
vo vy laboral para fomentar la inser-
cion profesional de los graduados y
la transferencia de conocimientos al
entorno socioecondmico; g) Difundir
y fortalecer los valores del coopera-
tivismo, el mutualismo y la cultura del
encuentro como pilares fundamenta-
les para el desarrollo social y econd-
mico, formando agentes de cambio
comprometidos con estos principios;
h) Formar profesionales y ciudadanos
comprometidos con la construccion
de comunidades inclusivas, equitati-
vas y ambientalmente responsables.
i) Facilitar la cocreacion y transferen-
cia de conocimientos mediante la
colaboracién con actores sociales,
econdmicos y académicos, fomen-



tando alianzas estratégicas que po-
tencien el impacto de las iniciativas
universitarias en la sociedad.

Titulo 3.
De los Principios y Valores

ARTICULO 4 — En el marco de la
Constitucién Nacional, los Tratados
y Convenciones Internacionales ra-
fificados por Argentina, y las normao-
fivas legales aplicables, la Universi-
dad Cooperativa y Mutual Argentina
(UCMA) se funda en los principios y
valores del cooperativismo y mutua-
lismo, llevados al dmbito universitario.
Estos principios orientan su modelo
educativo hacia la inclusién, la de-
mocracia, la solidaridad y la fransfor-
macién social, materializados en su
Balance Social Universitario. La UCMA
asume, de manera mancomunada,
la responsabilidad de garantizar el
acceso equitativo a la educacion
superior como un derecho humano
universal y un compromiso solidario
compartido. Para ello, se rige por los
siguientes principios y valores: a) De-
sarrollo integral de las personas y su
entorno; b) Compromiso con el de-
sarrollo regional; c) Neutralidad insti-
tucional; d) Autonomia académica
e institucional; e) Adhesién voluntaria,
responsable y abierta; f) Gestion de-
mocrdtica y participativa; g) Solidari-
dad, esfuerzo propio y ayuda mutua;
h) Accesibilidad e inclusion; i) Educa-
ciony formacién integral; j) Colabora-
cidén y cooperacion interinstitucional;
k) Compromiso con la comunidad vy
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el medioambiente e 1) Innovacion y
transformacién social.

Titulo 3.
De la Sedes Universitarias

ARTICULO 5 — La Universidad Coo-
perativa y Mutual Argentina (UCMA)
fiene su sede principal en la ciudad
de Villa Dolores, en el Departamento
de San Javier, regidon Noroeste de la
Provincia de Cérdoba. La UCMA po-
drd establecer nodos, subsedes, re-
gionales, delegaciones y extensiones
en otros puntos del pais o del extranje-
ro, asi como ofrecer carreras y cursos
a distancia, siempre en cumplimiento
de las disposiciones legales vigentes.

CAPITULO Il
GOBERNANIA

Titulo 1.

De la Estructura de Gobernan-
za, Compatibilidades e Incom-
patibilidades

ARTICULO 6 — El gobierno de la Uni-
versidad se ejerce a fravés de: a) Or-
ganos Colegiados (Consejo Superior,
Consejo Econdmico Social, Consejo
Pedagdgico Académico, Consejo
de Nodos, Consejos de Centros Pe-
dagdgicos Académicos, Claustro de
Docentes y Claustro de Estudiantes); y
b) Organos Unipersonales (Rector, Vi-
cerrectores, Secretarios del Rectora-
do, Decanos de Centros, Directores,
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Coordinadores de Carreras y Coor-
dinadores de Nodo). La conduccion
superior es ejercida por el Consejo
Superior y el Rector, mediante las fun-
ciones y atribuciones que este Estatfu-
to les asigna. Ninguna persona podrd
ejercer mds de un cargo en érganos
unipersonales de manera simultdnea.
Los docentes podrdn participar ac-
fivamente en la toma de decisiones
y la gestidon universitaria, sin que ello
afecte su rol docente, siempre que
cumplan con las responsabilidades y
normativas establecidas en este Esto-
tuto.

Titulo 2.
Del Consejo Superior

ARTICULO 7 — El Consejo Superior
estd integrado por: El Rector —quien
lo preside—; el Presidente y el Vice-
presidente Primero de la Fundacion
—O0 sus representantes—; los Vicerrec-
fores —si los hubiese—; y los siguientes
miembros elegidos anualmente por
sus pares. un Decano de Centro; un
Coordinador de Carrera; un Coordi-
nador de Nodos; un representante
del Claustro de Docentes y un repre-
sentante del Claustro de Estudiantes.

ARTICULO 8 — Corresponde al Con-
sejo Superior: a) Ejercer el gobierno
supremo de la Universidad y garanti-
zar el cumplimiento de sus fines y del
presente Estatuto; b) Autorizarla crea-
cién y supresion de vicerrectorados,
secretarias, centros, departamentos,
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carreras y otras unidades académi-
cas o de investigacion; c) Proponer all
Consejo de Administracién de la Fun-
dacidon ternas para la designacién del
Rector, las cuales serdn aprobadas
en sesidn extraordinaria con el voto
de dos tercios de los miembros pre-
sentes; d) Aprobar la designacién de
Vicerrectores, Secretarios del Recto-
rado, Decanos de Centros, Coordina-
dores de Carrera, Coordinadores de
Nodos y Directores, segun propuesta
del Rector; e) Aprobar nuevos planes
de estudio o sus modificaciones, con-
forme a los procedimientos legales
vigentes; f) Aprobar el otorgamiento
de ftitulos, grados y distinciones hono-
rificas; g) Supervisar y aprobar el Plan
Rector Pentanual y verificar su cum-
plimiento; h) Supervisar y aprobar los
Planes de Trabajo Anuales y verificar
su cumplimiento; i) Aprobar el Proyec-
to Institucional de la Universidad en el
marco de la planificacion estratégi-
ca; j) Dictar normas sustantivas para
el desarrollo institucional, académi-
co y administrativo; k) Establecer las
normas para la incorporacion, per-
manencia y separacion del personal
académico, de investigacion, admi-
nistrativo, técnico, de servicios y de
mantenimiento, asi como para la ad-
mision, permanencia y egreso de los
estudiantes; I) Aprobar el presupuesto
anual en funcién de los recursos asig-
nados por la Fundacién; m) Regla-
mentar e interpretar el Estatuto Uni-
versitario; n) Fijar aranceles y niveles
de remuneraciones, asegurando el
equilibrio presupuestario; o) Resolver
en Ultima instancia conflictos internos



o externos no contemplados por el
Estatuto; p) Aprobar su reglamento
inferno y garantizar su cumplimiento;
q) Ejercer todas las atribuciones no
reservadas expresamente al Rector
u otro érgano de gobierno; r) Fijar el
cronograma anual de eleccion por
pares de quienes integrardn el Con-
sejo Superior, los Consejos Asesores de
Nodos y Centros Pedagdgicos Aca-
démicos; s) Llevar adelante la Evalua-
cién Institucional y el Balance Social
Universitario; y t) Aprobar la Memoria
Anual y contribuir con la Fundacién
para la elaboracion de informes y ba-
lances.

ARTICULO 9 — El Consejo Superior
se regird por las siguientes normas: a)
Sus decisiones se fomardn por mayo-
ria simple de los presentes, salvo en
Casos que requieran mayorias espe-
ciales; b) Serd presidido por el Rec-
tor, quien tendrd voto doble en caso
de empate. En ausencia del Rector,
lo presidird un Vicerrector designado
por el Rector, quien tendrd un voto
como consejero y un voto adicional
como reemplazante del Rector, el
cual prevalecerd en caso de empa-
te; c) Sesionard normalmente desde
el 15 de febrero al 15 de diciembre,
reuniéndose al menos dos veces al
mes. Podrd convocarse a sesiones
extraordinarias a solicitud del Rector
o de un tercio de sus miembros, con
24 horas de antelacidén y especifican-
do el objeto de la convocatoria; d)
El quérum necesario para su funcio-
namiento serd la mitad mds uno de
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la totalidad de sus miembros; e) Los
miembros que, sin causa justificada,
falten a tres sesiones consecutivas o
cinco alternadas en un mismo perio-
do, quedardn separados del cuerpo
de manera inmediata. La separacion
se comunicard formalmente por el
Rector o su reemplazante; f) El Con-
sejo podrd aplicar sanciones a sus
miembros con el voto de dos tercios
del total de sus integrantes. En caso
de sancién, el miembro afectado
cesard también en otras funciones
directivas que desempene en la Uni-
versidad.

ARTICULO 10 — En las sesiones or-
dinarias, el Consejo Superior podrd
incorporar, de manera periddica, a
docentes, expertos, responsables de
dreas o referentes de los Consejos
Econdmico Social, Académico y de
Nodos que no formen parte del cuer-
po. Estos invitados participardn en
estas sesiones, a las que se llama Se-
siones Ampliadas, con cardcter con-
sultivo, brindando informacién u opi-
niones sobre temas especificos que el
Consejo deba fratar.

ARTICULO 11 — EI Comité Ejecuti-
vo del Consejo Superior estd integro-
do por: El Rector; Los Vicerrectores; y
Dos Secretarios del Rectorado desig-
nados anualmente por el Rector. Sus
funciones principales son: a) Coor-
dinar e implementar las decisiones
adoptadas por el Consejo Superior,
asegurando la ejecucion efectiva de
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las politicas institucionales y el cumpli-
miento de los objetivos estratégicos;
y b) En circunstancias excepcionales
y por razones de urgencia, adoptar
decisiones que correspondan al Con-
sejo Superior, informando detallado-
mente al mismo en la primera reunion
posterior.

Titulo 3.
Del Consejo Econémico Social

ARTICULO 12 — El Consejo Econo-
mico y Social, instituido por la Fun-
dacién y actuante en el marco de
la Universidad, se erige como un 6r-
gano estratégico de consulta, pla-
nificacién y evaluacién, orientado a
garantizar la articulacién efectiva en-
fre la Universidad vy los sectores eco-
némicos y sociales de su entorno. El
Consejo Econdmico Social se reunird,
como minimo, una vez cada semes-
fre, debiendo registrar sus actividades
en actas que reflejen de manera pre-
cisa los acuerdos y acciones empren-
didas. Entre sus funciones principales
se destacan: a) Brindar recomenda-
ciones fundamentadas y esfratégi-
cas para la toma de decisiones en
aspectos relacionados con la sosteni-
bilidad financiera y el impacto social
de la UCMA, en consonancia con su
mision institucional; b) Impulsar pro-
gramas y proyectos que potencien
el crecimiento econdmico, la cohe-
sion social y el fortalecimiento comu-
nitario en las regiones donde opera
la Universidad, alinedndose con las
necesidades y potencialidades loca-
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les; c) Facilitar la construccién y con-
solidacién de alianzas con entidades
empresariales, comunitarias y guber-
namentales, fomentando la coope-
racién interinstitucional como meca-
nismo para generar impacto positivo
y sostenible; y d) Disehar y supervisar
metodologias de andlisis para medir
el efecto de las actividades de la Uni-
versidad en el dmbito socioecond-
mico, proporcionando insumos para
la mejora continua vy la rendicién de
cuentas.

ARTICULO 13 — El Consejo Superior,
a pedido del Rector o por iniciativa
de la mayoria de sus miembros, pue-
de convocar a las autoridades del
Consejo Econdmico Social a una Se-
siobn Ampliada, para que considere y
recomiende la decisién que debe to-
marse o el curso que debe darse alas
cuestiones que se pongan a su con-
sideracién vinculadas a las incum-
bencias y funciones de este érgano
consultivo.

ARTICULO 14 — El Consejo Econo-
mico Social tiene atribuciones para
fratar y expedirse exclusivamente
sobre los asuntos para los cuales es
convocado. Sus recomendaciones,
gue se consideran de alto interés vy
no poseen cardcter vinculante, son
aprobadas por mayoria simple de los
miembros del Consejo Superior.

ARTICULO 15 — El Rector puede
convocar a una o mds reuniones



plenarias del Consejo Econdmico So-
cial durante el ano académico, con
—enftre otros— el objeto de: a) Dar
cuenta de su gestidn durante ese ano
y proponer los lineamientos estratégi-
cos de la accion futura; b) Recep-
tar y analizar propuestas de trabajo
para el Plan Rector Pentanual, el Plan
Anual y/o la Evaluacion Institucional
elaboradas por el Consejo Econémi-
co Social; y c) Poner a consideracién
del Consejo determinadas problema-
ficas que se consideren de especial
interés para la actividad académica
o la marcha general de la institucion.

Titulo 4.
Del Consejo Pedagdgico
Académico

ARTICULO 16 — El Consejo Pedao-
gogico Académico, instituido por la
Fundacién y operante en el dmbito
de la UCMA, se configura como un
érgano de asesoramiento estratégi-
co en materia educativa y académi-
ca, con competencias orientadas a
garantizar la excelencia y la innova-
cién en los procesos de ensenanza,
investigacion y evaluacion. El Con-
sejo de Pedagdgico Académico se
reunird, como minimo, una vez cada
semestre, debiendo registrar sus ac-
fividades en actas que reflejen de
manera precisa los acuerdos y accio-
nes emprendidas. Entre sus funciones
principales se destacan: a) Conftribuir
a la formulacién, implementacion
y evaluacion de politicas académi-
cas que refuercen los objetivos de la
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UCMA en educacion, investigacion
y vinculaciéon social, asegurando su
pertinencia y alineacién con los valo-
res institucionales; b) Disenar y reco-
mendar actualizaciones y mejoras en
los planes de estudio, promoviendo
enfoques pedagdgicos modernos,
interdisciplinarios y contextualizados
a las necesidades locales, naciona-
les y globales; c) Supervisar y valorar
de manera infegral el rendimiento de
los estudiantes y la calidad de la en-
senanza impartfida por el cuerpo do-
cente, identificando oportunidades
para la mejora continua; d) Impulsar
la creaciéon y fortalecimiento de un
drea especifica dedicada a garan-
tizar estndares de calidad educati-
va, orientada hacia la certificacion
gradual de procesos por parte de
agencias externas reconocidas; vy
e) Estimular la capacitacion perma-
nente de los docentes, propiciando
el desarrollo de competencias peda-
gdgicas avanzadas y actualizacio-
nes disciplinarias que contribuyan al
mejoramiento constante del quehao-
cer educativo.

ARTICULO 17 — El Consejo Superior,
a pedido del Rector o por iniciativa
de la mayoria de sus miembros, pue-
de convocar a las autoridades del
Consejo Pedagdgico Académico a
una Sesion Ampliada, para que con-
sidere y recomiende la decisién que
debe tomarse o el curso que debe
darse alas cuestiones que se pongan
a su consideracion vinculadas a las
incumbencias y funciones de este 6r-
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gano consulfivo.

ARTICULO 18 — El Consejo Pedagé-
gico Académico tiene atribuciones
para tratar y expedirse exclusivamen-
te sobre los asuntos para los cuales es
convocado. Sus recomendaciones,
gue se consideran de alto interés y
no poseen cardcter vinculante, son
aprobadas por mayoria simple de los
miembros del Consejo Superior.

ARTICULO 19 — El Rector puede
convocar a una o mds reuniones ple-
narias del Consejo Pedagdgico Aca-
démico durante el ano académico,
con —enfire ofros— el objeto de: q)
Dar cuenta de su gestidn durante ese
ano y proponer los lineamientos es-
tratégicos de la accidn futura; b) Re-
ceptar y analizar propuestas de tra-
bajo para el Plan Rector Pentanuadl,
el Plan Anual y/o la Evaluacion Institu-
cional elaboradas por el Consejo de
Pedagdgico Académico; y c) Poner
a consideracion del Consejo determi-
nadas problemdticas que se conside-
ren de especial interés para la activi-
dad académica o la marcha general
de la institucién.

Titulo 5.
Del Consejo de Nodos

ARTICULO 20 — El Consejo de No-
dos de la Universidad es instituido por
el Consejo Superior y estd compues-
to por todos los Coordinadores de |os
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Nodos Regionales, Sedes o Extensio-
nes de la institucién. Es presidido por
un representante elegido anualmen-
te por sus pares, quien también forma
parte del Consejo Superior, aseguran-
do la vinculacién efectiva entre am-
bos érganos. El Consejo de Nodos se
reunird, como minimo, una vez cada
bimestre, debiendo registrar sus ac-
fividades en actas que reflejen de
manera precisa los acuerdos y ac-
ciones emprendidas. Las principales
funciones del Consejo de Nodos in-
cluyen: a) Brindar recomendaciones
fundamentadas para la formulacién
de estrategias orientadas al fortale-
cimiento de la presencia regional de
la Universidad; b) Identificar oportu-
nidades para la creaciéon de nuevos
nodos y realizar un seguimiento con-
finuo del desempeno de los existen-
tes, asegurando su alineacién con los
objetivos institucionales; c) Analizar
las condiciones de infraestructura,
recursos humanos y materiales de
cada nodo, con miras a garantizar
estdndares de calidad en las activi-
dades académicas y administrativas;
d) Disenar e implementar propuestas
innovadoras que contribuyan al im-
pacto positivo de la Universidad en
los territorios donde opera; e) Elaborar
planes de actividades cuatrimestrales
o0 anuadles que respondan a las nece-
sidades y objetivos de cada nodo, en
concordancia con la planificacién
instifucional; f) Desarrollar iniciafivas
qgue promuevan el rendimiento acao-
démico destacado de estudiantes y
docentes, estimulando una cultura
de aprendizaje continuo; g) Proponer



estrategias que fortalezcan el bienes-
tar universitario y refuercen el vincu-
lo de la Universidad con las comuni-
dades locales. h) Disenar proyectos
que impulsen la integracién cultural
y la comunicaciéon efectiva entre los
nodos y la comunidad universitaria
en general; y i) Presentar iniciativas
gue estimulen la creacién de conoci-
miento y la bUsqueda de soluciones
innovadoras a problemas regionales
y globales.

ARTICULO 21 — EI Consejo Superior,
a pedido del Rector o poriniciativa de
la mayoria de sus miembros, puede
convocar a las autoridades del Con-
sejo de Nodos a una Sesién Ampliada,
para que considere y recomiende la
decision que debe tomarse o el curso
que debe darse a las cuestiones que
se pongan d su consideracion vincu-
ladas a las incumbencias y funciones
de este érgano consultivo.

ARTICULO 22 — El Consejo de Nodos
tiene atribuciones para tratar y expe-
dirse exclusivamente sobre los asuntos
para los cuales es convocado. Sus re-
comendaciones, que se consideran
de alto interés y no poseen cardcter
vinculante, son aprobadas por mayo-
ria simple de los miembros del Conse-
jo Superior.

ARTICULO 23 — El Rector puede
convocar a una o mds reuniones ple-
narias del Consejo de Nodos duran-
te el aho académico, con —enftre
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otros— el objeto de: a) Dar cuenta de
su gestion durante ese ano y propo-
ner los lineamientos estratégicos de la
accién futura; b) Receptar y analizar
propuestas de frabajo para el Plan
Rector Pentanual, el Plan Anual y/o
la Evaluacion Institucional elaboradas
por el Consejo de Nodos y c) Poner
a consideracion del Consejo determi-
nadas problemdticas que se conside-
ren de especial interés para la activi-
dad académica o la marcha general
de la institucion.

Titulo 6.
Del Consejo Asesor de Centros
Pedagogicos Académicos

ARTICULO 24 — Los Centros Peda-
gdgicos Académicos contardn con
un Consejo Asesor de actuacién en
el dmbito del propio centro, cuya
funcion principal serd ofrecer aseso-
ramiento y propuestas para la mejora
continua en sus respectivas dreas. El
Consejo Asesor serd elegido anual-
mente por sus pares, y estard com-
puesto por los siguientes miembros del
dmbito de la dependencia corres-
pondiente: a) Dos representantes de
los Coordinadores de Carreras vincu-
lados al Centro; b) Dos representan-
tes del Claustro Docente vinculados
al Centro; y c) Dos representantes del
Claustro de Estudiantes vinculados al
Centro.

ARTICULO 25 — Los Decanos de los
Cenftros deberdn convocar a los Con-
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sejos Asesores de Centros Pedagdgi-
cos Académicos al menos una vez
por bimestre. Las reuniones del Con-
sejo Asesor tendrdn como objetivo
considerar y debatir, entre ofras, las
siguientes cuestiones: a) Propuestas
para estimular y promover la excelen-
cia académica de estudiantes y do-
centes; b) Propuestas para mejorar el
Bienestar Universitario y el vinculo con
la Comunidad; c¢) Propuestas para
mejorar la coordinacién y el trabajo
integrado entre centros; y d) Propues-
tas para fomentar la Investigacion,
Innovacion y extensiéon. Las propues-
tas generadas por el Consejo Asesor
no tendrdn cardcter vinculante, pero
serdn elevadas al Consejo Superior
para su consideracién y decision, el
cual definird sobre ellas por mayoria
simple en la reunidn posterior a su pre-
sentacién, a través del Decano repre-
sentante en dicho Consejo.

Titulo 7.
Del Claustro de Estudiantes

ARTICULO 26 — El Claustro de Es-
tudiantes estd integrado por los es-
tudiantes de la Universidad. La se-
cretaria del Claustro recae en un
representante elegido anualmente
por sus miembros, quien ademdads for-
ma parte del Consejo Superior. Asi-
mismo, el Claustro tiene la responsa-
biidad de elegir anualmente a dos
representantes para cada Consejo
Asesor de los Centros Pedagdgicos
Académicos. Las elecciones se lle-
vardn a cabo conforme a las moda-
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lidades y convocatorias establecidas
por el Consejo Superior. El Claustro se
reunird de acuerdo con el dmbito de
cada convocatoria: ya sea por Cen-
tro o Carrera, o bien en una reunién
general o plenaria, dependiendo de
la naturaleza del encuentro.

ARTICULO 27 — Los Decanos de
Centros Pedagdgicos Académicos
debe convocar al Claustro de Estu-
diantes de su dmbito, por lo menos
una vez al inicio de cada cuatrimes-
fre, con el objeto de considerar, en-
fre ofras, las siguientes cuestiones: q)
Propuestas para estimular y promo-
ver la excelencia académica de es-
fudiantes y docentes; b) Propuestas
para mejorar el Bienestar Universitario
y el vinculo con la Comunidad; c) Pro-
puestas para fomentar la Comunica-
ciény Cultura y d) Propuestas para fo-
mentar la Investigacion, Innovacion y
Extension. Las propuestas generadas
por el Claustro de Estudiantes no ten-
drén cardcter vinculante, pero serdn
elevadas al Consejo Superior para su
consideracién y decision, el cual defi-
nird sobre ellas por mayoria simple en
la reunion posterior a su presentacion,
a través del Alumno representante en
dicho Consejo.

ARTICULO 28 — El Rector puede
convocar a una o mds reuniones ple-
narias del Claustro de Estudiantes du-
rante el ano académico, con —entre
otfros— el objeto de: a) Dar cuenta de
su gestion durante ese ano y propo-



ner los lineamientos estratégicos de la
accién futura; b) Receptar y analizar
propuestas de frabajo para el Plan
Rector Pentanual, el Plan Anual y/o
la Evaluaciéon Institucional elabora-
das por el Claustro de Estudiantes; y
c) Poner a consideracién del Claustro
determinadas problemdticas que se
consideren de especial interés para
la actividad académica o la marcha
general de la institucion.

Titulo 8.
Del Claustro Docente

ARTICULO 29 — El Claustro Docen-
te estd compuesto por los profesores,
tutores y auxiliares de docencia de la
Universidad. La secretaria del Claustro
recae en un representante elegido
anualmente por sus miembros, quien
ademds forma parte del Consejo Su-
perior. Asimismo, el Claustro tiene la
responsabilidad de elegir anualmen-
te a dos representantes para cada
Consejo Asesor de los Centros Peda-
gdbgicos Académicos. Las elecciones
se llevardn a cabo conforme a las
modalidades y convocatorias esta-
blecidas por el Consejo Superior. El
Claustro se reunird de acuerdo con
el dmbito de cada convocatoria: ya
sea por su Centro o Carrera, o bien
en una reunién general o plenaria,
dependiendo de la naturaleza del
encuentro.

ARTICULO 30 — Los Decanos de
Centros Pedagdgicos Académicos
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deben convocar a su personal do-
cente, por lo menos dos veces en
cada cuatrimestre, con el objeto de
considerar, entre ofras, las siguien-
tes cuestiones: a) Aplicacién y se-
guimiento de los planes de estudio
que corresponda segun el caso; b)
Aplicacién de las normas y pautas
académicas en la unidad de que se
frate; c) Plan de actividades para el
cuatrimestre o el ano académico. d)
Propuestas para estimular y promo-
ver la excelencia académica de es-
fudiantes y docentes. e) Propuestas
para mejorar el Bienestar Universitario
y el vinculo con la Comunidad; f) Pro-
puestas para fomentar la Comunica-
cion y Cultura; y g) Propuestas para
fomentar la Investigacién, Innovacién
y Extensién. Las propuestas genera-
das por el Claustro Docente no ten-
drdn cardcter vinculante, pero serdn
elevadas al Consejo Superior para su
consideracidén y decisién, el cual defi-
nird sobre ellas por mayoria simple en
la reunidn posterior a su presentacion,
a través del Decano representante
en dicho Consejo.

ARTICULO 31 — El Rector puede
convocar a una o mds reuniones ple-
narias del Claustro Docente duran-
te el afo académico, con —entre
otros— el objeto de: a) Dar cuenta de
su gestion durante ese ano y propo-
ner los lineamientos estratégicos de la
accién futura; b) Receptar y analizar
propuestas de frabajo para el Plan
Rector Pentanual, el Plan Anual y/o
la Evaluacion Institucional elaboradas
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por el Claustro Docente; y c) Poner a
consideracién del Claustro determi-
nadas problemdticas que se conside-
ren de especial interés para la activi-
dad académica o la marcha general
de la institucién.

Titulo 9.
Del Rector

ARTICULO 32 — EI Rector es la
mdxima autoridad ejecutiva de la
Universidad, responsable de su direc-
cién general y representacion insti-
fucional en los actos administrativos
y académicos relacionados con el
cumplimiento de su mision. El Rector
deberd desempenar estas funciones
en esfricta consonancia con el pre-
supuesto aprobado por el Consejo
de Direccién de la Fundacién, ase-
gurando la excelencia académica y
administrativa de la UCMA. En el mar-
co de sus afribuciones, el Rector fiene
las siguientes funciones principales: a)
Ejercer la conduccidén ejecutiva de
la Universidad, presentdndola ante
instancias publicas y privadas a nivel
nacional e internacional; b) Presidir el
Consejo Superior y el Comité Ejecuti-
vo; c) Informar a la Fundacién sobre
la integralidad de los aspectos de la
gestiéon universitaria; d) Representar a
la Universidad en dmbitos coopera-
fivistas y mutualistas a nivel nacional
e internacional; e) Promover vy liderar
el proceso de planeamiento en el
Marco del Plan Rector Pentanual vy
los Planes Anuales y gestion estraté-
gica institucional; f) Representar a la
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Universidad en actos de apertura del
ano académico y colacién de gro-
dos; g) Convocary presidir las Reunio-
nes Plenarias de los Consejos Econd-
mico Social, Académico, de Nodos
y los Claustros de Docentes y de Es-
tudiantes; h) Proponer al Consejo Su-
perior la designacién y remocién de:
Vicerrectores, Secretarios del Recto-
rado; Decanos de Cenftros, Directores
de Carrera, Coordinadores de Nodos,
Directores de Areas Administrativas y
de Gestion Académica; i) En caso de
ausencia temporaria (menor a treinta
dias corridos) de Secretarios del Rec-
torado, Decanos de Centros Peda-
goégicos Académicos, Directores de
Carrera y Coordinadores de Nodos,
el Rector definird sus reemplazos. Si
la ausencia es mayor, el rector pon-
drd en marcha los mecanismos de
seleccién previstos en este Estatuto
para designar reemplazantes hasta
completar el tiempo estipulado para
cada caso; j) Aprobar las designa-
ciones de personal docente y admi-
nistrativo conforme al presupuesto
y normativas vigentes; k) Expedir di-
plomas correspondientes a los titulos,
grados y distinciones académicas
aprobados por el Consejo Superior; 1)
Velar por la calidad de la docencia,
la investigacién y las actividades de
extension; m) Impulsar la evaluacion
contfinua de las actividades acadeé-
micas y el control de gestién adminis-
trativa en todas las dreas; n) Aplicar
sanciones disciplinarias segun las re-
glamentaciones vigentes; n) Ordenar
la aplicaciéon de las resoluciones y
reglamentos aprobados por el Con-



sejo Superior; o) Proponer al Comité
Ejecutivo el presupuesto anual y plan
de accidén correspondiente; p) Auto-
rizar y supervisar los gastos denfro del
marco presupuestario  establecido;
q) Establecer el monto y modalidad
de aranceles, becas y programas de
ayuda financiera, en concordancia
con las pautas del Consejo de Direc-
cion; r) Suscribir convenios y acuer-
dos de colaboracién académica y/o
cientifica con entfidades nacionales
e internacionales; s) Representar a la
Universidad ante instancias de edu-
cacién y promocidén de la ciencia, el
deporte y tecnologia y las artes; t) Re-
solver cuestiones institucionales infor-
mando al Consejo Superior cuando
corresponda; u) Designar, remover
y fijar remuneraciones de directores,
personal administrativo, de maestran-
za, docente e investigador, conforme
a los procedimientos establecidos
en los Estatutos Pedagdgicos y Aca-
démicos; v) Ejercer todas las demds
funciones asignadas por los Estatutos
Pedagdgicos y Académicos; y w) El
Rector ejercerd todas sus atribuciones
en concordancia con el presupuesto
aprobado por el Consejo de Direc-
cion de la Fundacion y asegurard el
desarrollo académico y administrati-
vo integral de la Universidad.

ARTICULO 33 — El Rector serd desig-
nado por el Consejo de Direccion de
la Fundacion, organismo del que for-
ma partfe, siguiendo el procedimien-
to establecido. El cargo durard cin-
co periodos pudiendo ser renovado,
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siempre que se cumplan los procedi-
mientos establecidos y se garantice
la idoneidad del candidato. El Rector
podrd ser removido por el mismo 6r-
gano qgue lo designa.

ARTICULO 34 — Del Rector depen-
den de modo directo los Vicerrecto-
res, las Secretarias de Rectorado, los
Decanos de Centros Pedagdgicos
Académicos vy los directores de las
Unidades de Apoyo. Esas dependen-
cias pueden ser delegadas en los vi-
cerrectorados especificos.

Titulo 10.
De los Vicerrectores

ARTICULO 35 — La Universidad
Cooperativa 'y Mutual Argentina
(UCMA) puede implementar hasta
fres Vicerrectorados en su estructura
institucional, segin lo determine el
Consejo Superior en funcion de las
necesidades estratégicas y organi-
zativas. Los Vicerrectores se reportan
directamente al Rector, quien delega
en ellos la conduccion de los asuntos
propios de sus respectivas dreas. Los
Vicerrectores son designados por el
Consejo Superior, siguiendo un proce-
dimiento que incluye la presentacion
de ternas propuestas por el Rector.
Los candidatos deben poseer la tra-
yectoria académica requerida para
ocupar un cargo de profesor titular,
conforme a la reglamentaciéon de la
UCMA vy las normativas vigentes. El pe-
riodo de mandato es de cinco anos,
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con posibilidad de reasignacién, suje-
to a las disposiciones reglamentarias
y las necesidades institucionales. Los
Vicerrectorados refuerzan la estructu-
ra organizativa de la UCMA, promo-
viendo una administracion eficiente y
coordinada, y fortaleciendo el cum-
plimiento de su misidn educativa,
investigativa y social. Los Vicerrecto-
rados previstos en la estructura son:
Vicerrector Pedagdgico Académico;
Vicerrector de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion; y Vicerrector de Gestion.

Titulo 11.
Del Vicerrector Pedagogico
Académico

ARTICULO 36 — Corresponde al Vi-
cerrector Pedagdgico Académico:
a) Ejercer la conduccion superior de
los asuntos académicos en los nive-
les de pregrado, grado, posgrado vy
educacién continua, tanto en moda-
lidad presencial como a distancia; b)
Orientar y coordinar el funcionamien-
fo de los Centros y Carreras; c) Propo-
ner al Rectorado, y por su intfermedio
al Consejo Superior, la creacién de
nuevas carreras o la discontinuacion
de las existentes, considerando el
Plan Rector Pentanual, el Plan Anual,
el flujo de estudiantes y las necesida-
des regionales; d) Proponer la modi-
ficacion y adecuacion de los planes
de estudio, asi como las normas que
regulen el régimen de admisién de
estudiantes, la seleccion de profeso-
res, las adscripciones y las ayudantias
estudiantiles: e) Promover la integro-
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cion efectiva entre la ensenanza, Ia
investigacion y la educacién con-
finua, mejorando la calidad de los
procesos de formacioén; f) Proponer
al Rectorado o al Consejo Superior,
segun corresponda, la designacién
y/o cese del personal docente y ad-
ministrativo de su drea; g) Velar por
el buen funcionamiento de las dreas
docente y de estudiantes, a través de
los organismos correspondientes; h)
Proponer el proyecto de presupuesto
de su drea y supervisar su ejecucion;
i) Reemplazar al Rector en caso de
ausencia temporaria o definitiva, has-
ta su nueva designacién en un plazo
maximo de tres meses; j) Ejercer toda
otra funciéon inherente al cargo.

ARTICULO 37 — Del Vicerrectora-
do de Asuntos Pedagdgicos Acadé-
micos dependen directamente los
Decanos de Centros y las secretarias
vinculadas a estas dreas que les sean
designadas. El Vicerrector puede ser
asistido por comisiones asesoras que
lo apoyen en cuestiones especificas
de cada carrera o grupos de carreras
afines.

Titulo 12.
Del Vicerrector de Cienciaq,
Tecnologia e Innovacion

ARTICULO 38 — Corresponde all
Vicerrector de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién: a) Conducir y coordi-
nar las actividades de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion;



b) Proponer politicas, estrategias y
reglamentaciones para promover la
investigacion vy las relaciones con los
sectores productivos y de servicios; c)
Fomentar la integracion entre la in-
vestigacion y las actividades de ense-
nanza en todos los niveles educativos;
d) Impulsar la publicacion de libros,
revistas, tesis, tesinas e informes de in-
vestigacion con el sello de la Univer-
sidad; e) Promover la movilidad na-
cional e internacional de docentes,
estudiantes y graduados, asi como su
participacion en congresos y eventos
cientificos; f) Proponer el proyecto de
presupuesto de su drea y supervisar
sU ejecucion; g) Proponer la designa-
cion y/o remociéon del personal a su
cargo, segun corresponda; h) Super-
visar el funcionamiento de los Institu-
tos de Investigacion y los Centros de
Investigacién Aplicada y Desarrollo; i)
Ejercer toda otra funcién inherente al
cargo.

ARTICULO 39 — Del Vicerrectorado
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
dependen directamente las secreta-
rias vinculadas a estas dreas, los Cen-
tfros de Investigacion Aplicada y Desa-
rrollo y los Institutos de Investigacion.

Titulo 13.
Del Vicerrector de Gestion

ARTICULO 40 — Corresponde al
Vicerrector de Gestion: a) Planificar
y organizar la gestién y administra-
cion de la Universidad en sus diversas
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dreas, sujetas a control de gestion in-
terno y auditoria externa; b) Preparar
el proyecto anual de gastos y recur-
sos, denfro de las previsiones presu-
puestarias autorizadas, para su consi-
deraciéon por el Consejo Superior; )
Controlar la ejecucién presupuestaria
e informar periddicamente al Rector
y al Consejo Superior; d) Supervisar la
preparacién de inventarios, balan-
ces y estados contables, e informar
al Consejo de Administracion de la
Fundacién; e) Impulsar la estandari-
zacién de procedimientos administra-
tivos y promover la certificacion por
agencias externas en dreas priorita-
rias; f) Participar en la designacion del
personal administrativo de todas las
dreas; g) Asesorar a los responsables
delas dreas para lograr mayor eficien-
cia y transparencia en la gestion; h)
Proponer politicas y estrategias para
el desarrollo de los sistemas de infor-
macidén y apoyar su funcionamiento;
i) Proponer politicas para la adminis-
tracién y desarrollo de los recursos
humanos, asegurando su aplicacién
y supervision; j) Coordinar la prepa-
racién del Plan Rector Pentanual, el
Plan de Trabajo Anual, la Evaluacion
Institucional, la Memoria Anual y el
Balance Social de la Universidad; k)
Velar por el adecuado estado de
conservacion y funcionamiento de la
infraestructura y el equipamiento de
la Universidad; y |) Ejercer toda otra
funcion inherente al cargo.

ARTICULO 41 — Del Vicerrectorado
de Gestiobn dependen directamen-
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te las secretarias vinculadas a estas
dreas que les sean designadas.

Titulo 14.
De las Secretarias del
Rectorado

ARTICULO 42 — Las Secretarias del
Rectorado son dérganos ejecutivos
fundamentales en la estructura orgo-
nizativa de la Universidad, encargao-
dos de implementar las funciones ge-
nerales establecidas en este Estatuto
y las especificas determinadas por
la normativa aplicable. Dependen
directamente del Rector, salvo que
se establezca un Vicerrectorado es-
pecifico, en cuyo caso reportardn al
Vicerrector correspondiente. La can-
tidad, denominacién, dependencia
jerérquica (Rector o Vicerrectores) y
las unidades administrativas bajo su
orbita se definirdn en funcién de las
necesidades estratégicas y del de-
sarrollo institucional, garantizando
flexibilidad y adaptabilidad para res-
ponder a los desafios del contexto
y los objetivos de la Universidad. Los
titulares de las Secretarias serdn de-
signados y removidos por el Consejo
Superior, a propuesta del Rector. Los
postulantes deben poseer idonei-
dad especifica para el dmbito en el
gue desarrollardn sus actividades. Su
mandato tendrd una duracién de tres
afos, con posibilidad de renovacién,
sujeta a evaluacion de desempeno y
necesidades institucionales. Por esta-
tuto, v a titulo de definiciones gene-
rales, se prevén las siguientes secre-
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tarias, las que deben ser puestas en
marcha por el Consejo Superior.

ARTICULO 43 — La Secretaria Ge-
neral tendrd las siguientes funciones
principales: a) Coordinar y supervisar
la comunicacién institucional, asegu-
rando su alineacién con los objetivos
estratégicos de la Universidad; b) Or-
ganizar y gestionar el despacho del
Rectorado, manteniendo un registro
actualizado de la documentacion del
Consejo Superior y del Rectorado; c)
Supervisar la documentacién acadé-
mica, garantizando el cumplimiento
de normativas y estdndares de cali-
dad; d) Actuar como Secretaria del
Consejo Superior, facilitando sus re-
uniones y decisiones; e) Fomentar la
integracién interinstitucional  entre
dreas académicas, administrativas y
de apoyo; f) Ejecutar otras funciones
asignadas por el Rectorado dentro de
su dmbito de competencia.

ARTICULO 44 — La Secretaria Legal
y Técnica tendrd las siguientes funcio-
nes principales: a) Asesorar legalmen-
tfe al Rectorado, Consejo Superior,
Vicerrectorados, Secretarias y demds
dreas de la Universidad; b) Supervisar
la elaboracién, revision y actualizacion
de normativas internas, reglamentos y
politicas institucionales; c) Represen-
far legalmente a la Universidad en
instancias administrativas y judiciales;
d) Redactar, revisar y coordinar con-
fratos, convenios y acuerdos, asegu-
rando su viabilidad legal y técnica; e)



Gestionar el registro y resguardo de
documentacion juridica y adminis-
frativa; f) Implementar mecanismos
de atencién de reclamos, denuncias
y consultas, garantizando confiden-
cialidad y agilidad; g) Promover la
resolucién extrajudicial de conflictos
mediante mediacién, conciliacion vy
arbitraje; h) Supervisar el cumplimien-
fo normativo en licitaciones, compras
y contrataciones; i) Proponer mejoras
en procesos técnicos y normativos, en
colaboracién con ofras dreas; j) Eje-
cutar ofras funciones asignadas por
el Rectorado dentro de su dmbito de
competencia.

ARTICULO 45 — La Secretaria Eco-
némico-Financiera tendrd las siguien-
tes funciones principales: a) Colaborar
en la elaboracién, implementacion y
supervision del presupuesto institucio-
nal, alineado con los planes estraté-
gicos de la Universidad; b) Elaborar
informes financieros peridédicos, ase-
gurando su claridad y cumplimiento
normativo; c) Supervisar procesos de
recaudacion, pagos, compras y con-
frataciones, conforme a normativas
legales y de auditoria; d) Gestionar
ingresos y egresos, garantizando la
disponibilidad de fondos para las me-
tas académicas y administrativas; e)
Promover la transparencia y rendicion
de cuentas mediante mecanismos
de control y supervision; f) Desarrollar
estrategias de captacién de fondos
adicionales, como alianzas, financio-
miento externo y proyectos especia-
les; g) Coordinar auditorias internas
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y colaborar con auditorias externas,
asegurando el cumplimiento de es-
t&dndares contables; h) Gestionar el
sistema de becas y programas finan-
cieros para estudiantes y personal; i)
Capacitar continuamente al personal
a su cargo para mejorar la calidad de
los servicios; j) Ejecutar otras funciones
asignadas por el Rectorado dentro de
su dmbito de competencia.

ARTICULO 46 — La Secretaria de
Desarrollo e Innovacién Educativa
tendrd las siguientes funciones princi-
pales: a) Disenar, implementar y su-
pervisar politicas académicas alineo-
das con la misién de la Universidad; b)
Coordinar la actividad de los Centros
Pedagdgicos Académicos para el
desarrollo curricular de carreras de
pregrado, grado y posgrado; c) Pro-
mover la mejora continua en meto-
dologias de ensefanza y aprendizaje;
d) Impulsar la calidad y pertinencia
de los programas académicos, en
colaboracién con los Decanos; e€)
Participar en la planificacién de ca-
pacitacién docente y evaluacion del
desempeno académico; f) Coordinar
la produccion de materiales educa-
tivos y publicaciones; g) Supervisar
dreas pedagdgico-comunicaciona-
les y tecnoldgicas, asegurando su
coherencia con el modelo educati-
vo institucional; h) Proponer actuali-
zaciones de sistemas tecnoldégicos y
herramientas educativas; i) Gestionar
servicios universitarios que agreguen
valor al proceso de ensenanza-apren-
dizaje; j) Seleccionar y capacitar al
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personal de la Secretaria, garantizan-
do su desempeno; k) Organizar, seguir
y registrar la informaciéon de la carrera
docente; 1) Coordinar evaluaciones
docentes; m) Ejecutar ofras funciones
asignadas por el Rectorado dentro de
su dmbito de competencia.

ARTICULO 47 — La Secretaria de Pos-
grado y Educacién Continua tendrd
las siguientes funciones principales:
a) Proponer politicas de educacion
continua y posgrado, asegurando su
implementacion efectiva; b) Disenar,
gestionar y supervisar la creacién de
nuevas carreras y programas de pos-
grado; c) Fomentar la coordinacion
entre actividades de posgrado, gro-
do e investigacion; d) Desarrollar cur-
sos, seminarios, talleres y diplomaturas
para profesionales y organizaciones;
e) Promover eventos académicos
como congresos Yy jornadas; f) Coor-
dinar capacitaciones para docentes
y personal administrativo; g) Gestionar
el seguimiento y vinculacién con gra-
duados; h) Ejecutar otras funciones
asignadas por el Rectorado dentro de
su dmbito de competencia.

ARTICULO 48 — La Secretaria de
Investigacion e Innovacion tendrd las
siguientes funciones principales: aq)
Implementar y coordinar politicas de
investigacién aprobadas por el Con-
sejo Superior; b) Fomentar la innovao-
cion tecnoldgica vy la transferencia de
conocimiento al sector productivo vy
social; c) Promover proyectos de in-
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vestigacion aplicada y bdsica, alinea-
dos con las prioridades estratégicas
de la Universidad; d) Impulsar la for-
macién de equipos interdisciplinarios
y redes de investigacion; e) Coordinar
el acceso a financiamiento nacional
e internacional para actividades cien-
tificas; f) Ejecutar ofras funciones asig-
nadas por el Rectorado dentro de su
dmbito de competencia.

ARTICULO 49 — La Secretaria de
Bienestar Universitario y Vinculo con la
Comunidad tendrd las siguientes fun-
ciones principales: a) Disenar y super-
visar programas de bienestar integral
para estudiantes, docentes y perso-
nal; b) Fortalecer los vinculos entre la
Universidad y la comunidad median-
te programas sociales y culturales; c)
Promover actividades recreativas, de-
portivas y culturales que fomenten el
sentido de pertenencia; d) Gestionar
servicios de asistencia, como becas y
orientacion psicopedagdgica; e) Ar-
ficular proyectos de responsabilidad
social universitaria en el marco del
desarrollo regional; f) Ejecutar otras
funciones asignadas por el Rectorado
dentro de su dmbito de competencia.

ARTICULO 50 — La Secretaria de
Comunicacién y Cultura tendrd las
siguientes funciones principales: aq)
Disenar y gestionar estrategias de
comunicacién institucional internas
y externas; b) Promover la idenfidad
instifucional mediante campanas
culturales, eventos y publicaciones;



c) Supervisar la implementacién de
herramientas digitales y tradicionales
para la difusidon de actividades uni-
versitarias; d) Fortalecer la cultura or-
ganizacional y su integracién con las
comunidades externas; e) Organizar
eventos que promuevan la interac-
cion entre la Universidad, sus nodos y
la sociedad; f) Ejecutar ofras funcio-
nes asignadas por el Rectorado den-
fro de su dmbito de competencia.

ARTICULO 51 — La Secretaria de Es-
tudiantes, Docentes y Personal tendrd
las siguientes funciones principales: a)
Coordinar acciones para garantizar
un ambiente de trabajo y aprendizo-
je inclusivo y equitativo; b) Supervisar
politicas de seleccidon, contratacion,
desarrollo y evaluacién del personal
académico y administrativo; c) Imple-
mentar estrategias para la retencién
y éxito académico de los estudiantes;
d) Gestionar procesos de admision
y matricula, en articulacion con los
Centros Pedagdgicos Académicos;
e) Atender consultas, reclamos y pro-
puestas de la comunidad universitaria;
f) Ejecutar otras funciones asignadas
por el Rectorado dentro de su dmbito
de competencia.

ARTICULO 52 — La Secretaria de
Nodos e Infraestructura Fisica y Digital
tendrd las siguientes funciones princi-
pales: a) Supervisarlaimplementacion
y mantenimiento de la infraestructura
fisica y digital de la Universidad; b)
Coordinary apoyar las actividades de

FPCMS | UCMA

los nodos regionales, asegurando su
integracién con el campus central; )
Gestionar recursos tecnolégicos para
la ensefanza, investigacion y admi-
nistracion; d) Promover la innovacion
tecnoldgica en los procesos institucio-
nales; e) Articular la implementacién
de infraesfructuras educativas con
organismos puUblicos y privados; f) Eje-
cutar ofras funciones asignadas por
el Rectorado dentro de su dmbito de
competencia.

ARTICULO 53 — La Secretaria de In-
ternacionalizacion tendrd las siguien-
tes funciones principales: a) Disenar
e implementar politicas de interna-
cionalizacién alineadas con los obje-
tivos estratégicos de la Universidad;
b) Promover acuerdos y convenios
de colaboraciéon con universidades
e insfituciones extranjeras; c) Facilitar
programas de movilidad estudian-
fil y docente a nivel internacional; d)
Coordinar actividades para la cap-
tacién de estudiantes internaciona-
les y la oferta académica en idiomas
extranjeros; e) Impulsar proyectos de
cooperacion internacional que forta-
lezcan la vinculacién global de la Uni-
versidad; f) Ejecutar otras funciones
asignadas por el Rectorado dentro de
su dmbito de competencia.

ARTICULO 54 — La Secretaria de
Planificacién y Evaluacion Institucio-
nal tendrd las siguientes funciones
principales: a) Definir, en colaboro-
cion con las dreas académicas y ad-
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ministrativas, las dimensiones y sec-
tores prioritarios para la evaluacién;
b) Realizar encuestas y enfrevistas
periddicas a estudiantes y docentes
para recabar opiniones y propuestas
de mejora; c) Preparar informes de
evaluacién sobre servicios académi-
cos y administrativos; d) Relevar in-
formacién y elaborar informes reque-
ridos por el Rectorado, autoridades
de aplicacién u otros organismos; €)
Coordinar la preparacion de informes
para procesos de evaluacién externa
y acreditacién de carreras; f) Elaborar
la memoria anual de la Universidad;
g) Sistematizar informacién para los
ciclos de planeamiento del Plan Rec-
tor Pentanual y del Plan de Trabagjo
Anual; h) Coordinar la elaboracion
del Balance Social Universitario; i) Eje-
cutar otras actividades relacionadas
con su competencia, requeridas por
las unidades académicas a través del
Rectorado.

Titulo 15.
De los Decanos de Centros
Pedagogicos Académicos

ARTICULO 55 — Los Decanos de
Centros Pedagdgicos Académicos
son designados por el Consejo Supe-
rior, a propuesta del Rector, por un
periodo de tres anos, con posibilidad
de reeleccidn, previa evaluacion po-
siiva de su desempeno. Los candi-
datos deben acreditar la frayectoria
académica requerida para ocupar
un cargo de profesor fitular, conforme
a la reglamentacién de la UCMA vy las
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normativas vigentes. Dependen direc-
tamente del Rector o, en su caso, del
Vicerrector de Asuntos Pedagdgicos
Académicos.

ARTICULO 56 — Corresponde a los
Decanos de Centros Pedagdgicos
Académicos: a) Organizar y garanti-
zar el buen funcionamiento del Cen-
fro a su cargo; b) Participar en las
sesiones del Consejo Académico v,
cuando corresponda, en las del Con-
sejo Superior; ¢c) Impulsar acciones de
coordinacion e integracién entre los
Centros Pedagdgicos Académicos
con el concurso de los Coordinado-
res de Carreras relacionados; d) Pro-
mover actividades que contribuyan
al mejoramiento de la calidad de la
ensenanza y a la actualizacion peda-
gdgica y cientifica de los docentes
del Centro; e) Proponer y apoyar la
realizacion de proyectos curriculares
y extracurriculares, en coordinacion
con los Coordinadores de las carreras
involucradas; f) Fomentar la organizo-
cién de cursos y seminarios comunes
dirigidos a estudiantes de dos o mds
carreras, cuando sea posible; g) Con-
vocar al personal docente del Centro
para fines de coordinacién y mejora
en el cumplimiento de sus funciones;
h) Organizar actividades de capaci-
tacién docente para los profesores de
las disciplinas que integran el Cenftro;
i) Colaborar con los Coordinadores de
las carreras en la definicién de los as-
pectos académicos de la enseinanza
y en la coordinacion entre las modali-
dades presencial y a distancia; j) Con-



vocar al Consejo Asesor de Centro; k)
Supervisar y coordinar al personal de
gestion académica de apoyo al Cen-
fro, si existiera; I) Desempenar cual-
quier otra funcion inherente a su car-
go no prevista en los incisos anteriores.

Titulo 16.
De los Coordinadores de
Carrera

ARTICULO 57 — Los Coordinado-
res de Carrera son designados por
el Consejo Superior, a propuesta del
Rector, por un periodo de tres anos,
con posibilidad de reeleccioén, previa
evaluacién positiva de su desempe-
no. Los candidatos deben acreditar
la trayectoria académica requerida
para ocupar un cargo de profesor fi-
tular, conforme a la reglamentacién
de la UCMA y las normativas vigentes.
Dependen directamente del Rector,
del Vicerrector de Asuntos Pedago-
gicos Académicos o de la Secretaria
especifica correspondiente. Cada
ano, en conformidad con las moda-
lidades y cronograma establecidos
por el Consejo Superior, los Coordi-
nadores de Carrera seleccionardn
dos representantes para integrar el
Consejo Asesor correspondiente a su
ambito.

ARTICULO 58 — Corresponde a los
Coordinadores de Carrera: a) Asu-
mir la conduccién y coordinacion
académica de la/s carrera/s en la/s
que fueren designados; b) Participar
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en las sesiones del Consejo Acadé-
mico y, cuando corresponda, en las
del Consejo Superior; c) Atender vy re-
solver los problemas académicos de
estudiantes y docentes; d) Evaluar
permanentemente los planes de es-
fudio, proponiendo ajustes y actuali-
zaciones necesarios; €) Garantizar el
funcionamiento coordinado de la co-
rrera en las modalidades presencial
y a distancia, cuando corresponda;
f) Integrar comisiones para evaluar
la incorporacién de nuevos docen-
tes, la categorizacién de docentes
en ejercicio o la gestion docente; g)
Elevar propuestas de designacion
de personal docente, respetando
los procedimientos establecidos; h)
Convocar al claustro docente de la
carrera, total o parcialmente, para
fines de coordinacién y mejora en el
cumplimiento de sus funciones; i) In-
tervenir en la definicién de equivalen-
cias solicitadas; j) Colaborar con los
Decanos de Centro en la definicion
de los aspectos académicos de la
ensefanza, la coordinacion entre las
modalidades presencial y a distancia,
y todos los aspectos que favorezcan
el desarrollo de cada carrera; k) Pro-
poner el plan anual de Actividades
Especiales, entendidas como activi-
dades extracurriculares destinadas a
estudiantes y graduados, y asegurar
su implementacién; I) Promover el de-
sarrollo de actividades de educacién
continua, investigacion y posgrado
en el drea disciplinaria de la carrera,
para profundizar la formacién de los
graduados; m) Impulsar el seguimien-
to sistemdtico y actualizado de los
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graduados de las carreras a su cargo;
n) Colaborar con el Vicerrectorado
de Asuntos Académicos en las tareas
asignadas relacionadas con sus fun-
ciones; y n) Supervisar y coordinar al
personal de gestion académica de
apoyo a la carrera.

Titulo 17.
De los Coordinadores de Nodo

ARTICULO 59 — Los Coordinadores
de Nodo son designados por el Con-
sejo Superior, a propuesta del Rector,
por un periodo de tres anos, con po-
sibilidad de reeleccion, previa eva-
luacién positiva de su desempeno.
La totalidad de los Coordinadores de
Nodo conforman el Consejo de No-
dos. Cada ano, en conformidad con
las modalidades y cronograma esto-
blecidos por el Consejo Superior, 10s
Coordinadores de Nodo seleccionao-
r&n un representante para presidir el
Consejo de Nodos, quien integrard el
Consejo Superior. Dependen directo-
mente del Vicerrector de Gestion o,
en su defecto, del Rector.

ARTICULO 60 — Corresponde a los
Coordinadores de Nodo: a) Gestionar
infegralmente la unidad territorial, ali-
neando las actividades académicas,
administrativas y de extension con
los objetivos institucionales; b) Actuar
como enlace con el Vicerrectorado
de Gestiodn, el Rector o las Secretarias,
garantizando la comunicacién y eje-
cuciodn eficiente de politicas y progra-
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mas; c) Representar a la Universidad
ante comunidades, organismos e ins-
tituciones de la regién, fortaleciendo
vinculos y promoviendo la integracién
territorial; d) Coordinar al personal del
nodo, fomentando un ambiente de
frabagjo inclusivo y alineado con los
valores cooperativos y mutualistas; e)
Supervisar las actividades académi-
cas, garantizando calidad, pertinen-
ciay apoyo a docentes y estudiantes;
f) Fomentar el didlogo constante con
la comunidad universitaria, integran-
do sus propuestas en la planificacion
y mejora insfitucional; g) Elaborar
planes de actividades en colabora-
cién con el Consejo de Nodos y otras
dreas, respondiendo a las necesida-
des locales y los objetivos genero-
les; h) Administrar responsablemente
los recursos del nodo, promoviendo
sostenibilidad y eficiencia; i) Imple-
mentar iniciativas que fortalezcan el
bienestar universitario y el impacto
social, cultural y econdmico de la Uni-
versidad en la region; j) Establecer la
coordinacién con las dreas y unida-
des correspondientes para garantizar
el adecuado funcionamiento acadé-
mico y técnico del nodo a su cargo;
y k) Informar periddicamente sobre el
desempeno del nodo, avances y pro-
puestas de mejora, asegurando una
gestion basada en resultados y mejo-
ra contfinua.

CAPITULO Il )
ORGANIZACION

Titulo 1.



De la Estructura Pedagégica
Académica

ARTICULO 61 — Para el cumplimien-
to de sus objetivos académicos, cien-
tificos y de vinculacién con la comu-
nidad, la Universidad se organiza en
Centros Pedagodgicos Académicos,
Carreras, Centros de Investigacién y
de Vinculacién, Escuelas y Unidades
de Apoyo, que constituyen la base de
su estructura operativa. El Consejo Su-
perior podrd crear, modificar o supri-
mir ofras unidades que considere ne-
cesarias para atender las demandas
del desarrollo institucional, adaptarse
a los cambios del entorno o fortalecer
su mision y propdsito, con el acuerdo
de los dos fercios de sus miembros.

ARTICULO 62 — La Universidad or-
ganiza su actividad pedagdgica y
académica en cuatro Centros Pe-
dagdgicos Académicos, que cons-
fituyen la base para el desarrollo de
su mision educativa, de investigacion
y de extension. Estos centros, de cao-
rdcter matricial e interdisciplinario,
son los responsables de la formacién
sistemdtica e integran a los docentes
segun sus perfiles académicos y afini-
dad disciplinaria, asegurando su par-
ficipacién activa en las actividades
del centro. Los Centros Pedagdgicos
Académicos coordinan entre si para
llevar adelante carreras, proyectos de
investigacion y actividades de exten-
sidn, promoviendo la transversalidad
y la integracién de conocimientos.
Esta estructura flexible y colabora-
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fiva busca garantizar la excelencia
académica, la pertinencia regional y
el enfoque cooperativo y mutualista
en todas las dreas del conocimiento.
El Consejo Superior podrd modificar
esta estructura en funcién del desao-
rrollo institucional y las necesidades
emergentes.

ARTICULO 63 — Los Centros Peda-
gdgicos Académicos tienen como
funcion principal organizar a los do-
centes segun sus perfiles académicos
y afinidad disciplinaria, integrando
sus actividades de manera fransver-
sal a las distintas carreras, proyec-
tos de investigacion y de extension.
Esta organizacion permite optimizar
el aprovechamiento de los recursos
académicos, fomentar la interdiscipli-
nariedad y mantener actualizada la
ensenanza. Los centros, en su interac-
cion coordinada, aseguran la cohe-
rencia y la integracion de las activi-
dades académicas, promoviendo un
enfoque colaborativo y alineado con
los objetivos estratégicos de la Univer-
sidad.

ARTICULO 64 — Corresponde a los
Centros Pedagdgicos Académicos:
a) Integrar a los docentes segun sus
perfiles académicos y afinidad disci-
plinaria, asegurando su participacién
activa en las actividades del centro;
b) Analizar y mantener actualizados
los programas de estudio de las asig-
naturas que integran su dmbito de
competencia; c) Asegurar la planifi-
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cacién pedagdgico-diddctica de las
actividades docentes a cargo de los
profesores del centro; d) Supervisar
la calidad y pertinencia de los mate-
riales de estudio producidos para las
asignaturas bajo su responsabilidad;
e) Proponer, programar y organizar
actividades de capacitacién, actua-
lizacién y perfeccionamiento para
docentes y estudiantes; f) Colaborar
con las autoridades de las carreras en
el control y la gestién de la actividad
docente; g) Promover el mejoramien-
fo de las modalidades y estrategias
de evaluacion de los aprendizajes en
las asignaturas que integran el centro;
h) Garantizar la similifud de conteni-
dos en los programas de las asigno-
turas, tanto en la ensenanza presen-
cial como a distancia; i) Promover,
en coordinacion con ofros cenftros,
la elaboracién de nuevos planes de
estudio y programas de ensenanza; j)
Coordinar con ofros centros el desa-
rrollo de proyectos de investigacién y
de extensién, fomentando la interdis-
ciplinariedad vy la integracién de co-
nocimientos; k) Otorgar equivalencias
de estudios segun la reglamentacion
en vigor; y h) Desarrollar toda ofra
funcién que le sea asignada por la
reglamentaciéon, en el marco de sus
competencias.

ARTICULO 65 — Para garantizar la
infegracién y colaboracion entre los
Centros Pedagdgicos Académicos,
se establecerdn comisiones intercen-
fros que promuevan proyectos inter-
disciplinarios, politicas académicas
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compartidas y la optimizacidon de
recursos. Estas comisiones serdin coor-
dinadas por los vicerrectorados y/o
secretarias correspondientes, asegu-
rando que las actividades de docen-
cia, investigacién y extension respon-
dan a los objetivos estratégicos de la
Universidad. Ademds, se fomentard
la creacién de equipos de frabagjo
intercentros para abordar desafios
complejos desde una perspectiva
multidisciplinaria, fortaleciendo asi el
cardcter matricial e interdisciplinario
de la Universidad.

Titulo 2.

Del Centro Pedagdgico
Académico de Ciencias para
la Vida, el Desarrollo Sostenible
y Comunitario

ARTICULO 66 — EI Centro Pedagé-
gico Académico de Ciencias para la
Vida, el Desarrollo Sostenible y Comu-
nitario tiene como misidén promover el
estudio, la investigacion y la ensenan-
za en disciplinas relacionadas con
las ciencias naturales, de la salud vy
ambientales, infegrando un enfoque
de sostenibilidad y bienestar comu-
nitario. A fravés de una formacion
continua, sistemdtica y asistemdtica,
fomenta la innovacién en soluciones
sostenibles y establece vinculos estra-
tégicos con instituciones nacionales
e internacionales. Ademds, colabora
con otros centros en proyectos inter-
disciplinarios que integran tecnolo-
gia, gestidon y politicas publicas para
abordar desafios globales como el



cambio climdtico y la salud comuni-
taria.

Titulo 3.

Del Centro Pedagégico
Académico de Innovacion,
Ciencias Aplicadas y Gestion
Empresarial

ARTICULO 67 — El Centro Pedo-
gdgico Académico de Innovacion,
Ciencias Aplicadas y Gestiébn Empre-
sarial tiene como mision impulsar el
estudio, la investigacién y la ensenan-
za en disciplinas orientadas al desa-
rrollo tecnoldgico, la innovacion vy la
gestion eficiente de recursos en con-
textos productivos y empresariales. A
fravés de una formaciéon continuag,
sistemdtica y asistemdtica, promueve
la transferencia de conocimientos vy
tecnologias, estableciendo alianzas
con instiftuciones nacionales e interna-
cionales. Ademds, colabora con otfros
centros para integrar la tecnologia en
proyectos interdisciplinarios, como la
digitalizacién de la economia social y
la innovacion en politicas publicas.

Titulo 4.

Del Centro Pedagdgico
Académico de Humanidades,
Gobernanza y Politicas
Publicas

ARTICULO 68 — El Centro Pedagé-
gico Académico de Humanidades,
Gobernanza y Politicas Publicas se
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dedica al desarrollo de programas
académicos y de investigacién en
disciplinas como filosofia, historia, lite-
ratura, sociologia, gobernanza, politi-
cas publicas y estudios culturales. Su
objetivo es fortalecer la comprension
critica y humanistica de la sociedad,
promoviendo principios de ética, in-
clusién y participacién democrdtica
desde una perspectiva cooperativay
mutualista. A fravés de una formacion
continua, sistemdtica y asistemdtica,
fomenta el pensamiento critico y el
didlogo infercultural, estableciendo
vinculos con instituciones nacionales
e internacionales. Ademds, colabora
con ofros centros en proyectos inter-
disciplinarios que integran tecnologia,
sostenibilidad y economia social, con-
tribuyendo al desarrollo de politicas
publicas innovadoras y al fortaleci-
miento de la gobernanza.

Titulo 5.

Del Centro Pedagdgico
Académico de la Economia
Social y Solidaria

ARTICULO 69 — El Centro Peda-
gdgico Académico de la Economia
Social y Solidaria tiene como misidn
promover el estudio, la investigacién
y la ensenanza en disciplinas relacio-
nadas con la economia social y soli-
daria, el cooperativismo, el mutualis-
mo v la innovacidn social. A fravés de
una formacién continua, sistemdtica
y asistemdtica, fomenta la innovacion
social y establece vinculos con institu-
ciones nacionales e internacionales.
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Ademds, colabora con ofros centros
en proyectos interdisciplinarios que
infegran tecnologia, sostenibilidad
y politicas puUblicas, fortaleciendo el
impacto de la economia social en la
sociedad.

Titulo 6.
De las Carreras

ARTICULO 70 — Las Carreras son
unidades encargadas de organizar
y desarrollar la ensenanza tanto de
pregrado, como de grado y post-
grado, que prepara para el ejercicio
de una determinada profesion, de
conformidad con un plan de estudio
previamente aprobado y respetan-
do las normas y procedimientos de
gestién académica que rigen su fun-
cionamiento. Las carreras que la Uni-
versidad ofrece se relacionan con las
dreas disciplinarias que prioriza su pro-
yecto institucional. Las Carreras estdn
bajo la dependencia directa de un
Director de Carrera.

ARTICULO 71 — Corresponde a las
carreras: a) Organizar la actividad
de ensenanza, asegurando que los
grupos de estudiantes que se cons-
fituyan cuenten con la asistencia de
los docentes a cargo de las asignatu-
ras; b) Promover el desarrollo de ac-
fividades extracurriculares destinadas
a complementar la formacién de los
estudiantes; c) Organizar actividades
de extension, por si o a tfravés de la
secretaria destinada a tal fin, como
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parte de la responsabilidad social uni-
versitaria; d) Proponer el desarrollo de
actividades de educacién continua
y posgrado para sus graduados; e)
Coordinar sus actividades de ense-
nanza con los centros con los que se
relacione; y f) Llevar a cabo toda otra
funcién tendiente a la mejor forma-
cién de sus estudiantes.

Titulo 7.
De los Centros de Investigacion
y Desarrollo

ARTICULO 72 — Los Centros de In-
vestigacion y Desarrollo son unidades
instiftucionales destinadas a fomentar
y e€jecutar actividades de investiga-
cidn en dreas disciplinarias e interdis-
ciplinarias, desarrollo experimental,
y prestacidn de servicios cientificos
y técnicos. Estas actividades se rea-
lizan en el marco de un programa
de investigacion y desarrollo que ga-
rantice sostenibilidad a largo plazo.
La creacion de estos centros corres-
ponde al Consejo Superior, y su direc-
cién estd a cargo de un Director. Los
Centros de Investigacién y Desarrollo
estdn estrechamente vinculados con
las carreras y se reportan al Rector o
al Vicerrector de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion. Su organizacién y fun-
cionamiento serdn determinados por
una reglamentaciéon especifica apro-
bada por el Consejo Superior.

Titulo 8.
De los Centros de Incubacién



y Aceleracioén de Actividades
Productivas

ARTICULO 73 — Los Centros de In-
cubacidn y Aceleracion de Activi-
dades Productivas tienen como pro-
pdsito  principal impulsar 'y apoyar
proyectos productivos innovadores,
favoreciendo el desarrollo empren-
dedor en consonancia con los valo-
res de la economia social y solidaria.
Estos centros son creados por el Con-
sejo Superior, dirigidos por un Director,
y estrechamente vinculados con las
carreras académicas pertinentes. Los
directores se reportan al Rector o al
Vicerrector de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. Su organizacién y funcio-
namiento estardn regulados por una
reglamentacién especifica aproba-
da por el Consejo Superior.

Titulo 9.
De los Centros de Vinculacion
con la Comunidad

ARTICULO 74 — Los Centros de
Vinculacién con la Comunidad son
espacios institucionales orientados a
fortalecer la relacién entre la Universi-
dad y su enftorno social. Su objetivo es
promover iniciafivas que respondan
a las necesidades locales en diferen-
tes dreas de las ciencias, las artes,
la cultura, el deporte, la recreacion,
etc., articulando acciones con orgao-
nizaciones comunitarias, instituciones
publicas y privadas, y otros actores
sociales. La creacién de estos centros
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corresponde al Consejo Superior, bajo
la direccién de un Director, quien se
reporta directamente al Rectorado.
Su esfructura y operacién estardn
reguladas por una reglamentacion
especifica aprobada por el Consejo
Superior.

Titulo 10.
De la Escuela de Saberes e
Innovacién

ARTICULO 75 — La Escuela de Sa-
beres e Innovacién pone foco en la
formacion asistemdtica y tiene como
mision principal brindar formacién
accesible y flexible para promover
el aprendizaje a lo largo de la vida.
Ofrece capacitacion en oficios, cur-
sos breves, diplomados y seminarios
adaptados a las necesidades del en-
torno y las demandas de la produc-
cion y el trabagjo. Con un enfoque
en la economia social y solidaria, asi
como en la sostenibilidad, la Escuela
busca fomentar la inclusion y la par-
ticipacién activa de la comunidad
en el desarrollo personal y profesional
de sus integrantes. Para lograrlo, co-
labora con organizaciones locales,
empresas y otras instituciones educa-
tivas. Administrativamente, la Escuela
depende de la Presidencia de la Fun-
daciéon y es dirigida por un Director,
designado por el Consejo Superior
de la UCMA. Su funcionamiento serd
regulado por una reglamentacion
especifica aprobada por el Consejo
Superior.
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Titulo 11.
De los Nodos Territoriales

ARTICULO 76 — Los Nodos de Uni-
dades Territoriales son estructuras ad-
ministrativas destinadas a gestionar
las actividades académicas, admi-
nistrativas, de extension y vinculacion
de las sedes, extensiones y dreas de
influencia de la Universidad. La creao-
cién de estos Nodos corresponde al
Consejo Superior, a propuesta del
Rector, y su establecimiento responde
alas necesidades estratégicas de for-
talecimiento territorial, garantizando
una presencia institucional efectiva
en las diversas regiones. Cada Nodo
estd bajo la direccidon de un Coordi-
nador, quien reporta directamente al
Vicerrector de Gestion o, en su defec-
to, al Rector. Los Coordinadores tie-
nen la responsabilidad de garantizar
la operacion eficiente y alineada con
los valores y principios de la Universi-
dad, actuando como nexo entre la
comunidad universitaria y las particu-
laridades locales de su territorio.

Titulo 12.
De las Unidades de Apoyo

ARTICULO 77 — La estructura or-
ganizativa de la Universidad cuenta
con unidades de apoyo encargadas
de gestionar diversos servicios des-
tinados a fortalecer la organizacion
interna, fomentar el bienestar de la
comunidad universitaria, desarrollar
proyectos especiales en el marco del
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presente Estatuto y/o consolidar el
vinculo con la sociedad en general.
Administrativamente, estas unidades
dependen del Rector y estdn dirigi-
das por un Director designado por el
Consejo Superior. Su funcionamiento
estard regulado por una normativa
especifica aprobada por el Consejo
Superior.

ARTICULO 78 — Este estatuto prevé
las siguientes unidades de apoyo, las
que deben ser puestas en funciona-
miento por resolucién del Consejo Su-
perior en base a normativas vigentes
y necesidades institucionales: a) La Bi-
blioteca Cenftral Universitaria es cons-
fituida como el centro de informao-
cién y documentacién de la UCMA,
su misidbn es recopilar y organizar
materiales bibliogrdficos y documen-
tales, ademds de ofrecer servicios
adecuados que la conviertan en un
instrumento esencial para las tareas
de investigacion, docencia y exten-
sién de la Universidad; b) Unidad de
Bienestar Universitario, cuyo propdsito
es promover el bienestar integral de
fodas las personas que conforman
la comunidad universitaria, a través
de acciones orientadas a mejorar su
calidad de vida; c) El Centro de Infor-
macién y Educomunicacién, unidad
orientada a fortalecer los procesos de
comunicacion y formacion mediante
el diseno y la implementacién de es-
frategias educativas innovadoras y el
uso de tecnologias de la informacién;
d) El Centro de Publicaciones Aca-
démicas, orientado a la edicion, dis-



fribucion y promocién de contenidos
académicos y cientificos que reflejen
las investigaciones, experiencias y co-
nocimientos generados por la comu-
nidad universitaria; y e) El Centfro de
Monitoreo Territorial, especializado en
el andlisis y seguimiento de dindmicas
territoriales, con el objetivo de contri-
buir al desarrollo sostenible y la plani-
ficacion estratégica en las dreas de
influencia de la Universidad.

ARTICULO 79 — La UCMA promue-
ve tanto convenios con asociacio-
nes con principios y valores similares
como la constitucién de asociacio-
nes descenfralizadas en el seno de
su comunidad, como cooperativas,
mutuales, clubes, efc. a los fines de
desplegar actividades y servicios de
apoyo y complemento a su labor, en
beneficio de tanto de la comunidad
universitaria como de sus dmbitos de
actuacion.

CAPITULO IV
FORMACION

Titulo 4.
De los Principios Formativos

ARTICULO 80 — En todos los ciclos
académicos vy tipos de formacién, la
Universidad reconocerd a los estu-
diantes como “asociados académi-
cos”, promoviendo en ellos un com-
promiso con el aprendizaje continuo,
la autonomia en el esfuerzo, la coo-
peracién mutua y los principios y va-
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lores cooperativos y mutualistas. La
institucion fomentard una educacién
integral que inspire a los estudiantes a
asumir la responsabilidad de su desa-
rrollo académico y personal a lo largo
de su vida, participando activamente
en la comunidad universitaria y con-
tribuyendo al bienestar comun.

Titulo 2.
De los Tipos de Formacién

ARTICULO 81 — La Universidad ofre-
cerd dos tipos de formacion: a) For-
macién Sistemdtica: Corresponde a
los estudios universitarios en los nive-
les de pregrado, grado y posgrado,
conducentes a la obtencion de titu-
los académicos; y b) Formacién Asis-
temdtica: Dirigida a la actualizacién
cientifica, tecnoldgica y profesional,
asi como a actividades de servicio
gue no conducen a la obtencion de
titulos académicos. Estos cursos esta-
rdn orientados a la capacitaciéon vy el
perfeccionamiento en diversas dreas,
asegurando que los estudiantes se
mantengan al dia con los avances
en sus disciplinas y en el contexto pro-
fesional.

Titulo 3.
Del Acompanamiento Integral

ARTICULO 82 — La Universidad, a
través del Rector o el Vicerrectorado
Pedagdgico Académico, serd res-
ponsable del proceso formativo y de
la iniciacién a la investigaciéon. Para
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ello, se implementard una coordina-
cion integral que garantice la calidad
académica y el adecuado acompa-
namiento de los estudiantes, con un
enfoque en el seguimiento confinuo,
la tutoria personalizada y la mejora
constante del proceso educativo. Se
velard por el cumplimiento de los es-
tdndares académicos, las normativas
legales vigentes en cuanto ala vincu-
lacion con la comunidad y/o el sec-
tor productivo, y el bienestar integral
de los estudiantes a lo largo de su for-
macion. El Programa Permanente de
Excelencia Académica, previsto de
manera estatutaria, serd la principal
herramienta de acompanamiento in-
tegral a los tfrayectos formativos.

Titulo 4.
De los Nucleos Pedagdgicos

ARTICULO 83 — La formacién siste-
mdatica se estructura en NUcleos Pe-
dagdgicos Obligatorios: a) NUcleo de
Ingreso Universitario: Facilita la transi-
cién del estudiante al modelo edu-
cativo de la Universidad, brinddndole
los conocimientos bdsicos comunes
necesarios para las carreras y desa-
rrollando el perfil académico que de-
fine este Estatuto; b) NuUcleo Bdsico
Universitario: Proporciona los funda-
mentos introductorios esenciales, con
un enfoque en los principios y la filoso-
fia de la Economia Social y Solidaria;
c) Nucleo Profesional: Se enfoca en
proporcionar al estudiante los cono-
cimientos y habilidades generales ne-
cesarios para su carrera especifica; d)
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NUcleo de Profundizacion Profesional:
Estd orientado a que el estudiante
adquiera conocimientos avanzados
y desarrolle competencias técnicas
y profesionales, permitiéndole elegir
asignaturas optatfivas segin su es-
pecializacién y dreas de interés; e)
NUcleo de Apertura Profesional: Es-
timula la aplicacién préactica de los
conocimientos adquiridos a través de
trabajos de investigacién, proyectos
de extensién, pasantias y el desarrollo
de un frabajo final pertinente, conso-
lidando asi su formacidn profesional;
y f) NUcleo Optativo de Especializa-
cién en Economia Social y Solidaria:
Permite al estudiante profundizar en
temas avanzados y especificos rela-
cionados con la Economia Social y
Solidaria, con un enfoque prdctico y
profesional.

Titulo 5.
De la Profundizacion de la
Experiencia Académica

ARTICULO 84 — En el marco de la
normas vigentes, la UCMA promoverd
la celebracién de acuerdos formales
y voluntarios con instituciones univer-
sitarias nacionales e internacionales,
gue permitan el reconocimiento mu-
tuo y automdtico de trayectos for-
mativos (materias, ciclos, prdacticas u
otfras experiencias formativas). Estos
acuerdos buscan facilitar que los es-
tudiantes puedan fransitar por el siste-
ma de educacidn superior, tanto en
la curricula de la propia UCMA como
en las de ofras instituciones, aprove-



chando toda su diversidad y profun-
dizando su experiencia de formacion.
La Universidad brindard acompana-
miento y estimulo para que los estu-
diantes puedan: a) Realizar un pase
de universidad; b) Cambiar de institu-
cion en caso de traslado de domici-
lio; y c) Aprovechar la diversidad de
perfiles de carreras y orientaciones
que brinda el sistema universitario, sin
necesidad de cambiar de institucion.
Estos mecanismos posibilitan que los
estudiantes cuenten con diversas
oportunidades de construccion de
sus frayectorias formativas, con la go-
rantia de que, al graduarse en su uni-
versidad de origen, se les reconocerd
lo estudiado.

ARTICULO 85 — El Reglamento Aca-
démico General de la Universidad es-
tablecerd el régimen de evaluacién
de los estudiantes. La escala de cali-
ficaciones serd numérica, de cero (0)
a diez (10), siendo cuatro (4) la nota
minima de aprobacidn.

CAPITULO V

INGRESO Y ADMISION, MODA-
LIDADES DE CURSADO Y
GRADUACION

Titulo 1.
Del Ingreso y la Admisién

ARTICULO 86 — El ingreso a las cao-
rreras de pregrado, grado y posgrado
de la Universidad Cooperativa y Mu-
tual Argentina (UCMA) estard sujeto
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al cumplimiento de los requisitos aca-
démicos, administrativos y financieros
establecidos en el presente Estatuto y
en las normativas complementarias.

ARTICULO 87 — Para formalizar la
admision a las carreras de pregrado
y grado, el aspirante deberd: a) Abo-
nar la matricula y los aranceles corres-
pondientes y/o certificar el acceso al
Programa de Becas e Internacionali-
zacion; b) Presentar la documenta-
cién obligatoria exigida por la Univer-
sidad para la solicitud de alta como
asociado universitario; c) Presentar la
documentacién obligatoria exigida
por la Universidad para el ingreso a la
carrera; y d) Cursar y aprobar el NU-
cleo de Ingreso Universitario.

ARTICULO 88 — Para el ingreso a
carreras de posgrado, el aspiran-
te deberd cumplir con las siguientes
condiciones generales: a) Abonar
la matricula vy los aranceles corres-
pondientes y/o certificar el acceso al
Programa de Becas e Internacionali-
zacioéon; b) Presentar la documenta-
cion obligatoria exigida por la Univer-
sidad para la solicitud de alta como
asociado universitario; c) Presentar la
documentacién obligatoria exigida
por la Universidad para el ingreso a
la carrera; c) Acreditar la obtencién
de un titulo de grado o de nivel supe-
rior no universitario, con una duracion
minima de cuatro (4) anos, expedido
por una universidad argentina o ex-
franjera; d) Aprobar una entrevista de
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admisidon y, en caso de requerirse, un
examen de ingreso; e) Acreditar un
nivel de competencia en lecto-com-
prensidn del idioma inglés de nivel BT,
conforme al Marco Comun Europeo
de Referencia para las Lenguas, en
los posgrados que asi lo requieran; vy f)
Cursar y aprobar el NUcleo Nivelador,
en aquellas carreras que lo estipulen.

ARTICULO 89 — La admisidn y per-
manencia en la Universidad estard
sujeta a la disponibilidad de: a) Co-
nexion a Internet para el acceso a
material educativo y evaluaciones;
b) Equipamiento tecnoldégico ade-
cuado (Notebook/Netbook) cuando
se requiera para exdmenes virtuales
o el uso de software especializado; y
c) Vestimenta adecuada en aquellas
carreras o materias que lo requieran
para el desarrollo de las actividades
académicas.

ARTICULO 90 — La Universidad se
reserva el derecho de admisién a
aquellas personas que: a) Hayan sido
expulsadas de ofras universidades o
institutos de educacion superior con
reconocimiento oficial; y b) No cum-
plan con las normativas académicas
y administrativas vigentes.

Titulo 2.
De las modalidades de
cursado

ARTICULO 91 — La UCMA dicta ca-
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rreras de Pregrado, Grado, Posgrado
y Extragrado bajo diferentes modali-
dades de cursado, adecuadas a las
necesidades de formacién de sus es-
fudiantes.

ARTICULO 92 — La modalidad pre-
sencial combina experiencias hilbri-
das de aprendizaje con estrategias
diddcticas de aula invertida, orga-
nizadas en materias semestrales que
conforman nucleos académicos.

ARTICULO 93 — El estudiante debe
cumplir con una asistencia minima y
obligatoria del 75% a las clases pro-
gramadas. Se permite un margen
de tolerancia de 15 minutos para el
ingreso a cada clase. Vencido este
plazo, se considerard ausente.

ARTICULO 94 — En caso de asisten-
ciainferior al 75%, el estudiante podrd
justificar sus inasistencias mediante: Q)
Certificado médico en caso de enfer-
medad grave; b) Certificacion labo-
ral en papel oficial, con sello y firma
autorizada, detallando dias y horarios
de trabajo; c) Mérito académico que
permita la promocién de la materia
sin necesidad de asistencia plena.

ARTICULO 95 — Los docentes po-
drdn coordinar con los estudiantes
clases de consulta en horarios dis-
finfos a los de cursado regular. Estas
serdn optativas y se realizardn dentro
del calendario académico vigente.



ARTICULO 96 — La modalidad a dis-
tancia estd destinada a estudiantes
que, por razones laborales o persona-
les, no pueden asistir regularmente a
clases presenciales. Infegra las mejo-
res prdacticas de educacion a distan-
cia y presencial, ofreciendo un siste-
ma innovador de aprendizaje virtual.

ARTICULO 97 — El estudiante debe-
rd cumplir con una asistencia minima
y obligatoria del 75% en las activida-
des sincrénicas programadas. Se es-
tablece un margen de tolerancia de
15 minutos para el ingreso a estas se-
siones.

ARTICULO 98 — Si la asistencia es
menor al 75%, pero cuenta con al
menos una participacion, podrd ac-
ceder a la reincorporacién automa-
fica si cumple con todas las condi-
ciones académicas y administrativas
requeridas para la promocion de la
materia. Esta reincorporacion otorga-
rd la condicion de estudiante regular,
sin habilitar la promociéon directa.

ARTICULO 99 — Durante el subpe-
riodo académico, la Universidad po-
drd organizar encuentros sincrénicos
con profesores expertos para reforzar
aprendizajes antes de instancias evo-
luativas. La asistencia a estos espa-
cios serd opcional, aungue altamen-
te recomendable para fortalecer los
vinculos entre estudiantes y docentes
y mejorar el proceso formativo.
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Titulo 3.
De la graduacién

ARTICULO 100 — Para la obtencién
del titulo, el estudiante deberd sumar
la totalidad de créditos previstos para
la carrera y aprobar la instancia de
evaluacién final correspondiente a su
nivel de formacién:

a) En pregrado: asignatura “Taller
de Trabajo Final (TFG), con defensa
oral”; b) En grado: asignatura “Taller
de Trabagjo Final (TFG), con defensa
oral”; y c) En posgrado: “Taller de Tra-
bajo Final (TFG) o Taller de Tesis (TT),
con defensa oral, segun lo estipule el
reglamento del programa.

ARTICULO 101 — El TFG debe apro-
barse en un plazo mdximo de diecio-
cho (18) meses desde la obtencién
de la regularidad del Seminario Final.
Vencido este plazo, el estudiante ad-
quirird la condicién de LIBRE y deberd
recursar la materia.

ARTICULO 102 — Las referencias bi-
bliogrdficas en trabajos finales deben
ajustarse a las normas A.P.A. La omi-
sién de esta norma se considerard fal-
ta grave y podrd ser sancionada se-
gun el regimen disciplinario vigente.

ARTICULO 103 — La colacién de
grado es el acto académico de reco-
nocimiento a los egresados que ha-
yan cumplido con todos los requisitos
exigidos. La participaciéon en dicho
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evento no implica la recepcién auto-
mdatica del titulo oficial, cuya entrega
estard sujeta alos procedimientos ad-
ministrativos de la Universidad.

CAPITULO VI
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Titulo 1.
De la Comunidad Universitaria
y los Asociados Universitarios

ARTICULO 104 — La UCMA conci-
be a su comunidad desde una pers-
pectiva transformadora, asociativa y
democrdtica, integrando estudian-
tes, docentes, investigadores, per-
sonal de apoyo y autoridades como
"asociados universitarios”. Cada
miembro asume corresponsabilidad
en el proyecto educativo, guiado
por los valores del cooperativiimo
y mutualismo. Los estudiantes, do-
centes y personal de apoyo, en sus
diversas categorias, tienen derechos
y deberes enfocados en la excelen-
cia académica, el respeto mutuo y
la participacién activa en la vida uni-
versitaria.

Titulo 2.
De los Estudiantes

ARTICULO 105 — Para ingresar a
la Universidad, los aspirantes a estu-
diantes deben tener aprobado el ni-
vel medio o el ciclo polimodal de en-
senanza. También podrdn aspirar al

P. 66

ingreso los mayores de 25 anos que
no rednan las condiciones estableci-
das anteriormente, siempre y cuan-
do aprueben una evaluacién espe-
cial, previa al Curso de Admision.

ARTICULO 106 — Al formalizar su ins-
cripcién, los aspirantes a estudiantes
deberdn comprometerse a aceptar
los fines, principios y normas que rigen
el funcionamiento de la Universidad.
Ademds, estardn obligados a cono-
cer y cumplir en fodo momento con
este Estatuto y las reglamentaciones
vigentes. Los aspirantes a ingresar
como estudiantes en la Universidad
deberdn completar un Curso de Ad-
misidén correspondiente al NUcleo de
Ingreso Universitario y cumplir con los
demds requisitos establecidos por la
institucién. Una vez cumplidos estos
requisitos, el Consejo Superior podrd
proceder a su aceptacidén formal
como estudiantes.

ARTICULO 107 — La Universidad re-
conoce las siguientes categorias de
estudiantes: a) Regulares: Son aque-
llos estudiantes matriculados en una
carrera que hayan aprobado al me-
nos dos asignaturas en los Ultimos tres
turnos de exdmenes ordinarios, que
cumplan con las normas vigentes y
con las obligaciones del Reglamento
de Aranceles. Los estudiantes regula-
res tienen derecho a rendir exdme-
nes y a recibir los titulos académicos
correspondientes al finalizar la carre-
ra. Esta categoria incluye tres moda-



lidades: i) Presenciales: Estudiantes
gue asisten de manera presencial a
las actividades de ensenanza en la
sede de la Universidad; ii) Semipre-
senciales: Estudiantes que cursan en-
fre el veintficinco y el cincuenta por
ciento de la carrera en modalidad a
distancia; iii) A Distancia: Estudiantes
gue cursan y se inscriben en la cao-
rrera completamente en modalidad
a distancia; b) Oyentes: Son aquellos
estudiantes que asisten a clases sin
cumplir con los requisitos estableci-
dos para ser considerados estudian-
tes regulares. Los oyentes no tienen
derecho a rendir exdmenes ni a reci-
bir certificaciones o titulos académi-
cos; ¢) Extraordinarios: Son aquellos
estudiantes que cursan una o mds
asignaturas fuera de un plan de es-
fudios determinado. Tienen derecho
a rendir exdmenes y a recibir una
certificacién de asistencia y aproba-
cion, si corresponde; y d) Vocacio-
nales: Son las personas que deseen
completar o actualizar conocimien-
to, inscribiéndose en una materia o
grupo de ellas, sin cursar en forma
completa las carreras de grado co-
rrespondientes. Podrdn inscribirse en
calidad de alumnos vocacionales
en la UCMA los estudiantes y/o egre-
sados universitarios provenientes de
universidades nacionales y/o exiran-
jeras, que acrediten tener aprobada
no menos de la tercera parte de las
asignatfuras que integran el plan de
estudios de |la carrera de origen.

ARTICULO 108 — Los estudiantes
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tienen derecho a: a) Recibir una en-
senanza organizada, actualizada y
sistemdtica; b) Evaluaciones acadé-
micas objetivas, justas y revisables
conforme a la reglamentacién vi-
gente; c) El acompanamiento y esti-
mulo para que pueda aprovechar la
diversidad del sistema académico vy
profundizar asi su experiencia de for-
macién; c) Obtener certificaciones y
grados académicos tras cumplir con
los requisitos reglamentarios; d) Parti-
cipar en el confrol de calidad de la
ensenanza mediante evaluaciones
periddicas; e) Integrar, como Claus-
fro, las instancias de gobernanza pre-
vistas en este Estatuto; y f) Solicitar a
los drganos de gestion la informacion
necesaria para su desarrollo acadé-
mico.

ARTICULO 109 — Los estudiantes
deberdn actuar con respeto y con-
sideracién hacia las autoridades,
profesores, personal administrativo
y companeros, manteniendo una
conducta ética, tolerante y abierta
al didlogo. Asimismo, deben cumplir
las normas de convivencia universi-
taria, conocer las reglamentaciones
internas y preservar las instalaciones,
equipos y espacios comunes de la
Universidad.

ARTICULO 110 — Es deber de los
estudiantes fomentar un ambiente
institucional positivo, participando
activamente en las instancias de in-
tegracién y gobernanza, especial-
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mente en el Claustro de Estudiantes,
fortaleciendo asi el compromiso de-
mocrdtico y la vida universitaria.

Titulo 3.

Del Personal
Docente y de
Investigacion

ARTICULO 111 — Los miembros de
la planta de personal académico de
la Universidad, en todas sus modao-
lidades, ingresan a la institucién por
designacion del Consejo Superior v,
cuando corresponde, son promovi-
dos de categoria a través de los pro-
cesos de seleccidon establecidos en
el Reglamento de Carrera Docente.
En todos los casos, los candidatos de-
ben poseer, como minimo, un titulo
universitario de nivel igual o superior
al requerido para la categoria a la
gue son designados. Asimismo, estdn
obligados a conocer y cumplir en
todo momento con este Estatuto y las
reglamentaciones vigentes.

ARTICULO 112 — Los integrantes del
personal académico pueden revistar
como a) Profesores Ordinarios: Titu-
lar, Asociado y Adjunto; b) Profesores
Extraordinarios: Emérito, Honorario,
Consulto y Visitante; c) Auxiliares de
la Docencia: Jefe de Trabajos Prdcti-
cos, Ayudante de Trabajos Practicos,
Tutor y Ayudante Alumno; o d) Exper-
to Externo.
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ARTICULO 113 — El Reglamento
de Carrera Docente debe prever las
condiciones para revistar en cada
categoria, asi como las funciones
qgue en cada caso les cabe cum-
plir. Corresponde al Consejo Superior
aprobar la designacién de los Profe-
sores que desempenardn las tareas
en los Centros asignados de confor-
midad con los procedimientos vigen-
tes y dentro de las previsiones presu-
puestarias autorizadas.

ARTICULO 114 — Los Profesores Ex-
traordinarios son figuras honorificas
que, por su trayectoria académica,
profesional o contribucidn excepcio-
nal a la Universidad, son reconocidos
con distinciones especiales. Estas fi-
guras incluyen: a) Profesor Emérito:
Docente jubilado que ha realizado
aportes destacados a la universidad
en docencia, investigacion, exten-
sidn o gestion. Debe haber sido profe-
sor titular y estar retirado, habiéndose
desempenado en la Universidad o
en ofras instituciones académicas
durante al menos quince anos, y ha-
ber dejado un impacto duradero en
la comunidad académica. b) Profe-
sor Honorario: Personalidad externa
a la Universidad que ha contribuido
de manera significativa al desarrollo
de la institucion o de sus dreas de co-
nocimiento. c) Profesor Consulto: Ex-
perto en un campo especifico que,
habiendo sido profesor de la Univer-
sidad durante un periodo minimo de
diez anos y estando en condiciones
de refirarse, ha demostrado sobre-



salientes condiciones y logros en la
docencia o investigacién. Su desig-
nacién reconoce su legado vy la ex-
celencia académica mantenida a lo
largo de su carrera. d) Profesor Visi-
tante: Académico de oftra institucién
de reconocido prestigio, invitado a la
Universidad para participar temporal-
mente en actividades de docencia,
investigacion o extension, segun las
necesidades académicas. La desig-
nacion de Profesores Extraordinarios
se redlizard a propuesta del Conse-
jo Superior, los Centros Pedagdgicos
Académicos, el Claustro Estudiantil o
el Claustro Docente.

ARTICULO 115 — Los profesores or-
dinarios y auxiliares docentes fienen
las siguientes obligaciones: a) Dictar
las clases o atender las tutorias en los
dias y horarios asignados; b) Organi-
zar el desarrollo de las asignaturas o
la atencidon de las tutorias conforme
al programa de ensenanza aproba-
do; c) Preparar y administrar los exd-
menes en las fechas establecidas o
requeridas por la Universidad; d) Estar
disponibles para consultas de los es-
tudiantes durante los periodos y hora-
rios establecidos; e) Respetar las nor-
mas y procedimientos establecidos
por la administracién académica; f)
Participar activamente en reuniones
docentes y en ofras actividades ins-
fitucionales que requieran su colabo-
racién; y g) Integrar la Fundacion y
participar en las instancias de gober-
nanza correspondientes al Claustro
Docente.
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ARTICULO 116 — El personal docen-
te tiene derecho a: a) Ser designado
conforme a las normativas laborales
vigentes y al Reglamento de Carrera
Docente, tras haber superado los pro-
cesos de seleccidn establecidos por
la Universidad; b) Mantener la esta-
bilidad en sus funciones, siempre que
supere con éxito los procesos de eva-
luacién y control de gestidn, y que los
CUrsos a su cargo sigan siendo ofreci-
dos; c) Desarrollar su labor docente
e investigadora con la necesaria in-
dependencia vy libertad académica,
dentro de los marcos establecidos
por el presente Estatuto; d) Partici-
par en actividades de capacitacién
y perfeccionamiento profesional; f)
Solicitar apoyo para asistir a congre-
sos y eventos académicos, conforme
con la normativa correspondiente; g)
Ser informado de los resultados de los
procesos de evaluacion docente; vy
h) Participar en las instancias de go-
bernanza correspondientes al Claus-
fro previstas en este Estatuto.

ARTICULO 117 — La Universidad
promoverd activamente la actualizo-
cion y el perfeccionamiento continuo
de su personal académico, a través
de diversos medios, como cursos, se-
minarios, talleres y otras actividades
formativas. Ademds, facilitard el ac-
ceso a su propuesta de programas
de posgrado, internacionalizacion,
intercambio y educacioén continua. El
Programa Permanente de Excelencia
Académica de la UCMA, previsto de
manera estatutaria, serd la principal
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herramienta de acompanamiento
a la actudlizaciéon y el perfecciona-
miento continuo de su personal acao-
démico.

ARTICULO 118 — Los docentes—
investigadores categorizados como
fales, cuyos proyectos de investigo-
cién a desarrollar en la Universidad
fueren aprobados luego de pasar por
el proceso de evaluacién previsto al
efecto, pueden acceder a becas de
investigacion, en funcion de la cate-
goria de docente—investigador que
tuvieren vy las caracteristicas del pro-
yecto de investigacién a desarrollar.

Titulo 4.
Del Personal de Apoyo

ARTICULO 119 — El personal de
apoyo serd designado por el Rector,
conforme a las normas y procedi-
mientos vigentes, debiendo acreditar
la idoneidad moral y profesional ne-
cesaria para el desempeno eficaz de
las funciones que se le asignen.

ARTICULO 120 — El personal de
apoyo tiene derecho a ser designado
conforme a las normativas laborales
e instifucionales vigentes. Asimismo,
tiene derecho a participar de pro-
gramas universitarios especificos de
capacitacion, perfeccionamiento
profesional, en las politicas de Bienes-
tar Universitario y a contar con con-
diciones de trabajo adecuadas que
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favorezcan el desarrollo éptimo de
sus funciones.

ARTICULO 121 — Son obligaciones
del personal de apoyo, ademds de
aqguellas derivadas de la naturaleza
del confrato laboral, de las disposicio-
nes legales vigentes y de las que en el
futuro se dicten: actuar de buena fe
y realizar sus tareas con el mdximo ni-
vel de dedicacién, atencion y esfuer-
ZO necesarios para lograr los mejores
resultfados en el apoyo a las activida-
des sustantivas de la Universidad. El
incumplimiento reiterado de sus obli-
gaciones serd considerado una falta
y dard lugar a las sanciones previstas
en el régimen disciplinario aplicable.

CAPITULO VII
PROGRAMA PERMANENTE DE
EXCELENCIA ACADEMICA

Titulo 1.

De los Fundamentos y
Objetivos del Programa de
Excelencia Académica

ARTICULO 122 — La Universidad
contard con un Programa Perma-
nente de Excelencia Académica
como herramienta central de impul-
so a los objetivos estratégicos de la
institucién, previstos en este estatuto.
Este programa tiene como objetivo
promover la excelencia en las tareas
sustanciales de la UCMA (docencia,
investigacion, extensién, gestién vy
formacion permanente), apoyar y



estimular el trayecto formativo y la
terminalidad estudiantil, fomentar la
inclusion y la diversidad, y contribuir al
desarrollo integral de la comunidad
universitaria y su entorno. El programa
se regird por los principios de excelen-
cia académica, integracion, bienes-
tar, compromiso social y ambiental, y
gestion democrdtica y participativa.

Titulo 2.
De la Ejecucion del Programa

ARTICULO 123 — El Programa Per-
manente de Excelencia Académica
estard a cargo del Rectorado, el Vi-
cerrectorado Académico o la Secre-
taria de Desarrollo e Innovacion Edu-
cativa, dependiendo de la estructura
organizativa de la UCMA. Se creao-
rd una Unidad de Excelencia Aca-
démica como dérgano ejecutor del
programa, encargada de disenar,
implementar, monitorear y evaluar
sus actividades. El programa contard
con un presupuesto anual especifi-
co, asignado por el Consejo Superior,
para financiar las actividades, incen-
fivos, becas y recursos necesarios.

Titulo 3.

De los Componentes Minimos
del Programa, los Procesos de
Planificacién y Evaluacién

ARTICULO 124 — El Programa Per-
manente de Excelencia Académica
incluird componentes como monito-
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reo y evaluacioéon, incentivos, becas y
reconocimientos, apoyo académico
y pedagodgico, tutorias y acompana-
miento, capacitaciones y desarrollo
de competencias, inclusion y hete-
rogeneidad, colaboracién e interna-
cionalizacion, bienestar universitario,
apoyo a estudiantes frabajadores vy
herramientas especificas a los fines
de alcanzar sus objetivos. Estos com-
ponentes buscan mejorar la calidad
académica, fomentar la participa-
cion y garantizar el bienestar de la
comunidad universitaria.

ARTICULO 125 — EI Programa Per-
manente de Excelencia Académi-
ca se articulard con los procesos de
planificacién y evaluacién, contard
con una reglamentacion especifica
que detallard su implementacion,
seguimiento y evaluaciéon. Dicha re-
glamentaciéon serd aprobada por el
Consejo Superior y podrd ser modifi-
cada segun las necesidades institu-
cionales y los resultados de las eva-
luaciones periddicas.

C;,API'TULO v
REGIMEN ECONOMICO
FINANCIERO

Titulo 1.
De los Recursos Financieros

ARTICULO 126 — El funcionamiento
y desarrollo de la Universidad se sus-
tenta en los recursos provistos por la
Fundacién Cooperativista y Mutua-
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lista Suramericana, los cuales provie-
nen de diversas fuentes, que inclu-
yen: a) Los ingresos generados por los
programas de educacién formal y no
formal que la Universidad ofrece en
todos sus niveles y modalidades; b)
Los ingresos derivados de la presta-
cién de servicios especializados, con-
sultorias, contratos de investigacion y
otras actividades relacionadas con
la misidbn educativa y cientifica de la
Universidad; c) Los ingresos obtenidos
por la venta, cesidén, negociacion o
explotacion de sus bienes, ya sea di-
rectamente o a través de terceros; d)
Los subsidios, donaciones, herencias,
legados y ofras contribuciones, tanto
pUblicas como privadas, destinadas a
financiar y apoyar las actividades uni-
versitarias; e) Los ingresos generados
por la actividad cientifica, técnica y
de posgrado, derivados de derechos
o confraprestaciones por los servi-
cios prestados a entidades publicas
y privadas; f) Los fondos provenientes
de la inversién de dinero en cuentas
remuneradas U ofros instrumentos fi-
nancieros; g) Los derechos, aranceles
o tasas establecidos por la provisidon
de materiales, servicios educativos o
actividades complementarias a los
estudiantes; h) Los ingresos obtenidos
de la comercializacién de productos
y servicios generados por la actividad
productiva y creativa de la Universi-
dad y sus organizaciones de apoyo;
i) Otras fuentes de financiacion que
respalden y fortalezcan la misién edu-
cativa, cientifica, social y comunitaria
de la Universidad. Este conjunto de
recursos garantiza la sostenibilidad vy
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el crecimiento continuo de la Univer-
sidad, permitiéndole cumplir con su
mision educativa y social.

ARTICULO 127 — Los ingresos y re-
cursos mencionados previstos se desti-
nan principalmente a cubrir los gastos
operativos y las inversiones necesarias
para las actividades de ensenanza,
investigacion y vinculacion propias
de la Universidad. Ademds, se desti-
nard a la constitucién de un fondo de
reserva, que se nutrird de los superd-
vits presupuestarios anuales, en caso
de existir. El destino de dicho fondo,
en caso de disolucion de la Universi-
dad, serd el previsto en el Estatuto de
la Fundacion.

Titulo 2.
Del Presupuesto Universitario y
los Informes Financieros

ARTICULO 128 — Con base en los
ingresos y gastos proyectados para
cada ano, el Consejo Superior apro-
bard el proyecto de presupuesto, el
cual deberd ser remitido al Tesorero
del Consejo de Administracion de la
Fundacion para su autorizacion antes
del 30 de marzo de cada ano. El Con-
sejo Superior podrd proponer ajustes
al presupuesto si asi lo requiere la
evolucién de su ejecucion vy las pro-
yecciones para el resto del ejercicio.
Ademds, el Rectorado podrd pro-
poner gjustes y reasignaciones entre
partidas previamente aprobadas, los
cuales serdn analizados y, en su caso,



aprobados por mayoria simple del
Consejo Superior.

ARTICULO 129 — El Vicerrectorado
de Gestidn o el drea administrativa
correspondiente, deberd presentar
mensualmente, o cada vez que lo
requiera el Rector o el Tesorero del
Consejo de Administracion de la Fun-
dacién, informes detallados sobre los
ingresos y egresos. Esto permitird un
seguimiento sistemdtico de la ejecu-
cion presupuestaria y garantizard la
fransparencia en el manejo de los re-
CUrsos.

Titulo 3.
De la Auditoria Externa

ARTICULO 130 — El Rectorado, con
el acuerdo del Consejo de Adminis-
fracion de la Fundacién, o este Ultimo
por si mismo, podrd requerir periddi-
camente la participacion de un servi-
cio de auditoria externa de reconoci-
da trayectoria. El objetivo serd contar
con un informe fundado sobre los es-
tados contables y su razonabilidad,
de acuerdo con las normas legales y
de auditoria aplicables.

CAPITULO IX
PLANIFICACION Y EVALUA-
CION

Titulo 1.
De la Evaluacion Institucional
Pentanual
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ARTICULO 131 — La Evaluacién Ins-
fitucional Pentanual en la UCMA es
un proceso sistemdtico, participativo
y continuo que tiene como propdsito
analizar el desempeno y la calidad
de las funciones académicas, admi-
nistrativas y de extension, asi como su
impacto en la comunidad universita-
ria y en la sociedad. Este proceso se
fundamenta en el cumplimiento de
las disposiciones establecidas en el
Estatuto, los reglamentos infernos de
la Universidad y las normas vigentes
aplicables ala educacion superior. La
Evaluacion Institucional no solo consti-
tuye uninstrumento para garantizar la
fransparencia y la rendicién de cuen-
tas, sino también una herramienta
estratégica para orientar la planifica-
cion, la toma de decisiones y la mejo-
ra continua en todas las dimensiones
de la vida universitaria. Los resultados
de esta evaluacién son el insumo bad-
sico para la elaboracion del Plan Rec-
tor Pentanual.

ARTICULO 132 — La Evaluacion Ins-
fitucional tiene los siguientes objetivos
principales: a) Garantizar el cumpli-
miento de la misidn, visién y objetivos
estratégicos de la Universidad, pro-
moviendo una gestion eficiente y res-
ponsable. b) Identificar fortalezas, de-
bilidades, oportunidades y amenazas
en los diversos sectores y funciones de
la institucion, para proponer acciones
de mejora. c) Asegurar la calidad de
los servicios educativos, administrati-
vos y de extensidn, en consonancia
con los estdndares establecidos por
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las normas vigentes y las politicas ins-
fitucionales. d) Promover la participo-
cion activa de toda la comunidad
universitaria en la evaluacién, fomen-
tando una cultura de mejora conti-
nua y responsabilidad compartida.
e) Generar informacién confiable y
sistematizada que sirva de base para
los procesos de acreditacion, planea-
miento estratégico y toma de decisio-
nes. f) Impulsar el desarrollo de planes
de accidén y estrategias de mejora
gue respondan a las necesidades
identificadas en los procesos de eva-
luacién. El alcance de la Evaluacion
Institucional comprende todas las
dreas y unidades de la Universidad,
incluyendo las actividades académi-
cas, de investigaciéon, de extension y
de gestion administrativa.

ARTICULO 133 — Todos los miem-
bros de la comunidad universitaria
(docentes, estudiantes, personal de
apoyo y autoridades) tienen la res-
ponsabilidad de apoyar y colaborar
con los procesos de evaluacién insti-
tucional.

ARTICULO 134 — La Evaluacién Ins-
titucional Pentanual se implementard
mediante un proceso estructurado en
las siguientes etapas, coordinado por
el Rector o el Vicerrectorado de Ges-
tién: a) Planificacién: i) Establecer un
cronograma que incluya las fechas
clave para cada etapa; i) Conformar
comités de evaluacién con represen-
tantes de docentes, estudiantes, per-
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sonal administrativo y autoridades;
b) Recoleccién de Datos: i) Aplicar
encuestas, entrevistas y grupos foca-
les para recopilar informacion de la
comunidad universitaria; i) Analizar
documentos institucionales, informes
y estadisticas relevantes; c) Andlisis y
sintesis: i) Procesar y analizar los datos
cuantitativos y cualitativos recopila-
dos; i) Identificar fortalezas, debilida-
des, oportunidades y amenazas en
las dreas evaluadas; i) Elaborar un
informe preliminar con los hallazgos vy
conclusiones; d) Validaciéon y Retroa-
limentacion: i) Presentar los resultados
preliminares a la comunidad universi-
taria en plenarios o reuniones; ii) Re-
cibir y considerar las observaciones
y sugerencias de los actores involu-
crados; iii) Incorporar las confribucio-
nes recibidas en el informe final. Este
proceso garantiza que la Evaluacion
Institucional sea una herramienta
efectiva para la mejora continua, la
fransparencia y la planificacion estra-
tégica de la Universidad.

ARTICULO 135 — La Universidad
puede solicitar periddicamente la
realizacién de informes de evalua-
cién externa independientes por
parte de estudios profesionales reco-
nocidos, sobre el conjunto de la insti-
tucion o sobre unidades académicas
0 servicios en particular. Estas evalua-
ciones complementardn los esfuerzos
internos y garantizardn la objetividad
y el rigor de los andlisis realizados. Las
recomendaciones de los evaluadores
externos se traducirdn en planes de



mejoramiento y aseguramiento de la
calidad.

Titulo 2.
Del Plan Rector Pentanual

ARTICULO 136 — El Plan Rector Pen-
tanual es el documento estratégico
de la UCMA, elaborado de manera
participativa por la comunidad uni-
versitaria con un horizonte de planifi-
cacién de cinco periodos. Enmarca-
do en la filosofia, principios, valores y
vision de la Universidad, el Plan Rector
Pentanual constituye tanto una guia
fundamental para el Desarrollo Institu-
cional como una herramienta de co-
municacién y un factor de identidad.
Este plan se basa en los resultados de
la Evaluacion Institucional Pentanual,
asegurando que sus objetivos y estra-
tegias respondan a un diagndstico
preciso y fundamentado.

ARTICULO 137 — ElI Plan Rector
Pentanual deberd incluir: a) Un and-
lisis exhaustivo de la implementacion
del plan precedente, destacando
logros, desafios y dreas de mejora.
b) Una propuesta estratégica para
los siguientes cinco periodos, con ob-
jetivos y metas claras en, al menos,
los siguientes dmbitos: i) Desarrollo
territorial; ii) Desarrollo pedagdgico y
académico; iii) Desarrollo cientifico y
tecnolégico; iv) Personal, Infraestruc-
tura; Alianzas estratégicas; Internacio-
nalizacién; y v) Bienestar universitario
y Vinculo con la comunidad.
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ARTICULO 138 — El Plan Rector Pen-
tanual serd elaborado por el Consejo
Superior, en consulta con los Consejos
Pedagdgico Académico, Econdmico
Social, de Nodos vy los Claustros Do-
cente y Estudiantil, asi como con la
Fundacion vinculada ala Universidad.
El proceso deberd utilizar una me-
todologia prospectiva que permita
anficipar escenarios futuros y disenar
estrategias innovadoras y sostenibles.
Las consultas se realizardn mediante
plenarios convocados por el Recto-
rado, garantizando la participacion
activa de todos los actores relevantes
de la comunidad universitaria.

Titulo 3.
Del Plan de Trabajo Anual

ARTICULO 139 — Cada afo, duran-
te el segundo cuatrimestre, el Con-
sejo Superior elaborard un Plan de
Trabajo Anual arficulado con el Plan
Rector Pentanual y complementario
del mismo. Este documento incluird:
a) Iniciativas concretas a desarrollar
en el ano siguiente, alineadas con los
objetivos estratégicos del Plan Rector
Pentanual. b) Una evaluacién deta-
llada de la implementacion del Plan
de Trabajo Anual del ano anterior,
destacando lecciones aprendidas y
proponiendo mejoras.

ARTICULO 140 — El Consejo Supe-
rior serd responsable del seguimiento
y control de la ejecucion del Plan de
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Trabajo Anual, asegurando su cumpli-
miento y alineacién con el Plan Rec-
tor Pentanual. Los Consejos Pedagd-
gico Académico, Econdmico Social,
de Nodos y los Claustros Docente y Es-
tudiantil contribuirdn a la evaluacion
del Plan de Trabajo Anual y a la for-
mulacién de propuestas para su de-
sarrollo. Las evaluaciones y propues-
tas serdn presentadas en los plenarios
convocados por el Rectorado, quie-
nes consolidardn los insumos para la
toma de decisiones del Consejo Su-
perior.

ARTICULO 141 — El Plan Rector Pen-
tanualy los Planes de Trabajo Anuales
serdn aprobados por el Consejo Su-
perior. Una vez aprobados, deberdn
ser difundidos ampliamente entre la
comunidad universitaria, asegurando
su conocimiento vy la posibilidad de
seguimiento por todos los actores in-
teresados.

Titulo 4.
Del Balance Social Universitario

ARTICULO 142 — La Universidad ela-
borard anualmente un Balance Social
con el objetivo de dotar a su comuni-
dad de una herramienta estratégica
para la gestiéon y evaluacién de su
impacto socioecondmico, tanto en
su funcionamiento inferno como en
suU proyeccion hacia la sociedad. El
Balance Social se fundamentard en
los Principios Cooperativos y Mutua-
les, que establecen los ejes generales
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para evaluar y desarrollar las diversas
dimensiones que interactian en el
funcionamiento de la institucién. Este
Balance cumplird con las siguientes
funciones: a) Proporcionar un andlisis
detallado de las acciones realizadas
por la Universidad y sus consecuen-
cias, tanto previstas como imprevis-
tas, permitiendo una comprensidn
mds profunda de su impacto. b) Con-
tribuir a un proceso decisorio mds in-
formado y consciente, gracias a la
recopilacién y sistematizacion de da-
tos cientificos que fortalecen la capao-
cidad de anticipar efectos y reducir
mdrgenes de error. c) Promover una
comprensién global, articulada y co-
herente de la institucion, abarcando
tanto su dindmica interna como sus
interacciones con el entorno exter-
no. d) Actuar como una guia para
evaluar lo realizado y, al mismo tiem-
po, ampliar el horizonte institucional
hacia prdcticas originales, creativas
e innovadoras que potencien su im-
pacto.

C,’API'TULO X
REGIMEN DISCIPLINARIO

Titulo 1.
Del Régimen Disciplinario
Institucional

ARTICULO 143 — La libertad y au-
tonomia académica promovidas por
la Universidad respaldan el desarrollo
de actividades respetuosas del orden
juridico, las normas internas y la cultu-
ra institucional basada en sus princi-



pios y valores. Toda accidén que con-
fravenga estos principios o cualquier
acto de indisciplina serd pasible de
un sumario y, de corresponder, san-
cionado conforme al régimen disci-
plinario institucional.

ARTICULO 144 — La Universidad res-
peta y garantiza la libertad de pen-
samiento y opinidn de sus miembros.
En el dmbito académico, los docen-
tes y estudiantes tienen plena libertad
para exponer ideas, siempre que no
impliguen propaganda politico parti-
daria ni actos discriminatorios en nin-
guna forma.

ARTICULO 145 — El incumplimiento
reiterado e injustificado de las obli-
gaciones académicas por parte de
docentes o auxiliares, asi como el
desconocimiento persistente de nor-
mas y principios bdsicos de la vida
académica, serd considerado mal
desempeno. Esta conducta serd eva-
luada en el marco del control de ges-
tiédn docente y podrd ser sancionada
conforme al régimen disciplinario ins-
fitucional.

Titulo 2.
Del Régimen General
Disciplinario Institucional

ARTICULO 146 — El Consejo Supe-
rior establecerd un Régimen Generall
Disciplinario Institucional aplicable
a toda la comunidad universitaria.
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Dicho régimen garantizard procedi-
mientfos claros, imparciales y respe-
tuosos de los derechos fundamen-
tales de las personas, incluyendo el
derecho a la defensa y la resolucion
oportuna. Las disposiciones disciplina-
rias deberdn agjustarse a la normativa
vigente y asegurar que las sanciones
sean proporcionales a la falta come-
fida.

ARTICULO 147 — El incumplimiento
reiterado o grave de las obligacio-
nes académicas o administrativas,
por parte de docentes, auxiliares, es-
fudiantes o personal administrativo,
serd considerado una infraccion gra-
ve. Esta conducta serd evaluada me-
diante un proceso disciplinario que
incluya el derecho a la defensa, con
sanciones que podrdn variar desde
amonestaciones hasta la cesantia o
expulsidon, segun corresponda.

ARTICULO 148 — La cesantia o ex-
pulsibn de cualquier miembro de la
Universidad por graves infracciones
legales, reglamentarias o éticas debe
ser decidida por el Consejo Superior.
Esta decision requerird la realizacién
de un sumario previo, garantizando al
afectado su derecho a defensa.

Titulo 3.
De las Sanciones en el Marco
de la Gobernanza

ARTICULO 149 — Las sanciones apli-
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cables a los miembros de los érganos
de gobernanza universitaria incluirdn
amonestaciones, suspensiones tem-
porales, pérdida de condiciones habi-
litantes para el ejercicio del cargo v,
en casos graves, separacion definiti-
va. Todo procedimiento sancionatorio
deberd estar sustentado en una inves-
tigacion exhaustiva y en un sumario
administrativo, con pleno respeto alos
principios de justicia y equidad.

ARTICULO 150 — Cualquier miem-
bro de los diferentes Consejos podrd
ser suspendido provisionalmente ante
presunciones fundadas de irregulari-
dades o conductas que comprome-
tan su funcién, con el objetivo de ga-
rantizar la fransparencia y efectividad
del proceso de investigacion. Esta sus-
pension deberd ser debidamente jus-
tificada y sujeta a revision inmediata.

ARTICULO 151 — La pérdida de la
condiciéon esencial requerida para
ocupar un cargo serd causa de ce-
santia inmediata. Este cese deberd
ser formalizado a través de un proce-
dimiento administrativo que garanti-
ce el derecho a defensa y asegure la
fransparencia del proceso.

CAPITULO XI
LIBRO HISTORICO Y RECONOCI-
MIENTOS

Titulo 1.
Del Libro Historico de la UCMA
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ARTICULO 152 — Se crea el Libro
Histérico de la UCMA, como un regis-
tro oficial y permanente de los actos
frascendentes, reconocimientos vy
eventos institucionales que forman
parte de la memoria histdrica de la
Universidad. Este libro tendrd como
finalidad: a) Documentar los actos y
reconocimientos de mayor relevan-
cia para la institucion; b) Preservar la
memoria histérica de la Universidad,
garantizando que las generaciones
futuras tengan acceso a los hitos vy
logros que han marcado su frayecto-
ria; y c) Servir como testimonio oficial
de los actos institucionales, mediante
la firma de actas que certifiquen su
validez y autenticidad. En el Libro His-
térico se asentardn, mediante actas
especificas, los siguientes actos: i) Los
senalados explicitamente en el es-
tatuto universitario; i) La primera re-
union del Consejo Superior de cada
ciclo lectivo, con la constancia de
autoridades e invitados presentes; iii)
y aquellos actos definidos por los dos
tercios de los infegrantes del Consejo
Superior. Cada acta serd redacta-
da de manera manuscrita dejando
constancia de la persona encargao-
da de su redaccién, y deberd con-
tener, como minimo: La fecha, hora
y lugar del acto; El nombre y detalles
del evento; La ndbmina completa de
los participantes en el evento; y las fir-
mas de las autoridades certificantes.

ARTICULO 153 — El Libro Histérico
estard bajo el resguardo del Secreta-
rio de la FPCMS, quien deberd estar



presente en cada acto a registrar,
portando el libro, y serd responsa-
ble de su integridad, conservaciéon
y proteccion. Cada acta asentada
en el Libro Histérico deberd ser certi-
ficada por el Rector de la UCMA, el
Presidente y el Secretario de la Fun-
dacién, quienes firmardn como tes-
tfigos de su autenticidad. Se invita a
firmar la totalidad de los presentes en
el acto a registrar, como testimonio
de su participaciéon. El acceso al Li-
bro Histérico estard restringido a las
autoridades de la fundacion y de la
universidad, salvo en ocasiones es-
peciales en que se autorice su con-
sulta publica con fines académicos o
conmemorativos.

ARTICULO 154 — El contenido del
Libro Histérico podrd ser difundido a
fravés de los espacios de comunica-
cion oficiales de la Universidad, con
el fin de dar a conocer los hitos vy re-
conocimientos que forman parte de
su memoria institucional. Se podrdn
realizar copias certificadas de las ac-
fas para su uso en ceremonias, expo-
siciones o archivos, siempre que se
garantice la integridad del libro origi-
nal y previa autorizacion del Secreta-
rio de la Fundacién.

Titulo 2.
De Ila Distincion Honoris Causa

ARTICULO 155 — El titulo de Doctor
Honoris Causa es la mdaxima distin-
cién honorifica que otorga la UCMA
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a personas que han realizado con-
fribuciones excepcionales a la so-
ciedad, la ciencia, la cultura, la po-
litica, la educacién u ofros campos
de relevancia. Este reconocimiento
se concede como un homenaje a su
frayectoria, impacto y legado, que
trascienden el dmbito académico y
contribuyen al bienestar y desarrollo
de la Patria y la humanidad. El Hono-
ris Causa refleja los valores de exce-
lencia, esfuerzo propio, ayuda mutua
y compromiso comunitario y ambien-
tal gque promueve la UCMA.

ARTICULO 156 — El titulo de Doctor
Honoris Causa podrd ser otorgado
a personas que cumplan con los si-
guientes criterios: a) Haber realizado
contribuciones excepcionales y de
impacto nacional o mundial en su
campo de actuacion; b) Representar
valores alineados con 1os principios
de la UCMA, como la cooperacion,
la solidaridad, la justicia social y el de-
sarrollo sostenible; c) No es necesario
gue el candidato tenga una relacion
previa con la UCMA, aungue se va-
lorardn especialmente aquellas per-
sonas que hayan colaborado con la
institucién o cuyos logros estdn vincu-
lados a sus dreas de conocimiento; y
d) El candidato debe ser propuesto
y evaluado conforme al proceso es-
tablecido en el presente reglamento.

Titulo 3.
Del Proceso de Designacion de
la Distinciéon Honoris Causa
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ARTICULO 157 — La designacion
del titulo de Doctor Honoris Causa se
realizard mediante el siguiente pro-
ceso: a) Propuesta: Podrd ser pre-
sentada por el Consejo Superior, los
Centros Pedagdgicos Académicos,
el Claustro Docente, el Claustro Estu-
diantil o personalidades externas de
reconocido prestigio. La propuesta
deberd incluir una justificaciéon detao-
llada de los méritos del candidato; b)
Evaluacion: El Consejo Superior eva-
luard la propuesta, considerando los
antecedentes, contribuciones y ali-
neacién con los valores de la UCMA.
Solicitard sendos dictédmenes a los
Consejos Consultivos Econémico y So-
cial y Pedagdégico Académico. Para
sU aprobacioén, se requerird dictme-
nes favorables de ambos consejos vy
una mayoria calificada de dos tercios
de los miembros del Consejo; c) Apro-
bacion: Una vez aprobada, la desig-
nacién serd formalizada mediante
una resolucion fundamentada del
Consejo Superior; y d) Ceremonia: El
titulo serd otorgado en una ceremo-
nia abierta a la comunidad en la de-
legacion de la UCMA que disponga
el Consejo Superior, donde un repre-
sentante de la Comunidad Académi-
ca presentard los motivos de su pos-
tulacion, y el galardonado recibird un
diploma y una medalla acreditando
su distincién. Durante el acto, el ho-
menajeado deberd pronunciar una
conferencia o discurso en el campo
de su especialidad.

ARTICULO 158 — Las personas dis-
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tinguidas con el titulo de Doctor Ho-
noris Causa tendrdn los siguientes
derechos y reconocimientos: a) Ser
consideradas miembros honorarios
de la comunidad académica de la
UCMA; b) Participar en actividades
académicas, cientificas o culturales
de la universidad, en calidad de in-
vitados especiales; c) Recibir un di-
ploma y una medalla que acrediten
su distincion; y d) Firmar y dejar un
mensaje el libro de la Memoria His-
térica de la Universidad, ser mencio-
nados en los documentos oficiales y
en la historia institucional de la UCMA
como portadores de esta distincién.

ARTICULO 159 — El titulo de Doctor
Honoris Causa es vitalicio y simbdlico.
Sin embargo, en casos excepciona-
les, podrd ser revocado por el Conse-
jo Superior si el galardonado incurre
en conductas que contradigan los
valores y principios de la UCMA o que
dafien gravemente su reputacion. La
revocacién requerird una mayoria
calificada de dos tercios de los miem-
bros del Consejo.

Titulo 4.
Del Reconocimiento a la
Inspiracion Estudiantil

ARTICULO 160 — El reconocimien-
to denominado A la Inspiracion Estu-
diantil es el mdximo reconocimiento
con el que la UCMA instituye con el
fin de distinguir a estudiantes de cual-
quier grado, establecimiento, nacio-



nalidad o residencia, cuyos méritos,
valores y acciones hayan inspirado de
manera significativa a la comunidad
universitaria. Podrdn ser candidatos al
reconocimiento aquellos estudiantes
que: a) Demuestren un compromiso
excepcional con los valores de coo-
peracién, mutualismo, solidaridad vy
excelencia académica; b) Hayan im-
pactado positivamente en su comu-
nidad universitaria o en la sociedad a
fravés de su liderazgo, superacién per-
sonal, creatividad o contribuciones
destacadas; y c) Sean considerados
modelos inspiradores por sus pares,
docentes o autoridades universitarias.

ARTICULO 161 — La distincién serd
concedida por el Consejo Superior,
tras evaluar candidaturas, que podrdn
ser presentadas por miembros de la
comunidad universitaria (estudiantes,
docentes, personal administrativo) o
por instituciones externas vinculadas a
la Universidad. El reconocimiento po-
drd otorgarse anualmente, sin limite
de canfidad, siempre que los candi-
datos cumplan con los criterios esta-
blecidos en el presente articulo.

ARTICULO 162 — Los estudiantes ga-
lardonados con el reconocimiento A
la Inspiracién Estudiantil tendrdn dere-
cho a: a) Recibir una mencién hono-
rifica en actos publicos y ceremonias
oficiales de la Universidad; b) Obtener
un diploma que acredite su distincion,
firmado por las mdaximas autoridades
de la Universidad; c) Firmar y dejar un
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mensaje el libro de la Memoria Histoéri-
ca de la Universidad, donde quedao-
rdn registrados sus nombres y logros
como parte del legado institucional;
d) Ser presentados en los espacios de
comunicacién oficiales, destacando
suU frayectoria y contribuciones; e) los
estudiantes reconocidos serdn invi-
tfados a dar una conferencia, donde
podrdn compartir su experiencia, vo-
lores y mensaje inspirador con la co-
munidad universitaria; f) Podrdn par-
ficipar en actividades académicas,
culturales o sociales organizadas por
la Universidad, contribuyendo con su
perspectiva y liderazgo; y g) La Uni-
versidad se compromete a promover
y difundir los logros de los estudiantes
galardonados, tanto dentro como
fuera de lainstitucion, con el fin de ins-
pirar a futuras generaciones y fortale-
cer los valores universitarios.

Titulo 5.
Del Reconocimiento A
Excelencia Académica

ARTICULO 163 — El Consejo Superior
de la UCMA instituye el reconocimien-
to denominado Excelencia Académi-
ca, con el fin de distinguir anualmente
a los estudiantes que hayan alcan-
zado los mejores promedios en cada
carrera y en el conjunto de la Univer-
sidad, promoviendo asi el esfuerzo
académico. Podrdn ser candidatos
al reconocimiento los estudiantes que
hayan obtenido los mejores prome-
dios en su carrera, cumpliendo con
los requisitos académicos estableci-
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dos por la Universidad. Se reconoce-
rd, ademds, al estudiante con el mejor
promedio general de toda la Universi-
dad. Para ser elegible, los estudiantes
deberd haber aprobado la totalidad
de las materias correspondientes al
plan de estudios de su carrera en el
periodo académico evaluado.

ARTICULO 164 — Los directores de
carreras serdn responsables de identi-
ficar y proponer a los estudiantes con
los mejores promedios de cada co-
rrera. El Consejo Superior ratificard la
seleccion de los estudiantes recono-
cidos. El reconocimiento se otorgard
anualmente, al finalizar el ciclo lecti-
vo, y se basard en los promedios acu-
mulados hasta ese momento.

ARTICULO 165 — Los estudiantes
galardonados con el reconocimiento
Excelencia Académica tendrdn de-
recho a: a) Recibir un diploma que
acredite su distincion, firmado por las
mdximas autoridades de la Universi-
dad; b) Ser mencionados en actos
pUblicos y ceremonias oficiales de la
Universidad; c) Firmar y dejar un men-
saje en el Libro Histérico de la UCMA,
donde quedardn registrados sus nom-
bres y logros como parte del legado
institucional; y d) Ser presentados en
los espacios de comunicacion oficia-
les de la Universidad, destacando su
desempeno académico. La Univer-
sidad se compromete a promover y
difundir los logros de los estudiantes
galardonados, tanto dentro como
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fuera de la institucién, con el fin de fo-
mentar la excelencia académica y el
esfuerzo estudiantil.

CAPITULO XII
REFORMA ESTATUTARIA Y
OTRAS DISPOSICIONES

Titulo 1.
De la Reforma Estatutaria

ARTICULO 166 — EI presente Es-
tatuto puede ser reformado, total o
parcialmente, por mayoria de dos
tercios de los miembros del Consejo
Superior, reunido en sesidn especial
convocada al efecto. Dicha reforma
debe contar con un dictdmen favo-
rable por parte del Consejo de Ad-
ministracion de la Fundacion Peda-
goégica Cooperativista y Mutualista
Suramericana y comunicacién a las
Autoridades de Aplicacién.

ARTICULO 167 — Este reglamento
estard disponible en formatos accesi-
bles para personas con discapacida-
des visuales o auditivas, garantizan-
do el derecho a la informacién vy la
inclusion de toda la comunidad uni-
versitaria. La UCMA se compromete
a proveer versiones en braille, audio,
lenguaje de senas y otros soportes
que resulten necesarios.

ARTICULO 168 — Para facilitar la
lectura y redaccion del presente re-
glamento, en algunos casos se utiliza



el masculino como forma genérica,
entendiéndose que incluye a todas
las personas, independientemente
de su género. La UCMA ratifica su
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compromiso con la inclusidon y la no
discriminacién, garantizando el res-
peto a la diversidad de su comuni-
dod. m
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