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La creación de la Fundación Pedagógica Cooperativista y 
Mutualista Suramericana como iniciadora de la Universidad 
Cooperativa y Mutual Suramericana marca un hito en el 
movimiento solidario de Argentina. 

Desde distintas voluntades asociadas construimos con una 
vocación: poner en marcha un proyecto educativo capaz de 
dar respuestas a desafíos del presente.

El Proyecto nace como abordaje a la necesidad de construir 
modelos educativos democráticos, inclusivos y orientados 
al desarrollo humano integral, con los principios de la 
cooperación y la mutualidad como pilares fundamentales. 

El presente volumen reúne los estatutos constitutivos de 
ambas organizaciones, ofreciendo el marco normativo que 
rige su funcionamiento y visión estratégica. 

Este compendio sirve no solo como documento legal e 
institucional, sino también como hoja de ruta para sus 
integrantes, colaboradores y para toda la comunidad 
interesada en el fortalecimiento de nuestras comunidades.
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¿Por qué no?

“Este gran salto hacia adelante que nos proponemos que reali-
ce el cooperativismo, os confirmará que todo lo que ya habéis 

hecho no sólo es positivo y vital, sino que sigue siendo profético. 
Por ello tenéis que seguir inventando — esta es la palabra: in-

ventar — nuevas formas de cooperación, porque también para 
las cooperativas es válida la consideración: cuando el árbol da 

nuevas ramas, las raíces están vivas y el tronco es fuerte.” 

(Papa Francisco)

En un país atravesado por crisis cí-
clicas, donde cada generación he-
reda tanto las esperanzas como las 
heridas de la anterior, el cooperativis-
mo y el mutualismo han sido mucho 
más que estructuras económicas: 
han sido formas de resistencia, de 
comunidad y de sostén cuando el 
Estado y el mercado no alcanzan. Y, 
sin embargo — pese a su historia cen-
tenaria, pese a los millones de perso-
nas que las ponen en movimiento, 
pese a su capacidad comprobada 
para transformar territorios —, aún no 
nos hemos animado a decir, con la 
fuerza y la claridad necesarias, que 
tenemos un modelo de país integral 

e integrador para proponer.

¿Por qué no?

¿Por qué no imaginar una nación 
cuyo fundamento ético sean la soli-
daridad, los saberes, la ayuda mutua 
y la gestión democrática? ¿Por qué 
no pensar el cooperativismo y el mu-
tualismo no sólo como respuestas a la 
crisis, sino como propuestas de país? 
¿Por qué no reconocer que, donde la 
economía de los grandes ve cifras y 
la de los chicos ve negocios o super-
vivencia, nosotros vemos personas y 
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posibilidades? ¿Por qué no dejar de 
pensarnos como “parte” en la dis-
puta y asumirnos como comunidad 
organizada, capaz de hacer — y de 
hacer juntos — un país distinto?

Argentina cuenta con una poten-
cia tan real como silenciosa: más de 
28 millones de personas articuladas 
en todo el territorio. Una red viva, mul-
tiforme, que respira trabajo cotidiano 
y sentido común organizado. Más de 
cinco millones de familias acceden a 
servicios esenciales a través de nues-
tras organizaciones: luz, agua, salud, 
educación, conectividad. Produci-
mos y proveemos alimentos, genera-
mos cultura, construimos viviendas y 
gestionamos seguros y finanzas inclu-
sivas. Organizamos la recreación, el 
deporte, el cuidado…

Allí donde el Estado se retira o no 
llega, y donde el mercado no quie-
re ni puede, nuestras organizaciones 
crean lo posible. No como benefac-
tores caritativos, sino como posibilita-
doras del presente y arquitectas del 
futuro.

Lo hicimos en la pampa producti-
va, en las sierras, en la Mesopotamia, 
en el monte y en los rincones más re-
motos del país. ¿Qué otro actor po-
see semejante densidad social, terri-
torial y cultural?

Por lo que somos y representa-
mos, tenemos una responsabilidad. 
La responsabilidad — esa palabra 
tan cargada de sentido — no es una 
elección voluntaria. No se elige ser 
responsable de esto o de aquello. La 

responsabilidad nace de la posibili-
dad. Y cuando una comunidad tie-
ne la posibilidad de transformarse y 
transformar, entonces tiene también 
el deber de hacerlo. Porque lo que 
puede, debe. Y lo que debe, actúa.

El conocimiento como clave 
de época

El mundo cambió. Como siempre, 
pero ahora a una velocidad que des-
borda. Cada día lo hace, al ritmo 
vertiginoso de la tecnología y los mer-
cados globales. De arriba para aba-
jo. Decidimos cada vez menos sobre 
lo que determina nuestras vidas, y 
urge redefinir nuestra participación 
en todo esto. Las viejas recetas ya no 
alcanzan; las nuevas todavía no se 
atreven a nacer. Abajo y en la peri-
feria estamos y somos. Y es hora de 
construir opciones río arriba.

En este escenario incierto — donde 
el conocimiento es el valor estratégi-
co por excelencia, por encima de la 
tierra, del capital e incluso del trabajo 
rutinario —, debemos preguntarnos: 
¿qué saberes queremos producir?, 
¿qué innovaciones necesitamos im-
pulsar? ¿qué comunidades queremos 
cultivar?, ¿para qué humanidad tra-
bajamos? No basta con adaptarse: 
hay que imaginar. No alcanza con 
resistir: hay que proponer.

En este contexto, donde hacen fal-
ta respuestas que nacen, antes que 
nada, de las preguntas adecuadas, 
se gesta la Universidad Cooperativa 
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y Mutual Argentina (UCMA). No es un 
hecho menor. No es una institución 
más. 

Es una apuesta concreta a un co-
nocimiento comprometido con la 
transformación. No se trata de repli-
car modelos educativos tradicionales 
bajo un nuevo nombre, sino de crear 
un espacio donde el saber esté al ser-
vicio del desarrollo humano integral, 
del triple impacto (económico, social 
y ambiental), y de una innovación 
que transforme vidas, no estadísticas.

Un conjunto de empresas de la 
economía social y solidaria, federa-
ciones y confederaciones coincidi-
mos en este proyecto universitario 
que — al tiempo que responde a 
necesidades urgentes — abre el hori-
zonte para nuevas formas de conver-
gencia e integración. Porque detrás 
de cada cooperativa y cada mutual 
hay una fuerza inmensa: organizada, 
arraigada, transformadora. Esta cons-
trucción avanza paso a paso. Requie-
re más que voluntad: necesita acción 
paciente, y una confianza inquebran-
table en el esfuerzo propio y la ayuda 
mutua como forma de hacer.

La UCMA es un espacio de forma-
ción y pensamiento desde y para el 
sector cooperativo y mutual. Pero 
también — y esto es clave — un ac-
tor estratégico en la construcción de 
una Argentina más justa, más inteli-
gente, más armónica y más sensible. 
Sus carreras, programas y enfoques 
pedagógicos están diseñados para 
formar profesionales que no sólo se-
pan hacer, sino que también com-

prendan para quién y para qué ha-
cen. Que conciban el conocimiento 
— quizás el “producto” más colabo-
rativo de la humanidad — no como 
instrumento de ascenso individual, 
sino como palanca de transforma-
ción comunitaria.

Vocación de mayoría

Es tiempo de propuestas fundantes. 
De discutir la matriz económica y pro-
ductiva, sí, pero también la matriz éti-
ca. De hablar no sólo de crecimiento, 
sino de sentido. Desde dónde y hacia 
dónde. De tomar nuestras mejores ex-
periencias, aquellas donde el todo es 
muchísimo más que cada una de las 
partes sumadas, y ponerlas al servicio 
de un proyecto superador y a la vez 
integrador.

Cooperativas y mutuales no somos 
parches: somos una forma demostra-
da de presente y posible de futuro. 
Tenemos historia, estructura, arraigo 
y valores. Tal vez nos falte una sola 
cosa: animarnos a levantar la voz con 
vocación de mayoría.

En una Argentina fatigada de 
promesas rotas y debates incondu-
centes, el movimiento cooperativo y 
mutual puede ser esa promesa cum-
plida que aún espera contarse como 
gesta. Puede ser — si se lo propone 
— uno de los corazones que reanime 
un proyecto de país donde vivir no 
sea apenas sobrevivir, sino construir 
en común.

¿Por qué no?
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Autoridades 2026 | 2031

Consejo Directivo 
Presidente: José Miguel Fernández 

Vicepresidente Primero: Darío Renato Marinozzi 
Vicepresidente Segundo: Aldo Marcelo Bernardo Severini 

Secretario: Heraldo Nahúm Mirad 
Prosecretaria: Gisela Ivanna Wild 

Tesorero: Emilio Adrian Villena 
Protesorero: Diego Ignacio Yáñez 

Vocal Titular Primero: Nadia Beatriz Bibiloni 
Vocal Titular Segundo: Cristian David Martínez 

Vocal Titular Tercero: Diego Abregú 
Vocal Titular Cuarto: Sebastián Ferro 

Vocal Suplente: Marco Galán 
 

Secretaría Académica: Heraldo Nahúm Mirad 
 

Comisión Revisora de Cuentas 
Revisora de Cuentas Titular: Omar Eulogio Marro 

Revisora de Cuentas Titular: María Victoria Moncada 
Revisora de Cuentas Suplente: Sandra Lucarelli 

 
Consejo Económico y Social 
Secretario: Alejandro Romero 

 
Consejo Académico 

Secretario: Julio Miguel Rodríguez Villafañe
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Estatuto de la Fundación 
Pedagógica Cooperativista y 
Mutualista Suramericana
Aprobado por el IPJ en 2024 - Reformado en 2026

DENOMINACIÓN
DOMICILIO 
DURACIÓN 
OBJETO SOCIAL

ARTÍCULO 1: Con la denominación 
“FUNDACIÓN PEDAGÓGICA COO-
PERATIVISTA Y MUTUALISTA SURAMERI-
CANA”, se constituye a los 17 días del 
mes de diciembre de 2024, una fun-
dación con domicilio social en juris-
dicción de la Provincia de Córdoba, 
República Argentina, pudiendo esta-
blecer delegaciones, establecimien-
tos o representaciones en cualquier 
parte del país o del extranjero y fijarles 

o no un capital. Su plazo de duración 
será por tiempo indeterminado.

ARTÍCULO 2: La fundación tiene 
por objeto, las siguientes activida-
des: Educar, formar y capacitar in-
tegralmente a las personas en la faz 
intelectual. Para ello podrá realizar 
las siguientes actividades: a) Realizar, 
promover y facilitar políticas y estrate-
gias de enseñanza destinadas a todas 
las personas; b) Promover el desarro-
llo de investigaciones científicas que 
tengan por finalidad el mejoramiento 
de la calidad educativa; c) Generar 
acciones conjuntas con distintas en-
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tidades educativas, públicas o priva-
das, tendientes al perfeccionamiento 
y especialización de los docentes de 
todos los niveles; d) Impulsar y fomen-
tar el desarrollo de congresos, jorna-
das, foros, seminarios y cursos de ca-
pacitación no formal. e) Promover el 
otorgamiento de becas a profesiona-
les destacados en la docencia y que 
dedican su tiempo a la investigación 
de nuevas modalidades educativas; 
f) Impulsar la creación de un instituto 
educativo terciario, que para el otor-
gamiento de títulos oficiales deberá 
gestionar la autorización previa ante 
la autoridad competente: g) Poner 
en marcha una Universidad destina-
da a la educación superior, según lo 
dispuesto por las leyes, normas y au-
toridades competentes. Las activida-
des detalladas no son limitativas, pu-
diendo realizar otras no previstas pero 
que tengan relación directa con su 
objeto.

CAPACIDAD
PATRIMONIO

ARTÍCULO 3: Para el cumplimiento 
de sus objetivos, la fundación tendrá 
plena capacidad legal. Podrá com-
prar, vender, transferir, gravar, locar, 
o administrar toda clase de operacio-
nes con bienes muebles, inmuebles, 
títulos valores, acciones y todo otro 
bien de cualquier naturaleza que 
fuere. Asimismo, podría llevar a cabo 
operaciones de cualquier índole con 
bancos oficiales o privados, como así 
también con cualquier otra entidad 

oficial, privada o mixta o que se crea-
ra. Realizar toda clase de contratos, 
convenios, acuerdos públicos o priva-
dos, sean con el gobierno nacional, 
provincial o municipal, reparticiones 
autárquicas, autónomas, o con cual-
quier otra autoridad pública de la Re-
pública Argentina, de algún estado 
extranjero o con instituciones públicas 
o privadas del mismo, pudiendo dar 
o tomar bienes muebles o inmuebles; 
urbanos y/o rurales, ya sea en arren-
damiento o comodato por los plazos 
que resulten convenientes; ceder, 
comprar y vender, permutar, dar y 
aceptar donaciones y en cualquier 
otra forma de contratar. Igualmente 
podrá constituir y aceptar todo tipo 
de derechos reales, sean de cual-
quier clase que fueren. La fundación 
podrá realizar todos los actos jurídi-
cos, civiles y comerciales y de cual-
quier otra naturaleza siempre acorde 
con su carácter civil no lucrativo y de 
bien público y que conlleven directa-
mente a la consecución del objeto 
social.

ARTÍCULO 4: El patrimonio inicial 
de la fundación está integrado por 
la suma de pesos cinco millones ($ 
5.000.000), aportado por los/as fun-
dadores/as. Dicho patrimonio podrá 
acrecentarse con los siguientes recur-
sos: a) El importe de los fondos que 
se reciben en calidad de subsidios, 
legados, herencias, donaciones, los 
que no podrán aceptarse, sino cuan-
do las condiciones impuestas se con-
formen con el objeto e interés de la 
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fundación; b) Las rentas e intereses 
de cualquier otra entidad que de-
seen cooperar con los objetivos de la 
fundación; c) Toda otra fuente lícita 
de ingresos acorde al carácter sin fin 
de lucro de la fundación. 

MIEMBROS
FACULTADES

ARTÍCULO 5: Se establecen las si-
guientes categorías de miembros de 
la Fundación: a) Miembros Perma-
nentes: Son las fundadoras presentes 
en el acto constitutivo, firmantes del 
acta, así como aquellas cooperativas 
y mutuales, en cualquiera de sus gra-
dos, que sean nombradas en adelan-
te como tales por el Consejo, y que 
realizan el aporte dinerario y/o bienes 
materiales susceptibles de aprecia-
ción pecuniaria que permitan llevar a 
cabo el objeto de la Fundación. Po-
drán sumarse a esta categoría orga-
nizaciones de diferente naturaleza ju-
rídica siempre y cuando acrediten su 
vínculo con cooperativas y mutuales 
así como compatibilidad en sus ob-
jetivos; b) Miembros Adherentes: Son 
aquellas personas físicas o jurídicas, 
públicas o privadas, que participen 
en el mantenimiento de la Fundación 
y sean aceptadas por el Consejo de 
Administración; c) Miembros Adhe-
rentes Educativos: Son aquellas per-
sonas que conforman la comunidad 
educativa de la Fundación, tanto es-
tudiantes, docentes e investigadores, 
auxiliares y graduados; d) Miembros 
Benefactores: Son las personas físicas 

o jurídicas que hagan donaciones 
importantes o que sean reconoci-
das por su apoyo de cualquier índole 
por el Consejo de la Fundación; y e) 
Miembros Honorarios: Son las perso-
nas que, por sus méritos destacados, 
sean designadas y reconocidas por 
el Consejo de la Fundación. Todas las 
categorías de miembros gozarán de 
las atribuciones previstas en este es-
tatuto. 

ARTÍCULO 6: Los Miembros Perma-
nentes de la fundación nombrarán 
a los integrantes iniciales del Conse-
jo de Administración. En adelante se 
procederá según lo previsto en el Ar-
tículo 11 de este Estatuto. Los demás 
Miembros en cualquiera de sus cate-
gorías podrán: a) Asesorar al Consejo 
de Administración en todas aquellas 
cuestiones en que le sea requerida 
su opinión; b) Proponer al Consejo de 
Administración la realización de ac-
tividades tendientes al cumplimien-
to del objeto de la fundación; y c) 
Concurrir con voz pero sin derecho a 
voto, a las reuniones de Consejo de 
Administración.

ARTÍCULO 7: La condición de Miem-
bros regulada en el Artículo 5 de este 
estatuto se extinguirá de forma defi-
nitiva por las siguientes causales: a) 
De pleno derecho por extinción de 
la personalidad jurídica: Operará de 
forma automática ante la disolución, 
liquidación, fusión absortiva, quiebra 
judicial, o por la revocación de la au-
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torización para funcionar dictada por 
el organismo correspondiente. El Con-
sejo de Administración de la Funda-
ción se limitará a constatar la causal 
objetiva mediante copia certificada 
de la resolución respectiva y asenta-
rá la baja registral de pleno derecho 
en el libro digital correspondiente. b) 
Por Renuncia Voluntaria: Todo Miem-
bro podrá solicitar su desvinculación 
voluntaria de la Fundación, debien-
do notificar dicha decisión median-
te medio fehaciente al Consejo de 
Administración, adjuntando copia 
certificada del acta del órgano de 
administración o -si corresponde- una 
presentación personal del dimitente, 
donde conste la decisión expresa de 
renuncia. c) Por Exclusión Forzosa: El 
Consejo de Administración, mediante 
el voto favorable de las dos terceras 
partes (2/3) de la totalidad de sus in-
tegrantes titulares, podrá disponer 
la exclusión de un Miembro cuando 
este incurra en un incumplimiento 
grave y reiterado de sus deberes pa-
trimoniales o institucionales, o cuando 
su actuación societaria o comercial 
configure una divergencia manifiesta 
y/o lesiva respecto a las pautas peda-
gógicas y/o los fines de bien público 
perseguidos por la Fundación. Previo 
al dictado de la exclusión, se correrá 
traslado a la entidad afectada por el 
término perentorio de diez (10) días 
hábiles a efectos de que formule su 
descargo y presente las pruebas que 
hagan a su derecho. En todos los ca-
sos, la resolución del Consejo surtirá 
efectos inmediatos en el orden inter-
no y será oponible a terceros una vez 

inscripta ante la Dirección General de 
Inspección de Personas Jurídicas de la 
Provincia de Córdoba. La pérdida del 
carácter de Miembro no otorgará en 
ningún caso derecho a reclamo, re-
petición, reintegro ni compensación 
alguna sobre los aportes dinerarios o 
bienes muebles o inmuebles integra-
dos por dicha entidad al patrimonio 
de la Fundación, los cuales revisten el 
carácter de irrevocables. 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

ARTÍCULO 8: La Fundación será di-
rigida, representada y administrada 
por un Consejo de Administración, el 
cual estará integrado por once (11) 
miembros titulares, quienes desem-
peñarán los siguientes cargos: un/a 
Presidente/a, un/a Vicepresidente/a 
Primero/a, un/a Vicepresidente/a 
Segundo/a, un/a Secretario/a, un/a 
Prosecretario/a, un/a Tesorero/a, 
un/a Protesorero/a y cuatro (4) Vo-
cales Titulares. Habrá además un (1) 
Vocal Suplente quien no computará 
para el quórum ni tendrá derecho a 
voto salvo cuando reemplace de for-
ma efectiva a un miembro titular.

ARTÍCULO 9: Los miembros titulares 
y suplentes del Consejo de Adminis-
tración durarán cinco (5) ejercicios 
en sus funciones, pudiendo ser reele-
gidos de forma indefinida. Los conse-
jeros cesantes continuarán en el des-
empeño de sus funciones hasta tanto 
sus reemplazantes acepten los cargos 
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y asuman formalmente de acuerdo 
con las normativas vigentes. En caso 
de vacancia definitiva, renuncia, fa-
llecimiento o remoción de un miem-
bro titular, éste será reemplazado au-
tomáticamente por el Vocal Suplente 
en el orden de su nominación. El inte-
grante así incorporado completará el 
período de mandato restante asigna-
do originariamente al cargo vacante.

ARTÍCULO 10: De entre sus integran-
tes, el Consejo de Administración de-
signará un/a Secretario/a Pedagógi-
co/a Académico/a, quien tendrá a 
su cargo la dirección general de la 
actividad académica y la represen-
tación de la Fundación en los actos 
administrativos y académicos corres-
pondientes a sus estamentos educa-
tivos. Asimismo, en el ámbito de la 
Universidad promovida por la Funda-
ción, ejercerá la función de Rector/a 
de conformidad con los reglamentos 
institucionales aplicables. a) Requi-
sitos e Idoneidad: El/La Secretario/a 
Pedagógico/a Académico/a debe-
rá poseer título universitario de grado 
y posgrado, junto con una reconoci-
da trayectoria académica, docente 
y de gestión en el sistema universitario 
argentino, acorde a las exigencias 
normativas vigentes; b) Régimen de 
Incompatibilidad: El cargo de Se-
cretario/a Pedagógico/a Académi-
co/a es incompatible con los cargos 
de Presidente/a y de Tesorero/a del 
Consejo de Administración de la Fun-
dación, en virtud de la responsabili-
dad directa e indelegable que estos 

últimos poseen sobre la suscripción 
de los estados contables, memorias 
y gestión patrimonial de la entidad; 
c) Modalidad y Desempeño: Su de-
signación, duración y eventual remo-
ción serán dispuestas por el Consejo 
de Administración por mayoría abso-
luta de sus miembros, actuando en el 
marco de sus funciones conforme a 
lo normado en los Artículos 24 y 25 del 
presente Estatuto.

ARTÍCULO 11: Los integrantes del 
Consejo de Administración serán 
designados por el propio cuerpo en 
la reunión anual ordinaria que co-
rresponda o ante una vacancia por 
renuncia, remoción o imposibilidad 
que agote las vocalías suplentes. A 
tal efecto, los Miembros Permanen-
tes consensuarán y presentarán una 
propuesta unificada de hasta tres (3) 
postulantes (terna) para cubrir cada 
uno de los cargos ejecutivos titulares y 
suplentes previstos en el Artículo 8 de 
este estatuto. El Consejo de Adminis-
tración vigente procederá, por mayo-
ría de votos presentes, a elegir de en-
tre dichas propuestas a las personas 
que ocuparán los cargos respectivos. 
En caso de falta de presentación de 
postulantes por parte de los Miembros 
Permanentes con una antelación mí-
nima de diez (10) días hábiles a la 
fecha de la reunión, el Consejo de 
Administración quedará facultado 
para designar libremente a los sustitu-
tos para el período correspondiente. 
Cuando necesidades operativas de 
la Fundación indispensables para el 
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cumplimiento de su objeto, el Con-
sejo de Administración, por el voto 
favorable de las dos terceras partes 
(2/3) de la totalidad de sus integran-
tes titulares, podrá disponer la reor-
ganización de sus funciones internas. 
Esta facultad operará exclusivamen-
te mediante la rotación voluntaria o 
reasignación motivada de cargos 
entre los consejeros de mandatos vi-
gentes, requiriéndose la conformidad 
expresa de los consejeros afectados 
o, en su defecto, la sustanciación de 
una causa justificada basada en la 
optimización de la gestión institucio-
nal. El ejercicio de esta facultad de 
reorganización interna no afectará, 
extinguirá, interrumpirá ni alterará el 
plazo total del mandato quinquenal 
de las personas humanas afectadas, 
quienes continuarán integrando el 
órgano en sus nuevas funciones has-
ta la finalización del período para el 
cual fueron originalmente designa-
dos. Toda modificación, rotación o 
reasignación de cargos aprobada 
requerirá su formalización detallada 
en el Libro de Actas de Reuniones del 
Consejo de Administración, individua-
lizando los fundamentos técnicos de 
la decisión, y su posterior inscripción 
ante la autoridad de contralor provin-
cial para su plena validez y oponibili-
dad frente a terceros. 

ARTÍCULO 12: Los miembros del 
Consejo de Administración podrán 
presentar su renuncia al cargo me-
diante notificación fehaciente, la 
que deberá ser tratada en la prime-

ra reunión que se celebre con pos-
terioridad a su presentación, la cual 
no podrá exceder el plazo de trein-
ta (30) días corridos desde su recep-
ción. La renuncia surtirá efectos insti-
tucionales a partir de su aceptación 
expresa por parte del Consejo de 
Administración, salvo que el cuerpo 
omitiere pronunciarse de manera in-
justificada dentro del plazo antes in-
dicado, en cuyo caso se tendrá por 
aceptada tácitamente. Los miem-
bros del Consejo de Administración 
podrán ser removidos de sus cargos 
por el voto de las dos terceras partes 
(2/3) de los miembros que integran la 
totalidad del órgano, mediando justa 
causa. Se considerará que configura 
justa causa para la exclusión y remo-
ción de un consejero, entre otras, las 
siguientes conductas: a) La inasisten-
cia injustificada a dos (2) reuniones 
consecutivas o a tres (3) alternadas 
del Consejo de Administración den-
tro del mismo ejercicio anual. b) El 
padecimiento de inhabilidad legal, 
comercial o penal sobreviniente a 
su designación. c) El incumplimien-
to grave de los deberes de lealtad y 
diligencia del buen administrador, la 
realización de actos u omisiones que 
contraríen el objeto de la econo-
mía solidaria de la Fundación, o que 
causen un perjuicio material o moral 
grave a la institución. Bajo pena de 
nulidad insanable de lo actuado, 
no podrá disponerse la remoción de 
ningún consejero sin la sustanciación 
previa de un procedimiento sumario 
que garantice el derecho de defen-
sa y el debido proceso sustantivo. 
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ARTÍCULO 13: El ejercicio de los car-
gos de miembros del Consejo de Ad-
ministración de la Fundación es estric-
tamente honorario, prohibiéndose la 
percepción de sueldos, retribuciones 
u honorarios por el desempeño de 
tales funciones de gobierno, adminis-
tración y representación institucional, 
sin perjuicio del derecho al reembol-
so de los gastos específicos, directos 
y debidamente documentados que 
el ejercicio de tales cargos deman-
de. Parágrafo Primero: La condición 
de miembro del Consejo de Admi-
nistración no obsta a la celebración 
de contratos de trabajo en relación 
de dependencia, locación de servi-
cios, de obra u otra modalidad con-
tractual admisible con la Fundación, 
para el desempeño exclusivo de acti-
vidades profesionales, técnicas, cien-
tíficas, de investigación o docentes 
directamente vinculadas con la eje-
cución del objeto social y los estable-
cimientos educativos o asistenciales 
de la entidad. Parágrafo Segundo: 
Para la validez, vigencia y eficacia 
de las contrataciones autorizadas en 
el párrafo anterior, se requerirá de 
manera imperativa y previa la au-
torización formal de la autoridad de 
contralor de la jurisdicción. Asimismo, 
el Consejo de Administración deberá 
constatar concurrentemente: a) La 
existencia de previsión presupuestaria 
y fundamentación escrita que acre-
dite el evidente interés institucional y 
la idoneidad técnica del consejero; 
b) La fijación de contraprestaciones 
económicas que respeten estricta-
mente los convenios colectivos de 

trabajo aplicables a la actividad o los 
valores promedio de mercado pro-
fesional; c) Que las tareas se desem-
peñen bajo la subordinación técnica 
y orgánica de la estructura directiva 
del respectivo establecimiento; d) La 
abstención absoluta del consejero in-
teresado en las deliberaciones y vo-
taciones del Consejo de Administra-
ción que versen sobre su vinculación 
contractual. Parágrafo Tercero: El vín-
culo societario-institucional derivado 
del cargo de Consejero y el vínculo 
laboral, profesional o técnico que 
se celebre en virtud de este artículo, 
son jurídicamente independientes, 
autónomos y escindibles. En conse-
cuencia, la renuncia, remoción, re-
vocación, expiración de mandato o 
cese en el cargo de Consejero no im-
portará la extinción automática de la 
relación laboral o de servicios, la cual 
continuará rigiéndose de manera ex-
clusiva por las normativas sustantivas 
de fondo aplicables a la naturaleza 
del contrato civil o laboral celebrado, 
quedando a salvo las facultades de 
organización, dirección, control y dis-
tracto que corresponden legalmente 
a esta Fundación en su carácter de 
empleadora o comitente. 

ARTÍCULO 14: Son atribuciones y 
deberes del Consejo de Administra-
ción: a) Ejercer por medio de quien 
ocupe la Presidencia o de quien re-
emplace la representación legal de 
la fundación en todos los actos ju-
diciales, extrajudiciales, administra-
tivos, públicos o privados en el que 
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sea parte; b) Recibir y entregar bajo 
inventario los bienes de la fundación; 
c) Aprobar el plan anual de activi-
dades de la fundación; d) Velar por 
la fiel observancia de éste estatuto; 
e) Dictar la reglamentación interna 
para la correcta marcha de la fun-
dación; dichas reglamentaciones, 
cuando regulen aspectos estatutarios 
y/o excedan de simples organizacio-
nes administrativas, requerirán para 
su vigencia la previa aprobación de 
la autoridad de control; f) Designar 
a los/as miembros del Consejo de 
Administración; g) Designar, suspen-
der o despedir al personal necesario, 
precisando sus deberes, atribuciones 
y remuneraciones; h) Recurrir al ase-
soramiento de personas especiali-
zadas, designar jurado, comisiones y 
subcomisiones, y demás organismos 
que considere conveniente para la 
mejor concreción de sus fines; i) Con-
ferir y requerir poderes generales y es-
peciales, cuantas veces lo considere 
conveniente; j) Aceptar herencias, 
legados o donaciones, sujeto a lo 
dispuesto en el artículo 4 y darles el 
destino correspondiente; k) Comprar, 
vender, donar, permutar, o recibir en 
usufructo o comodato, gravar o hipo-
tecar bienes muebles, inmuebles, va-
lores, títulos necesarios o convenien-
tes para el cumplimiento del objeto 
de la fundación, requiriéndose para 
el caso de venta, permuta, sesión o 
gravamen de bienes inmuebles, la 
decisión de las dos terceras partes 
de los/as integrantes del Consejo de 
Administración; l) Recibir dinero en 
préstamo de instituciones públicas o 

privadas, bancarias o no, con o sin 
garantía, debidamente autorizadas 
por la autoridad de aplicación, dispo-
ner de fondos y pagos de gastos para 
resolver situaciones económicas tran-
sitorias; ll) Abrir cuentas corrientes y de 
ahorro, cuentas especiales a plazo 
fijo, solicitar créditos, ordenar inversio-
nes; m) Aprobar el presupuesto anual 
y administrar los fondos ordenando su 
destino o inversiones, y el pago de los 
gastos y recursos por cada ejercicio 
económico; n) Formular y considerar 
la memoria, inventario, balance ge-
neral y cuenta de gastos y recursos 
de cada ejercicio, documentación 
que será elevada a la autoridad de 
control dentro de los plazos y en la 
forma establecida en las disposicio-
nes legales y reglamentarias en vi-
gencia; ñ) Remover a sus miembros 
con el voto de las dos terceras partes 
de los/as integrantes del Consejo de 
Administración; o) Resolver en todos 
los casos no previstos por el estatuto; 
p) Disponer las partidas para viáticos, 
pasajes o gastos de representación, y 
comisiones del extranjero que debe-
rán establecerse y contabilizarse en 
cada ocasión; q) Contratar seguros 
respecto de los bienes de uso y del 
personal, por responsabilidad civil; r) 
Otorgar incentivos pecuniarios o be-
cas para concurrir a concursos, con-
gresos o jornadas mediante las cua-
les se propenda su capacitación o 
perfeccionamiento; s) Efectuar todo 
lo concerniente a los casos de fu-
sión con entidades y de disolución; t) 
Efectuar todo lo relativo a la designa-
ción, consideración y aceptación de 
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miembros honorarios, benefactores y 
adherentes respectivamente; u) Soli-
citar a quien corresponda subsidios, 
privilegios, concesiones, excepciones 
de impuestos, tasas y contribucio-
nes, condonaciones y prórrogas de 
cualquier índole; v) Firmar las actas 
de todas las reuniones de Consejo 
de Administración; w) Reformar el 
estatuto con el voto favorable de la 
mayoría absoluta de los/as integran-
tes del Consejo de Administración, y 
de los dos tercios en los supuestos de 
modificación del objeto, fusión con 
entidades similares y disolución. La 
modificación del objeto sólo procede 
cuando lo establecido por el funda-
dor ha llegado a ser de cumplimiento 
imposible, inscribiendo las reformas 
ante la Inspección de Personas Jurídi-
cas; x) El Consejo de Administración 
podrá efectuar todos los actos lícitos 
necesarios relacionados con el ob-
jeto fundacional que constituyen el 
fin de su creación, incluso los actos 
especificados en el artículo 375 del 
Código Civil y Comercial, y cualquier 
otra disposición legal o reglamenta-
ria que genere poderes o facultades 
especiales. Para obligar válidamente 
a la fundación, se requerirá indefecti-
blemente la firma de quien ocupe la 
Presidencia o en su defecto la de dos 
de cualquiera de los/as miembros de 
Consejo de Administración.

COMITÉ EJECUTIVO

ARTÍCULO 15: El Consejo de Admi-
nistración podrá delegar funciones 

administrativas y de gobierno en un 
Comité Ejecutivo compuesto por dos 
o más miembros del consejo. Igual-
mente, puede delegar facultades 
ejecutivas en una o más personas, 
sean o no miembros del Consejo de 
Administración.

CONSEJO PEDAGÓGICO
ACADÉMICO

ARTÍCULO 16: El Consejo de Admi-
nistración podrá poner en funciones 
un Consejo Pedagógico Académico. 
Dicho Consejo asistirá al Consejo y es-
tará compuesto por entre cinco (5) y 
veinte (20) integrantes titulares y cin-
co (5) suplentes, todos miembros de 
la Fundación, con méritos compro-
bables en docencia, investigación, y 
prácticas académicas o profesiona-
les. Los cargos durarán dos ejercicios, 
pudiendo ser reelegidos. Se evalua-
rán los méritos de los integrantes en 
función de su trayectoria en la ense-
ñanza y la producción científica, así 
como su capacidad para contribuir 
al desarrollo educativo de la Funda-
ción. El Consejo tendrá como funcio-
nes principales: a) asesorar al Consejo 
en la formulación de políticas educa-
tivas; b) proponer innovaciones cu-
rriculares; c) evaluar el desempeño 
académico y docente; y d) fomentar 
la formación continua de los educa-
dores. El Consejo Pedagógico Aca-
démico tiene atribuciones para tratar 
y expedirse exclusivamente sobre los 
asuntos para los cuales es convoca-
do en el ámbito de la Fundación. Sus 
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recomendaciones, que se consideran 
de alto interés y no poseen carácter 
vinculante, son aprobadas por mayo-
ría simple de los miembros del Conse-
jo de Administración de la Fundación.

CONSEJO ECONÓMICO
SOCIAL

ARTÍCULO 17: El Consejo de Admi-
nistración podrá poner en funciones 
un Consejo Económico y Social. Di-
cho Consejo asistirá al Consejo y es-
tará compuesto por entre cinco (5) y 
veinte (20) integrantes titulares y cinco 
(5) suplentes, todos miembros de la 
Fundación, con méritos destacados 
en diversas actividades comunitarias, 
económicas, sociales o de desarro-
llo sostenible. Los cargos durarán dos 
ejercicios, pudiendo ser reelegidos. La 
selección de los miembros se basará 
en su trayectoria y contribución a la 
comunidad, así como su capacidad 
para generar vínculos entre la Funda-
ción y el entorno social. Este Consejo 
tendrá como funciones principales: 
a) asesorar al Consejo sobre temas 
económicos y sociales que afecten a 
la Fundación; b) promover iniciativas 
de desarrollo local; c) establecer la-
zos con organizaciones comunitarias 
y gubernamentales; y d) evaluar el 
impacto social de las actividades de 
la Fundación. El Consejo Económico 
y Social tiene atribuciones para tratar 
y expedirse exclusivamente sobre los 
asuntos para los cuales es convoca-
do en el ámbito de la Fundación. Sus 
recomendaciones, que se consideran 

de alto interés y no poseen carácter 
vinculante, son aprobadas por mayo-
ría simple de los miembros del Consejo 
de Administración de la Fundación.

PRESIDENCIA

ARTÍCULO 18: Son atribuciones y de-
beres de quien ocupe la Presidencia: 
a) Ejercer la representación legal de 
la fundación en todos sus actos; b) 
Velar por la buena marcha y admi-
nistración de la fundación cumplien-
do y haciendo cumplir este estatuto, 
los reglamentos y las resoluciones del 
Consejo de Administración, no per-
mitiendo que los fondos de la funda-
ción sean invertidos en objetos aje-
nos a lo establecido; c) Convocar a 
las reuniones y sesiones del Consejo 
de Administración y presidirlas, en las 
que tendrá doble voto en caso de 
empate; d) Decidir y mantener el or-
den en las deliberaciones, suspender 
y levantar las sesiones; e) Convocar 
a Reunión Extraordinaria cuando sea 
requerida por dos miembros del Con-
sejo de Administración; f) Firmar la do-
cumentación necesaria; g) Librar con 
su firma órdenes de pago para gastos 
autorizados; h) Tomar, solo en caso 
de urgencia y carácter provisorio, las 
medidas ejecutivas necesarias en los 
asuntos de competencia del Conse-
jo de Administración, con cargo de 
dar noticia a este último en la prime-
ra reunión para su aprobación; i) Pro-
poner a los/as miembros de Consejo 
de Administración, los/as integrantes 
de Comité Ejecutivo dependiente de 
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ese cuerpo; j) Determinar las estructu-
ras idóneas para llevar a cabo la or-
ganización administrativa, contables, 
jurídicas y de funcionamiento en ge-
neral de la fundación; k) Ejecutar los 
convenios aprobados por el Consejo 
de Administración; l) Elaborar el pro-
grama anual de las actividades de 
la fundación, para considerarlos en 
la reunión del Consejo de Adminis-
tración; m) Intercambiar información 
con otras fundaciones ó asociaciones 
de interés; n) Redactar y preparar el 
proyecto de memoria, como asimis-
mo el inventario, balance general y 
cuenta de gastos y recursos, los que se 
presentarán al Consejo de Administra-
ción y una vez aprobados se elevarán 
a Inspección de Personas Jurídicas.

VICEPRESIDENCIA PRIMERA Y 
SEGUNDA

ARTÍCULO 19: Son atribuciones y de-
beres de quienes ocupen la Vicepre-
sidencia Primera y la Vicepresidencia 
Segunda, en el orden de su nomina-
ción: a) Colaborar directamente con 
la Presidencia en la gestión operati-
va, institucional y de representación 
de la Fundación. b) Reemplazar a 
quien ocupe la Presidencia en caso 
de ausencia temporal, impedimen-
to, licencia, renuncia, fallecimiento 
o remoción, con todas las atribucio-
nes, deberes y facultades de repre-
sentación legal inherentes al cargo. 
El reemplazo será automático y en 
orden jerárquico (la Vicepresidencia 
Primera en primer término, y ante la 

ausencia o impedimento de esta, la 
Vicepresidencia Segunda), debien-
do asentarse dicha circunstancia en 
el Libro de Actas de Consejo de Ad-
ministración en la reunión inmediata 
posterior. c) Ejercer las funciones es-
peciales, comisiones temporales o 
delegaciones de firma que el Conse-
jo de Administración o la Presidencia 
les encomienden expresamente, de 
conformidad con los límites presu-
puestarios y regulatorios vigentes.

SECRETARÍA

ARTÍCULO 20: Son atribuciones y 
deberes de quien ocupe la Secreta-
ría: a) Asistir a las reuniones o sesiones 
de Consejo de Administración, redac-
tando las actas respectivas, las que 
asentará en el libro correspondiente y 
firmará con quien ocupe la Presiden-
cia; b) Firmar con quien ocupe la Pre-
sidencia la correspondencia y todo 
documento de la fundación; c) Citar 
a las sesiones del Consejo de Adminis-
tración de acuerdo a lo previsto en 
el artículo 18; d) Llevar al día el libro 
de actas de reuniones del Consejo 
de Administración, y de acuerdo con 
quien ocupe la Tesorería el registro de 
miembros; e) Ordenar los archivos; f) 
Resolver todas las cuestiones de mero 
trámite y de índole administrativa de 
la fundación.

PROSECRETARÍA

ARTÍCULO 21: Son atribuciones y 
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deberes de quien ocupe la Prose-
cretaría: a) Colaborar con el/la Se-
cretario/a en el desempeño de las 
tareas administrativas, de archivo, 
de citación y de redacción de ac-
tas de la Fundación. b) Reemplazar 
a quien ocupe la Secretaría en caso 
de ausencia temporal, impedimento, 
licencia, renuncia, fallecimiento o re-
moción, asumiendo de forma plena 
sus obligaciones estatutarias, con de-
recho a voto en las sesiones del Con-
sejo. c) En las reuniones del Consejo 
de Administración a las que asista el/
la Secretario/a titular, quien ocupe 
la Prosecretaría participará con voz 
y voto en su condición de miembro 
pleno del Consejo, abocándose prio-
ritariamente a la organización meto-
dológica de los documentos institu-
cionales, sin perjuicio de las funciones 
específicas que se le deleguen.

TESORERÍA

ARTÍCULO 22: Son atribuciones y 
deberes de quien ocupe la Tesorería: 
a) Asistir a las reuniones del Consejo 
de Administración, b) Llevar los libros 
contables; c) Llevar, de acuerdo con 
quien ocupe la Secretaría, el libro de 
registro de miembros; d) Percibir los 
fondos, pagar, cobrar, y depositar; 
e) Confeccionar los balances anua-
les, inventarios, memorias, cuadro de 
gastos y recursos, nota al balance, es-
tados de situación general y los pre-
supuestos al inicio de cada ejercicio, 
que deberá considerar el Consejo de 
Administración en su reunión anual; f) 

Confeccionar informes mensuales so-
bre los movimientos de entrada y sali-
da de tesorería o cuando el Consejo 
de Administración se lo requiera.

PROTESORERÍA

ARTÍCULO 23: Son atribuciones y 
deberes de quien ocupe la Proteso-
rería: a) Auxiliar de manera directa 
al/la Tesorero/a en la gestión eco-
nómica, financiera y patrimonial de 
la Fundación, así como en la fiscali-
zación interna de los flujos de fondos 
y la contabilidad registral. b) Reem-
plazar al/la Tesorero/a en caso de 
ausencia temporal, impedimento, 
licencia, renuncia, fallecimiento o 
remoción, asumiendo la totalidad 
de las responsabilidades de adminis-
tración financiera, ordenamiento de 
libros contables y rendición de cuen-
tas ante el Consejo de Administración 
y la Comisión Revisora de Cuentas. 
c) Coadyuvar en la confección de 
informes financieros mensuales, ba-
lances analíticos anuales y proyec-
tos de presupuestos, coordinando su 
actuación de manera armónica con 
las pautas de gasto dispuestas por la 
Secretaría Pedagógica Académica 
para los estamentos universitarios y 
educativos de la entidad.

SECRETARIO PEDAGÓGICO 
ACADÉMICO

ARTÍCULO 24: El/La Secretario/a 
Pedagógico/a Académico/a tiene 
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a su cargo la dirección general aca-
démica y representa a la Fundación 
en todos los actos administrativos y 
académicos vinculados al cumpli-
miento de su función en la totalidad 
de los estamentos educativos de la 
entidad, incluyendo la Universidad 
promovida por la Fundación, donde 
ejercerá el rol de Rector/a. Sus de-
beres y atribuciones son: a) Designar, 
remover y fijar la remuneración de 
los directores de las secretarías, di-
recciones, departamentos y oficinas 
administrativas bajo su dependencia; 
b) Designar, remover y fijar la remu-
neración del personal administrativo 
y de servicios generales; c) Autorizar 
y ejecutar el gasto dentro del mar-
co del presupuesto anual aprobado 
por el Consejo de Administración; d) 
Proponer al Consejo de Administra-
ción el monto y la modalidad de los 
aranceles, el régimen de becas de 
estudio y los programas de ayuda fi-
nanciera; e) Actuar como integrante 
del Comité Ejecutivo y proponer al 
mismo el proyecto de presupuesto 
anual de gastos y recursos, así como 
el plan de acción correspondiente; f) 
Representar a los estamentos educa-
tivos de la Fundación ante las autori-
dades gubernamentales pertinentes 
en las áreas de educación, cultura, 
ciencia, tecnología e innovación; g) 
Representar a los estamentos edu-
cativos de la Fundación ante otras 
universidades, fundaciones e institu-
ciones académicas, científicas y cul-
turales, de ámbito nacional e interna-
cional; h) Designar, remover y fijar las 
remuneraciones del personal docen-

te e investigador, de conformidad 
con los procedimientos establecidos 
en los estatutos y reglamentos aca-
démicos; i) Ejercer las demás funcio-
nes que le asignen los reglamentos y 
estatutos académicos. El/La Secreta-
rio/a Pedagógico/a Académico/a 
ejercerá sus funciones en estricta 
concordancia con el presupuesto, 
las pautas generales aprobadas por 
el Consejo de Administración y lo dis-
puesto en el Artículo 25 del presente 
Estatuto.

ARTÍCULO 25: Cuando el/la Secre-
tario/a Pedagógico/a Académico/a 
ejerza en forma simultánea la Rec-
toría de la Universidad, conservará 
su carácter de integrante del Con-
sejo de Administración. Sin perjuicio 
de ello, a fin de preservar la debida 
separación entre el órgano de con-
ducción de la Entidad Sustentadora 
y la autoridad ejecutiva universitaria, 
quedará sujeto/a al siguiente régi-
men: a) Calidad de Miembro Infor-
mante: En todas aquellas reuniones o 
deliberaciones del Consejo de Admi-
nistración, del Comité Ejecutivo o de 
sus comisiones que tengan por obje-
to el tratamiento, evaluación o apro-
bación del Presupuesto Anual de la 
Universidad, la memoria y balances 
universitarios, las auditorías de gestión 
o la fijación de pautas patrimoniales 
vinculantes para la Universidad, el/la 
Secretario/a Pedagógico/a Acadé-
mico/a (Rector/a) actuará con de-
recho a voz en calidad de Miembro 
Informante, pero sin derecho a voto; 
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b) Abstención Obligatoria: El/La Se-
cretario/a Pedagógico/a Académi-
co/a deberá abstenerse de intervenir 
en la votación de todo asunto en el 
que exista un conflicto de interés di-
recto entre sus responsabilidades de 
gestión ejecutiva en la Universidad y 
las funciones de fiscalización, control 
y aprobación que correspondan al 
Consejo de Administración de la Fun-
dación; c) Registro en Acta: La abs-
tención y la condición de Miembro 
Informante deberán constar expre-
samente en las actas de las sesiones 
respectivas del Consejo de Adminis-
tración.

VOCALES

ARTÍCULO 26: Son atribuciones y 
deberes de los/as Vocales Titulares: 
a) Asistir a las reuniones de Consejo 
de Administración con voz y voto; b) 
Desempeñar la comisiones y tareas 
encomendadas por el Consejo de 
Administración; c) Reemplazar al Pre-
sidente/a, Secretario/a o Tesorero/a 
en caso de ausencia o vacancia, 
con las mismas atribuciones y debe-
res. Corresponde a los/as Vocales 
Suplentes: a) Reemplazar a los/as vo-
cales titulares en los casos de ausen-
cia o de vacancia, en cuyo caso ten-
drán iguales atribuciones y deberes; 
b) Podrán concurrir a las sesiones del 
Consejo de Administración con dere-
cho a voz, pero no a voto, excepto 
cuando reemplazaren a algún/a titu-
lar. No será computable su asistencia 
a los efectos del quórum. 

COMISIÓN REVISORA DE 
CUENTAS

ARTÍCULO 27: La fiscalización estará 
a cargo de una Comisión Revisora de 
Cuentas compuesta por dos (2) Revi-
sores de Cuentas Titulares y un/a (1) 
Revisor/a de Cuentas Suplente, elegi-
dos/as por el Consejo de Administra-
ción en la reunión anual que corres-
ponda. Podrán ser removidos/as con 
el voto de las dos terceras partes de 
sus integrantes. Durarán en su cargo 
Cinco ejercicios y podrán ser reelec-
tos/as indefinidamente. Su tarea será 
ad-honorem.

ARTÍCULO 28: Son atribuciones y 
deberes de la Comisión Revisora de 
Cuentas: a) Fiscalizar la administra-
ción de la fundación, a cuyos efectos 
revisará los libros y la documentación 
que juzgue conveniente y necesa-
rio; b) Verificará las disponibilidades 
y valores, las obligaciones y su cum-
plimiento; c) Asistir con voz pero sin 
derecho a voto a las reuniones del 
Consejo de Administración; d) Pre-
sentar informes sobre los balances, los 
inventarios, las memorias, las cuentas 
de gastos y recursos; y la situación 
económica, financiera y patrimonial 
de la fundación, en forma previa a la 
reunión anual del Consejo de Admi-
nistración; e) Vigilar el cumplimiento 
de la leyes, decretos, reglamentacio-
nes, resoluciones y del mismo estatu-
to; f) Solicitar la inclusión en el orden 
del día de los puntos que considere 
convenientes; g) Investigar todas las 
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denuncias que se puedan recibir con-
tra la fundación o cualquier miembro.

REUNIONES

ARTÍCULO 29: El Consejo de Ad-
ministración se reunirá en sesión or-
dinaria una vez por trimestre, y en 
sesión extraordinaria cuando lo de-
cida quien ocupe la Presidencia o a 
pedido de al menos cinco (5) de sus 
miembros, debiendo realizarse la re-
unión dentro de los diez (10) días de 
efectuada la solicitud. Las citaciones 
se efectuarán a través de comuni-
caciones entregadas por medio fe-
haciente, con cinco (5) días de an-
ticipación, remitidas a los domicilios 
registrados en la fundación. Dentro 
de ciento veinte (120) días posterio-
res al cierre del ejercicio económico 
anual, cuya fecha de clausura será 
el día 31 de diciembre de cada año, 
se reunirá el Consejo de Administra-
ción en reunión especial a los efectos 
de considerar la memoria, inventario, 
balance general y cuenta de gastos 
y recursos. A dicha reunión anual po-
drán ser invitados/as todas las clases 
de miembros de la fundación, con 
voz pero sin derecho a voto. Las ci-
taciones se harán con cinco (5) días 
de anticipación y se dirigirán a los 
domicilios de los/as miembros por cir-
culares, publicaciones y/o transpa-
rentes. En todos los casos, conjunta-
mente con las citaciones, se remitirá 
la correspondiente documentación y 
orden del día a tratar; y con la an-
ticipación que éste requiera serán 

comunicados al Organismo de con-
tralor estatal.

ARTÍCULO 30: El Consejo de Admi-
nistración sesionará válidamente con 
la presencia de la mayoría absoluta 
de sus integrantes titulares. A los fines 
del cómputo del quórum y de las ma-
yorías, se considerarán presentes tan-
to los consejeros que asistan física-
mente de manera presencial como 
aquellos que participen de forma re-
mota a través de medios telemáticos 
o digitales que permitan la comuni-
cación y transmisión simultánea de 
voz, imagen y datos en tiempo real, 
garantizando la libre expresión de la 
voluntad. Las sesiones serán presidi-
das por quien ocupe la Presidencia 
o quien estatutariamente lo reempla-
ce, y el cuerpo adoptará sus decisio-
nes por mayoría absoluta de votos de 
los consejeros presentes en la sesión, 
salvo en los supuestos en que este 
estatuto o la ley de fondo exijan una 
mayoría agravada. En caso de pro-
ducirse un empate en las votaciones, 
quien ejerza la Presidencia tendrá 
voto de desempate. Toda reconsi-
deración de resoluciones adoptadas 
por el Consejo de Administración re-
querirá, para su validez, el voto favo-
rable de las dos terceras partes (2/3) 
de los miembros presentes, y deberá 
ser tratada obligatoriamente dentro 
de un plazo perentorio e improrro-
gable de noventa (90) días corridos 
posteriores a la fecha de adopción 
del acto que se pretende reconside-
rar. De lo acontecido en cada sesión 
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se dejará constancia detallada en el 
correspondiente Libro Digital de Ac-
tas de Reunión del Consejo de Admi-
nistración. En los supuestos en que la 
sesión del Consejo de Administración 
—sea bajo modalidad presencial, re-
mota o híbrida— se hubiere constitui-
do con un quórum inferior a las dos 
terceras partes (2/3) de la totalidad 
de los miembros titulares vigentes del 
cuerpo, el órgano quedará estricta-
mente inhibido y carecerá de com-
petencia funcional para tratar, deli-
berar o votar sobre materias que por 
este estatuto o por la legislación de 
fondo requieran mayorías especiales, 
agravadas o calificadas.

DISOLUCIÓN

ARTÍCULO 31: La fundación podrá 
disolverse por la decisión de dos ter-
cios de los/as miembros del Consejo 
de Administración. En caso de resol-
verse la liquidación, se nombrará una 
Comisión Liquidadora, la que en un 
plazo máximo de seis (6) meses de-
berá pagar todas las deudas de la 
fundación y destinará el remanente 
de los bienes a entidad de bien pú-
blico, sin fines de lucro, domiciliada 

en la República Argentina, legalmen-
te constituida con personería jurídica 
y que se encuentren reconocidas 
como exentas de gravámenes por 
parte de la Administración Federal 
de ingresos Públicos, que el Consejo 
de Administración elija.

CLÁUSULAS TRANSITORIAS

ARTÍCULO 32: Los/as consejeros/as 
que resulten designados/as por pri-
mera vez para ocupar los cargos de 
Vicepresidente Primero, Vicepresiden-
te Segundo, Prosecretario y Proteso-
rero, creados en la presente reforma 
estatutaria, ejercerán sus funciones 
con carácter excepcional únicamen-
te hasta la fecha de finalización del 
mandato de las actuales autoridades 
en ejercicio, completando así el pe-
ríodo quinquenal en curso regulado 
por el Artículo 8 del presente estatuto. 
Cumplido dicho término y operada 
la convergencia temporal de la tota-
lidad de los cargos, se procederá a 
la renovación integral y unificada del 
Consejo de Administración de confor-
midad con el régimen ordinario y los 
procedimientos de designación pre-
vistos en este instrumento. ■
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CAPÍTULO I
LA UNIVERSIDAD

Título 1. 
De la Creación, Naturaleza y 
Comunidad Universitaria

ARTÍCULO 1 — La Universidad Coo-
perativa y Mutual Argentina (UCMA) 
es una institución de educación su-
perior de gestión privada, creada por 
la Fundación Pedagógica Cooperati-
vista y Mutualista Suramericana (FPC-
MS). Dicha fundación está impulsada 
por cooperativas y mutuales prove-
nientes de las diferentes regiones de 
Argentina. La UCMA se rige por: El 
presente Estatuto y los estatutos de 
la Fundación; las normativas vigentes 
de la República Argentina; los prin-
cipios y valores del cooperativismo y 

Estatuto de la Universidad 
Cooperativa y Mutual Argentina
UCMA
Presentado ante la DNGU | CONEAU en 2025

mutualismo; y los fundamentos éticos 
que sustentan su compromiso con 
una educación transformadora, in-
clusiva y de excelencia. La UCMA se 
constituye como un espacio innova-
dor y plural de aprendizaje, orientado 
al desarrollo integral de las personas 
y al fortalecimiento de las comunida-
des en las que actúa. Su misión es pro-
mover la transformación social des-
de los principios de libertad, justicia, 
equidad y sostenibilidad, formando 
ciudadanos responsables, solidarios, 
productivos y comprometidos con el 
bienestar común.

ARTÍCULO 2 — La UCMA reconoce 
a cada integrante de su comunidad 
educativa —estudiantes, graduados, 
investigadores, docentes, personal 
de apoyo, consejeros y autorida-
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tivas que respondan a necesidades 
locales y globales, contribuyendo al 
desarrollo sostenible y al bienestar 
común. Incorporar la innovación y 
la actualización tecnológica como 
ejes transversales en todos los pro-
gramas académicos y proyectos de 
investigación; d) Desarrollar carreras 
y cursos que articulen saberes loca-
les y globales, garantizando títulos 
de calidad internacional y relevan-
cia para el contexto local, nacional, 
regional y mundial; e) Adoptar enfo-
ques pedagógicos que estimulen la 
creatividad, el pensamiento crítico y 
el aprendizaje continuo, colocando 
al estudiante en el centro del proce-
so educativo; f) Promover actividades 
culturales, sociales y educativas que 
refuercen el papel transformador de 
la Universidad en el desarrollo regio-
nal y nacional. Establecer alianzas 
estratégicas con el sector producti-
vo y laboral para fomentar la inser-
ción profesional de los graduados y 
la transferencia de conocimientos al 
entorno socioeconómico; g) Difundir 
y fortalecer los valores del coopera-
tivismo, el mutualismo y la cultura del 
encuentro como pilares fundamenta-
les para el desarrollo social y econó-
mico, formando agentes de cambio 
comprometidos con estos principios; 
h) Formar profesionales y ciudadanos 
comprometidos con la construcción 
de comunidades inclusivas, equitati-
vas y ambientalmente responsables. 
i) Facilitar la cocreación y transferen-
cia de conocimientos mediante la 
colaboración con actores sociales, 
económicos y académicos, fomen-

des— como “asociado universitario”. 
En esta calidad, todos los miembros 
se integran a la Fundación en las ca-
tegorías correspondientes, promo-
viendo relaciones basadas en la co-
rresponsabilidad, la cooperación y el 
compromiso con el bien común. Esta 
concepción fomenta una educación 
a lo largo de toda la vida, guiada por 
los valores de esfuerzo propio, ayuda 
mutua y desarrollo integral. Asimismo, 
la UCMA reafirma su vocación fede-
ral, integrando a las diversas regiones 
de la Nación Argentina, incluyendo 
su proyección bicontinental, en un 
proyecto educativo asociativo, inclu-
sivo y transformador, orientado a la 
construcción de una sociedad más 
justa, equitativa y sostenible.

Título 2. 
De los Propósitos y Directrices 
Estratégicas

ARTÍCULO 3 — La UCMA define 
para sí los siguientes propósitos, que 
constituyen los las directrices estra-
tégicas de su Plan Rector Pentanual: 
a) Promover y aplicar saberes con 
rigor científico y pertinencia social, 
integrando teoría y práctica para 
afrontar los desafíos contemporá-
neos y garantizar un impacto positivo 
y transformador en la sociedad; b) 
Promover oportunidades educativas 
accesibles y equitativas, respetando 
el derecho universal a una formación 
académica de calidad y sin exclu-
siones; c) Impulsar investigaciones 
interdisciplinarias, pertinentes y crea-
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tando alianzas estratégicas que po-
tencien el impacto de las iniciativas 
universitarias en la sociedad.

Título 3. 
De los Principios y Valores

ARTÍCULO 4 — En el marco de la 
Constitución Nacional, los Tratados 
y Convenciones Internacionales ra-
tificados por Argentina, y las norma-
tivas legales aplicables, la Universi-
dad Cooperativa y Mutual Argentina 
(UCMA) se funda en los principios y 
valores del cooperativismo y mutua-
lismo, llevados al ámbito universitario. 
Estos principios orientan su modelo 
educativo hacia la inclusión, la de-
mocracia, la solidaridad y la transfor-
mación social, materializados en su 
Balance Social Universitario. La UCMA 
asume, de manera mancomunada, 
la responsabilidad de garantizar el 
acceso equitativo a la educación 
superior como un derecho humano 
universal y un compromiso solidario 
compartido. Para ello, se rige por los 
siguientes principios y valores: a) De-
sarrollo integral de las personas y su 
entorno; b) Compromiso con el de-
sarrollo regional; c) Neutralidad insti-
tucional; d) Autonomía académica 
e institucional; e) Adhesión voluntaria, 
responsable y abierta; f) Gestión de-
mocrática y participativa; g) Solidari-
dad, esfuerzo propio y ayuda mutua; 
h) Accesibilidad e inclusión; i) Educa-
ción y formación integral; j) Colabora-
ción y cooperación interinstitucional; 
k) Compromiso con la comunidad y 

el medioambiente e l) Innovación y 
transformación social.

Título 3. 
De la Sedes Universitarias

ARTÍCULO 5 — La Universidad Coo-
perativa y Mutual Argentina (UCMA) 
tiene su sede principal en la ciudad 
de Villa Dolores, en el Departamento 
de San Javier, región Noroeste de la 
Provincia de Córdoba. La UCMA po-
drá establecer nodos, subsedes, re-
gionales, delegaciones y extensiones 
en otros puntos del país o del extranje-
ro, así como ofrecer carreras y cursos 
a distancia, siempre en cumplimiento 
de las disposiciones legales vigentes.

CAPÍTULO II 
GOBERNANZA

Título 1.
De la Estructura de Gobernan-
za, Compatibilidades e Incom-
patibilidades

ARTÍCULO 6 — El gobierno de la Uni-
versidad se ejerce a través de: a) Ór-
ganos Colegiados (Consejo Superior, 
Consejo Económico Social, Consejo 
Pedagógico Académico, Consejo 
de Nodos, Consejos de Centros Pe-
dagógicos Académicos, Claustro de 
Docentes y Claustro de Estudiantes); y 
b) Órganos Unipersonales (Rector, Vi-
cerrectores, Secretarios del Rectora-
do, Decanos de Centros, Directores, 
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Coordinadores de Carreras y Coor-
dinadores de Nodo). La conducción 
superior es ejercida por el Consejo 
Superior y el Rector, mediante las fun-
ciones y atribuciones que este Estatu-
to les asigna. Ninguna persona podrá 
ejercer más de un cargo en órganos 
unipersonales de manera simultánea. 
Los docentes podrán participar ac-
tivamente en la toma de decisiones 
y la gestión universitaria, sin que ello 
afecte su rol docente, siempre que 
cumplan con las responsabilidades y 
normativas establecidas en este Esta-
tuto. 

Título 2. 
Del Consejo Superior

ARTÍCULO 7 — El Consejo Superior 
está integrado por: El Rector —quien 
lo preside—; el Presidente y el Vice-
presidente Primero de la Fundación 
—o sus representantes—; los Vicerrec-
tores —si los hubiese—; y los siguientes 
miembros elegidos anualmente por 
sus pares: un Decano de Centro; un 
Coordinador de Carrera; un Coordi-
nador de Nodos; un representante 
del Claustro de Docentes y un repre-
sentante del Claustro de Estudiantes.

ARTÍCULO 8 — Corresponde al Con-
sejo Superior: a) Ejercer el gobierno 
supremo de la Universidad y garanti-
zar el cumplimiento de sus fines y del 
presente Estatuto; b) Autorizar la crea-
ción y supresión de vicerrectorados, 
secretarías, centros, departamentos, 

carreras y otras unidades académi-
cas o de investigación; c) Proponer al 
Consejo de Administración de la Fun-
dación ternas para la designación del 
Rector, las cuales serán aprobadas 
en sesión extraordinaria con el voto 
de dos tercios de los miembros pre-
sentes; d) Aprobar la designación de 
Vicerrectores, Secretarios del Recto-
rado, Decanos de Centros, Coordina-
dores de Carrera, Coordinadores de 
Nodos y Directores, según propuesta 
del Rector; e) Aprobar nuevos planes 
de estudio o sus modificaciones, con-
forme a los procedimientos legales 
vigentes; f) Aprobar el otorgamiento 
de títulos, grados y distinciones hono-
ríficas; g) Supervisar y aprobar el Plan 
Rector Pentanual y verificar su cum-
plimiento; h) Supervisar y aprobar los 
Planes de Trabajo Anuales y verificar 
su cumplimiento; i) Aprobar el Proyec-
to Institucional de la Universidad en el 
marco de la planificación estratégi-
ca; j) Dictar normas sustantivas para 
el desarrollo institucional, académi-
co y administrativo; k) Establecer las 
normas para la incorporación, per-
manencia y separación del personal 
académico, de investigación, admi-
nistrativo, técnico, de servicios y de 
mantenimiento, así como para la ad-
misión, permanencia y egreso de los 
estudiantes; l) Aprobar el presupuesto 
anual en función de los recursos asig-
nados por la Fundación; m) Regla-
mentar e interpretar el Estatuto Uni-
versitario; n) Fijar aranceles y niveles 
de remuneraciones, asegurando el 
equilibrio presupuestario; o) Resolver 
en última instancia conflictos internos 
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o externos no contemplados por el 
Estatuto; p) Aprobar su reglamento 
interno y garantizar su cumplimiento; 
q) Ejercer todas las atribuciones no 
reservadas expresamente al Rector 
u otro órgano de gobierno; r) Fijar el 
cronograma anual de elección por 
pares de quienes integrarán el Con-
sejo Superior, los Consejos Asesores de 
Nodos y Centros Pedagógicos Aca-
démicos; s) Llevar adelante la Evalua-
ción Institucional y el Balance Social 
Universitario; y t) Aprobar la Memoria 
Anual y contribuir con la Fundación 
para la elaboración de informes y ba-
lances.

ARTÍCULO 9 — El Consejo Superior 
se regirá por las siguientes normas: a) 
Sus decisiones se tomarán por mayo-
ría simple de los presentes, salvo en 
casos que requieran mayorías espe-
ciales; b) Será presidido por el Rec-
tor, quien tendrá voto doble en caso 
de empate. En ausencia del Rector, 
lo presidirá un Vicerrector designado 
por el Rector, quien tendrá un voto 
como consejero y un voto adicional 
como reemplazante del Rector, el 
cual prevalecerá en caso de empa-
te; c) Sesionará normalmente desde 
el 15 de febrero al 15 de diciembre, 
reuniéndose al menos dos veces al 
mes. Podrá convocarse a sesiones 
extraordinarias a solicitud del Rector 
o de un tercio de sus miembros, con 
24 horas de antelación y especifican-
do el objeto de la convocatoria; d) 
El quórum necesario para su funcio-
namiento será la mitad más uno de 

la totalidad de sus miembros; e) Los 
miembros que, sin causa justificada, 
falten a tres sesiones consecutivas o 
cinco alternadas en un mismo perío-
do, quedarán separados del cuerpo 
de manera inmediata. La separación 
se comunicará formalmente por el 
Rector o su reemplazante; f) El Con-
sejo podrá aplicar sanciones a sus 
miembros con el voto de dos tercios 
del total de sus integrantes. En caso 
de sanción, el miembro afectado 
cesará también en otras funciones 
directivas que desempeñe en la Uni-
versidad.

ARTÍCULO 10 — En las sesiones or-
dinarias, el Consejo Superior podrá 
incorporar, de manera periódica, a 
docentes, expertos, responsables de 
áreas o referentes de los Consejos 
Económico Social, Académico y de 
Nodos que no formen parte del cuer-
po. Estos invitados participarán en 
estas sesiones, a las que se llama Se-
siones Ampliadas, con carácter con-
sultivo, brindando información u opi-
niones sobre temas específicos que el 
Consejo deba tratar. 

ARTÍCULO 11 — El Comité Ejecuti-
vo del Consejo Superior está integra-
do por: El Rector; Los Vicerrectores; y 
Dos Secretarios del Rectorado desig-
nados anualmente por el Rector. Sus 
funciones principales son: a) Coor-
dinar e implementar las decisiones 
adoptadas por el Consejo Superior, 
asegurando la ejecución efectiva de 
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las políticas institucionales y el cumpli-
miento de los objetivos estratégicos; 
y b) En circunstancias excepcionales 
y por razones de urgencia, adoptar 
decisiones que correspondan al Con-
sejo Superior, informando detallada-
mente al mismo en la primera reunión 
posterior.

Título 3. 
Del Consejo Económico Social

ARTÍCULO 12 — El Consejo Econó-
mico y Social, instituido por la Fun-
dación y actuante en el marco de 
la Universidad, se erige como un ór-
gano estratégico de consulta, pla-
nificación y evaluación, orientado a 
garantizar la articulación efectiva en-
tre la Universidad y los sectores eco-
nómicos y sociales de su entorno. El 
Consejo Económico Social se reunirá, 
como mínimo, una vez cada semes-
tre, debiendo registrar sus actividades 
en actas que reflejen de manera pre-
cisa los acuerdos y acciones empren-
didas. Entre sus funciones principales 
se destacan: a) Brindar recomenda-
ciones fundamentadas y estratégi-
cas para la toma de decisiones en 
aspectos relacionados con la sosteni-
bilidad financiera y el impacto social 
de la UCMA, en consonancia con su 
misión institucional; b) Impulsar pro-
gramas y proyectos que potencien 
el crecimiento económico, la cohe-
sión social y el fortalecimiento comu-
nitario en las regiones donde opera 
la Universidad, alineándose con las 
necesidades y potencialidades loca-

les; c) Facilitar la construcción y con-
solidación de alianzas con entidades 
empresariales, comunitarias y guber-
namentales, fomentando la coope-
ración interinstitucional como meca-
nismo para generar impacto positivo 
y sostenible; y d) Diseñar y supervisar 
metodologías de análisis para medir 
el efecto de las actividades de la Uni-
versidad en el ámbito socioeconó-
mico, proporcionando insumos para 
la mejora continua y la rendición de 
cuentas.

ARTÍCULO 13 — El Consejo Superior, 
a pedido del Rector o por iniciativa 
de la mayoría de sus miembros, pue-
de convocar a las autoridades del 
Consejo Económico Social a una Se-
sión Ampliada, para que considere y 
recomiende la decisión que debe to-
marse o el curso que debe darse a las 
cuestiones que se pongan a su con-
sideración vinculadas a las incum-
bencias y funciones de este órgano 
consultivo.

ARTÍCULO 14 — El Consejo Econó-
mico Social tiene atribuciones para 
tratar y expedirse exclusivamente 
sobre los asuntos para los cuales es 
convocado. Sus recomendaciones, 
que se consideran de alto interés y 
no poseen carácter vinculante, son 
aprobadas por mayoría simple de los 
miembros del Consejo Superior.

ARTÍCULO 15 — El Rector puede 
convocar a una o más reuniones 
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plenarias del Consejo Económico So-
cial durante el año académico, con 
—entre otros— el objeto de: a) Dar 
cuenta de su gestión durante ese año 
y proponer los lineamientos estratégi-
cos de la acción futura; b) Recep-
tar y analizar propuestas de trabajo 
para el Plan Rector Pentanual, el Plan 
Anual y/o la Evaluación Institucional 
elaboradas por el Consejo Económi-
co Social; y c) Poner a consideración 
del Consejo determinadas problemá-
ticas que se consideren de especial 
interés para la actividad académica 
o la marcha general de la institución.

Título 4. 
Del Consejo Pedagógico 
Académico

ARTÍCULO 16 — El Consejo Peda-
gógico Académico, instituido por la 
Fundación y operante en el ámbito 
de la UCMA, se configura como un 
órgano de asesoramiento estratégi-
co en materia educativa y académi-
ca, con competencias orientadas a 
garantizar la excelencia y la innova-
ción en los procesos de enseñanza, 
investigación y evaluación. El Con-
sejo de Pedagógico Académico se 
reunirá, como mínimo, una vez cada 
semestre, debiendo registrar sus ac-
tividades en actas que reflejen de 
manera precisa los acuerdos y accio-
nes emprendidas. Entre sus funciones 
principales se destacan: a) Contribuir 
a la formulación, implementación 
y evaluación de políticas académi-
cas que refuercen los objetivos de la 

UCMA en educación, investigación 
y vinculación social, asegurando su 
pertinencia y alineación con los valo-
res institucionales; b) Diseñar y reco-
mendar actualizaciones y mejoras en 
los planes de estudio, promoviendo 
enfoques pedagógicos modernos, 
interdisciplinarios y contextualizados 
a las necesidades locales, naciona-
les y globales; c) Supervisar y valorar 
de manera integral el rendimiento de 
los estudiantes y la calidad de la en-
señanza impartida por el cuerpo do-
cente, identificando oportunidades 
para la mejora continua; d) Impulsar 
la creación y fortalecimiento de un 
área específica dedicada a garan-
tizar estándares de calidad educati-
va, orientada hacia la certificación 
gradual de procesos por parte de 
agencias externas reconocidas; y 
e) Estimular la capacitación perma-
nente de los docentes, propiciando 
el desarrollo de competencias peda-
gógicas avanzadas y actualizacio-
nes disciplinarias que contribuyan al 
mejoramiento constante del queha-
cer educativo.

ARTÍCULO 17 — El Consejo Superior, 
a pedido del Rector o por iniciativa 
de la mayoría de sus miembros, pue-
de convocar a las autoridades del 
Consejo Pedagógico Académico a 
una Sesión Ampliada, para que con-
sidere y recomiende la decisión que 
debe tomarse o el curso que debe 
darse a las cuestiones que se pongan 
a su consideración vinculadas a las 
incumbencias y funciones de este ór-



ESTATUTOS SOCIALES

P. 40

gano consultivo.

ARTÍCULO 18 — El Consejo Pedagó-
gico Académico tiene atribuciones 
para tratar y expedirse exclusivamen-
te sobre los asuntos para los cuales es 
convocado. Sus recomendaciones, 
que se consideran de alto interés y 
no poseen carácter vinculante, son 
aprobadas por mayoría simple de los 
miembros del Consejo Superior.

ARTÍCULO 19 — El Rector puede 
convocar a una o más reuniones ple-
narias del Consejo Pedagógico Aca-
démico durante el año académico, 
con —entre otros— el objeto de: a) 
Dar cuenta de su gestión durante ese 
año y proponer los lineamientos es-
tratégicos de la acción futura; b) Re-
ceptar y analizar propuestas de tra-
bajo para el Plan Rector Pentanual, 
el Plan Anual y/o la Evaluación Institu-
cional elaboradas por el Consejo de 
Pedagógico Académico; y c) Poner 
a consideración del Consejo determi-
nadas problemáticas que se conside-
ren de especial interés para la activi-
dad académica o la marcha general 
de la institución.

Título 5. 
Del Consejo de Nodos

ARTÍCULO 20 — El Consejo de No-
dos de la Universidad es instituido por 
el Consejo Superior y está compues-
to por todos los Coordinadores de los 

Nodos Regionales, Sedes o Extensio-
nes de la institución. Es presidido por 
un representante elegido anualmen-
te por sus pares, quien también forma 
parte del Consejo Superior, aseguran-
do la vinculación efectiva entre am-
bos órganos. El Consejo de Nodos se 
reunirá, como mínimo, una vez cada 
bimestre, debiendo registrar sus ac-
tividades en actas que reflejen de 
manera precisa los acuerdos y ac-
ciones emprendidas. Las principales 
funciones del Consejo de Nodos in-
cluyen: a) Brindar recomendaciones 
fundamentadas para la formulación 
de estrategias orientadas al fortale-
cimiento de la presencia regional de 
la Universidad; b) Identificar oportu-
nidades para la creación de nuevos 
nodos y realizar un seguimiento con-
tinuo del desempeño de los existen-
tes, asegurando su alineación con los 
objetivos institucionales; c) Analizar 
las condiciones de infraestructura, 
recursos humanos y materiales de 
cada nodo, con miras a garantizar 
estándares de calidad en las activi-
dades académicas y administrativas; 
d) Diseñar e implementar propuestas 
innovadoras que contribuyan al im-
pacto positivo de la Universidad en 
los territorios donde opera; e) Elaborar 
planes de actividades cuatrimestrales 
o anuales que respondan a las nece-
sidades y objetivos de cada nodo, en 
concordancia con la planificación 
institucional; f) Desarrollar iniciativas 
que promuevan el rendimiento aca-
démico destacado de estudiantes y 
docentes, estimulando una cultura 
de aprendizaje continuo; g) Proponer 
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estrategias que fortalezcan el bienes-
tar universitario y refuercen el víncu-
lo de la Universidad con las comuni-
dades locales. h) Diseñar proyectos 
que impulsen la integración cultural 
y la comunicación efectiva entre los 
nodos y la comunidad universitaria 
en general; y i) Presentar iniciativas 
que estimulen la creación de conoci-
miento y la búsqueda de soluciones 
innovadoras a problemas regionales 
y globales.

ARTÍCULO 21 — El Consejo Superior, 
a pedido del Rector o por iniciativa de 
la mayoría de sus miembros, puede 
convocar a las autoridades del Con-
sejo de Nodos a una Sesión Ampliada, 
para que considere y recomiende la 
decisión que debe tomarse o el curso 
que debe darse a las cuestiones que 
se pongan a su consideración vincu-
ladas a las incumbencias y funciones 
de este órgano consultivo.

ARTÍCULO 22 — El Consejo de Nodos 
tiene atribuciones para tratar y expe-
dirse exclusivamente sobre los asuntos 
para los cuales es convocado. Sus re-
comendaciones, que se consideran 
de alto interés y no poseen carácter 
vinculante, son aprobadas por mayo-
ría simple de los miembros del Conse-
jo Superior.

ARTÍCULO 23 — El Rector puede 
convocar a una o más reuniones ple-
narias del Consejo de Nodos duran-
te el año académico, con —entre 

otros— el objeto de: a) Dar cuenta de 
su gestión durante ese año y propo-
ner los lineamientos estratégicos de la 
acción futura; b) Receptar y analizar 
propuestas de trabajo para el Plan 
Rector Pentanual, el Plan Anual y/o 
la Evaluación Institucional elaboradas 
por el Consejo de Nodos y c) Poner 
a consideración del Consejo determi-
nadas problemáticas que se conside-
ren de especial interés para la activi-
dad académica o la marcha general 
de la institución.

Título 6. 
Del Consejo Asesor de Centros 
Pedagógicos Académicos

ARTÍCULO 24 — Los Centros Peda-
gógicos Académicos contarán con 
un Consejo Asesor de actuación en 
el ámbito del propio centro, cuya 
función principal será ofrecer aseso-
ramiento y propuestas para la mejora 
continua en sus respectivas áreas. El 
Consejo Asesor será elegido anual-
mente por sus pares, y estará com-
puesto por los siguientes miembros del 
ámbito de la dependencia corres-
pondiente: a) Dos representantes de 
los Coordinadores de Carreras vincu-
lados al Centro; b) Dos representan-
tes del Claustro Docente vinculados 
al Centro; y c) Dos representantes del 
Claustro de Estudiantes vinculados al 
Centro.

ARTÍCULO 25 — Los Decanos de los 
Centros deberán convocar a los Con-
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sejos Asesores de Centros Pedagógi-
cos Académicos al menos una vez 
por bimestre. Las reuniones del Con-
sejo Asesor tendrán como objetivo 
considerar y debatir, entre otras, las 
siguientes cuestiones: a) Propuestas 
para estimular y promover la excelen-
cia académica de estudiantes y do-
centes; b) Propuestas para mejorar el 
Bienestar Universitario y el vínculo con 
la Comunidad; c) Propuestas para 
mejorar la coordinación y el trabajo 
integrado entre centros; y d) Propues-
tas para fomentar la Investigación, 
Innovación y extensión. Las propues-
tas generadas por el Consejo Asesor 
no tendrán carácter vinculante, pero 
serán elevadas al Consejo Superior 
para su consideración y decisión, el 
cual definirá sobre ellas por mayoría 
simple en la reunión posterior a su pre-
sentación, a través del Decano repre-
sentante en dicho Consejo.

Título 7. 
Del Claustro de Estudiantes

ARTÍCULO 26 — El Claustro de Es-
tudiantes está integrado por los es-
tudiantes de la Universidad. La se-
cretaría del Claustro recae en un 
representante elegido anualmente 
por sus miembros, quien además for-
ma parte del Consejo Superior. Asi-
mismo, el Claustro tiene la responsa-
bilidad de elegir anualmente a dos 
representantes para cada Consejo 
Asesor de los Centros Pedagógicos 
Académicos. Las elecciones se lle-
varán a cabo conforme a las moda-

lidades y convocatorias establecidas 
por el Consejo Superior. El Claustro se 
reunirá de acuerdo con el ámbito de 
cada convocatoria: ya sea por Cen-
tro o Carrera, o bien en una reunión 
general o plenaria, dependiendo de 
la naturaleza del encuentro.

ARTÍCULO 27 — Los Decanos de 
Centros Pedagógicos Académicos 
debe convocar al Claustro de Estu-
diantes de su ámbito, por lo menos 
una vez al inicio de cada cuatrimes-
tre, con el objeto de considerar, en-
tre otras, las siguientes cuestiones: a) 
Propuestas para estimular y promo-
ver la excelencia académica de es-
tudiantes y docentes; b) Propuestas 
para mejorar el Bienestar Universitario 
y el vínculo con la Comunidad; c) Pro-
puestas para fomentar la Comunica-
ción y Cultura y d) Propuestas para fo-
mentar la Investigación, Innovación y 
Extensión. Las propuestas generadas 
por el Claustro de Estudiantes no ten-
drán carácter vinculante, pero serán 
elevadas al Consejo Superior para su 
consideración y decisión, el cual defi-
nirá sobre ellas por mayoría simple en 
la reunión posterior a su presentación, 
a través del Alumno representante en 
dicho Consejo.

ARTÍCULO 28 — El Rector puede 
convocar a una o más reuniones ple-
narias del Claustro de Estudiantes du-
rante el año académico, con —entre 
otros— el objeto de: a) Dar cuenta de 
su gestión durante ese año y propo-



FPCMS | UCMA 

P. 43

ner los lineamientos estratégicos de la 
acción futura; b) Receptar y analizar 
propuestas de trabajo para el Plan 
Rector Pentanual, el Plan Anual y/o 
la Evaluación Institucional elabora-
das por el Claustro de Estudiantes; y 
c) Poner a consideración del Claustro 
determinadas problemáticas que se 
consideren de especial interés para 
la actividad académica o la marcha 
general de la institución.

Título 8. 
Del Claustro Docente

ARTÍCULO 29 — El Claustro Docen-
te está compuesto por los profesores, 
tutores y auxiliares de docencia de la 
Universidad. La secretarìa del Claustro 
recae en un representante elegido 
anualmente por sus miembros, quien 
además forma parte del Consejo Su-
perior. Asimismo, el Claustro tiene la 
responsabilidad de elegir anualmen-
te a dos representantes para cada 
Consejo Asesor de los Centros Peda-
gógicos Académicos. Las elecciones 
se llevarán a cabo conforme a las 
modalidades y convocatorias esta-
blecidas por el Consejo Superior. El 
Claustro se reunirá de acuerdo con 
el ámbito de cada convocatoria: ya 
sea por su Centro o Carrera, o bien 
en una reunión general o plenaria, 
dependiendo de la naturaleza del 
encuentro.

ARTÍCULO 30 — Los Decanos de 
Centros Pedagógicos Académicos 

deben convocar a su personal do-
cente, por lo menos dos veces en 
cada cuatrimestre, con el objeto de 
considerar, entre otras, las siguien-
tes cuestiones: a) Aplicación y se-
guimiento de los planes de estudio 
que corresponda según el caso; b) 
Aplicación de las normas y pautas 
académicas en la unidad de que se 
trate; c) Plan de actividades para el 
cuatrimestre o el año académico. d) 
Propuestas para estimular y promo-
ver la excelencia académica de es-
tudiantes y docentes. e) Propuestas 
para mejorar el Bienestar Universitario 
y el vínculo con la Comunidad; f) Pro-
puestas para fomentar la Comunica-
ción y Cultura; y g) Propuestas para 
fomentar la Investigación, Innovación 
y Extensión. Las propuestas genera-
das por el Claustro Docente no ten-
drán carácter vinculante, pero serán 
elevadas al Consejo Superior para su 
consideración y decisión, el cual defi-
nirá sobre ellas por mayoría simple en 
la reunión posterior a su presentación, 
a través del Decano representante 
en dicho Consejo.

ARTÍCULO 31 — El Rector puede 
convocar a una o más reuniones ple-
narias del Claustro Docente duran-
te el año académico, con —entre 
otros— el objeto de: a) Dar cuenta de 
su gestión durante ese año y propo-
ner los lineamientos estratégicos de la 
acción futura; b) Receptar y analizar 
propuestas de trabajo para el Plan 
Rector Pentanual, el Plan Anual y/o 
la Evaluación Institucional elaboradas 
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por el Claustro Docente; y c) Poner a 
consideración del Claustro determi-
nadas problemáticas que se conside-
ren de especial interés para la activi-
dad académica o la marcha general 
de la institución.

Título 9. 
Del Rector

ARTÍCULO 32 — El Rector es la 
máxima autoridad ejecutiva de la 
Universidad, responsable de su direc-
ción general y representación insti-
tucional en los actos administrativos 
y académicos relacionados con el 
cumplimiento de su misión. El Rector 
deberá desempeñar estas funciones 
en estricta consonancia con el pre-
supuesto aprobado por el Consejo 
de Dirección de la Fundación, ase-
gurando la excelencia académica y 
administrativa de la UCMA. En el mar-
co de sus atribuciones, el Rector tiene 
las siguientes funciones principales: a) 
Ejercer la conducción ejecutiva de 
la Universidad, presentándola ante 
instancias públicas y privadas a nivel 
nacional e internacional; b) Presidir el 
Consejo Superior y el Comité Ejecuti-
vo; c) Informar a la Fundación sobre 
la integralidad de los aspectos de la 
gestión universitaria; d) Representar a 
la Universidad en ámbitos coopera-
tivistas y mutualistas a nivel nacional 
e internacional; e) Promover y liderar 
el proceso de planeamiento en el 
Marco del Plan Rector Pentanual y 
los Planes Anuales y gestión estraté-
gica institucional; f) Representar a la 

Universidad en actos de apertura del 
año académico y colación de gra-
dos; g) Convocar y presidir las Reunio-
nes Plenarias de los Consejos Econó-
mico Social, Académico, de Nodos 
y los Claustros de Docentes y de Es-
tudiantes; h) Proponer al Consejo Su-
perior la designación y remoción de: 
Vicerrectores, Secretarios del Recto-
rado; Decanos de Centros, Directores 
de Carrera, Coordinadores de Nodos, 
Directores de Áreas Administrativas y 
de Gestión Académica; i) En caso de 
ausencia temporaria (menor a treinta 
días corridos) de Secretarios del Rec-
torado, Decanos de Centros Peda-
gógicos Académicos, Directores de 
Carrera y Coordinadores de Nodos, 
el Rector definirá sus reemplazos. Si 
la ausencia es mayor, el rector pon-
drá en marcha los mecanismos de 
selección previstos en este Estatuto 
para designar reemplazantes hasta 
completar el tiempo estipulado para 
cada caso; j) Aprobar las designa-
ciones de personal docente y admi-
nistrativo conforme al presupuesto 
y normativas vigentes; k) Expedir di-
plomas correspondientes a los títulos, 
grados y distinciones académicas 
aprobados por el Consejo Superior; l) 
Velar por la calidad de la docencia, 
la investigación y las actividades de 
extensión; m) Impulsar la evaluación 
continua de las actividades acadé-
micas y el control de gestión adminis-
trativa en todas las áreas; n) Aplicar 
sanciones disciplinarias según las re-
glamentaciones vigentes; ñ) Ordenar 
la aplicación de las resoluciones y 
reglamentos aprobados por el Con-
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sejo Superior; o) Proponer al Comité 
Ejecutivo el presupuesto anual y plan 
de acción correspondiente; p) Auto-
rizar y supervisar los gastos dentro del 
marco presupuestario establecido; 
q) Establecer el monto y modalidad 
de aranceles, becas y programas de 
ayuda financiera, en concordancia 
con las pautas del Consejo de Direc-
ción; r) Suscribir convenios y acuer-
dos de colaboración académica y/o 
científica con entidades nacionales 
e internacionales; s) Representar a la 
Universidad ante instancias de edu-
cación y promoción de la ciencia, el 
deporte y tecnología y las artes; t) Re-
solver cuestiones institucionales infor-
mando al Consejo Superior cuando 
corresponda; u) Designar, remover 
y fijar remuneraciones de directores, 
personal administrativo, de maestran-
za, docente e investigador, conforme 
a los procedimientos establecidos 
en los Estatutos Pedagógicos y Aca-
démicos; v) Ejercer todas las demás 
funciones asignadas por los Estatutos 
Pedagógicos y Académicos; y w) El 
Rector ejercerá todas sus atribuciones 
en concordancia con el presupuesto 
aprobado por el Consejo de Direc-
ción de la Fundación y asegurará el 
desarrollo académico y administrati-
vo integral de la Universidad.

ARTÍCULO 33 — El Rector será desig-
nado por el Consejo de Dirección de 
la Fundación, organismo del que for-
ma parte, siguiendo el procedimien-
to establecido. El cargo durará cin-
co períodos pudiendo ser renovado, 

siempre que se cumplan los procedi-
mientos establecidos y se garantice 
la idoneidad del candidato. El Rector 
podrá ser removido por el mismo ór-
gano que lo designa.

ARTÍCULO 34 — Del Rector depen-
den de modo directo los Vicerrecto-
res, las Secretarías de Rectorado, los 
Decanos de Centros Pedagógicos 
Académicos y los directores de las 
Unidades de Apoyo. Esas dependen-
cias pueden ser delegadas en los vi-
cerrectorados específicos.

Título 10. 
De los Vicerrectores

ARTÍCULO 35 — La Universidad 
Cooperativa y Mutual Argentina 
(UCMA) puede implementar hasta 
tres Vicerrectorados en su estructura 
institucional, según lo determine el 
Consejo Superior en función de las 
necesidades estratégicas y organi-
zativas. Los Vicerrectores se reportan 
directamente al Rector, quien delega 
en ellos la conducción de los asuntos 
propios de sus respectivas áreas. Los 
Vicerrectores son designados por el 
Consejo Superior, siguiendo un proce-
dimiento que incluye la presentación 
de ternas propuestas por el Rector. 
Los candidatos deben poseer la tra-
yectoria académica requerida para 
ocupar un cargo de profesor titular, 
conforme a la reglamentación de la 
UCMA y las normativas vigentes. El pe-
ríodo de mandato es de cinco años, 
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con posibilidad de reasignación, suje-
to a las disposiciones reglamentarias 
y las necesidades institucionales. Los 
Vicerrectorados refuerzan la estructu-
ra organizativa de la UCMA, promo-
viendo una administración eficiente y 
coordinada, y fortaleciendo el cum-
plimiento de su misión educativa, 
investigativa y social. Los Vicerrecto-
rados previstos en la estructura son: 
Vicerrector Pedagógico Académico; 
Vicerrector de Ciencia, Tecnología e 
Innovación; y Vicerrector de Gestión.

Título 11. 
Del Vicerrector Pedagógico 
Académico

ARTÍCULO 36 — Corresponde al Vi-
cerrector Pedagógico Académico: 
a) Ejercer la conducción superior de 
los asuntos académicos en los nive-
les de pregrado, grado, posgrado y 
educación continua, tanto en moda-
lidad presencial como a distancia; b) 
Orientar y coordinar el funcionamien-
to de los Centros y Carreras; c) Propo-
ner al Rectorado, y por su intermedio 
al Consejo Superior, la creación de 
nuevas carreras o la discontinuación 
de las existentes, considerando el 
Plan Rector Pentanual, el Plan Anual, 
el flujo de estudiantes y las necesida-
des regionales; d) Proponer la modi-
ficación y adecuación de los planes 
de estudio, así como las normas que 
regulen el régimen de admisión de 
estudiantes, la selección de profeso-
res, las adscripciones y las ayudantías 
estudiantiles: e) Promover la integra-

ción efectiva entre la enseñanza, la 
investigación y la educación con-
tinua, mejorando la calidad de los 
procesos de formación; f) Proponer 
al Rectorado o al Consejo Superior, 
según corresponda, la designación 
y/o cese del personal docente y ad-
ministrativo de su área; g) Velar por 
el buen funcionamiento de las áreas 
docente y de estudiantes, a través de 
los organismos correspondientes; h) 
Proponer el proyecto de presupuesto 
de su área y supervisar su ejecución; 
i) Reemplazar al Rector en caso de 
ausencia temporaria o definitiva, has-
ta su nueva designación en un plazo 
máximo de tres meses; j) Ejercer toda 
otra función inherente al cargo.

ARTÍCULO 37 — Del Vicerrectora-
do de Asuntos Pedagógicos Acadé-
micos dependen directamente los 
Decanos de Centros y las secretarías 
vinculadas a estas áreas que les sean 
designadas. El Vicerrector puede ser 
asistido por comisiones asesoras que 
lo apoyen en cuestiones específicas 
de cada carrera o grupos de carreras 
afines.

Título 12. 
Del Vicerrector de Ciencia, 
Tecnología e Innovación

ARTÍCULO 38 — Corresponde al 
Vicerrector de Ciencia, Tecnología 
e Innovación: a) Conducir y coordi-
nar las actividades de investigación, 
desarrollo tecnológico e innovación; 
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b) Proponer políticas, estrategias y 
reglamentaciones para promover la 
investigación y las relaciones con los 
sectores productivos y de servicios; c) 
Fomentar la integración entre la in-
vestigación y las actividades de ense-
ñanza en todos los niveles educativos; 
d) Impulsar la publicación de libros, 
revistas, tesis, tesinas e informes de in-
vestigación con el sello de la Univer-
sidad; e) Promover la movilidad na-
cional e internacional de docentes, 
estudiantes y graduados, así como su 
participación en congresos y eventos 
científicos; f) Proponer el proyecto de 
presupuesto de su área y supervisar 
su ejecución; g) Proponer la designa-
ción y/o remoción del personal a su 
cargo, según corresponda; h) Super-
visar el funcionamiento de los Institu-
tos de Investigación y los Centros de 
Investigación Aplicada y Desarrollo; i) 
Ejercer toda otra función inherente al 
cargo.

ARTÍCULO 39 — Del Vicerrectorado 
de Ciencia, Tecnología e Innovación 
dependen directamente las secreta-
rías vinculadas a estas áreas, los Cen-
tros de Investigación Aplicada y Desa-
rrollo y los Institutos de Investigación. 

Título 13. 
Del Vicerrector de Gestión

ARTÍCULO 40 — Corresponde al 
Vicerrector de Gestión: a) Planificar 
y organizar la gestión y administra-
ción de la Universidad en sus diversas 

áreas, sujetas a control de gestión in-
terno y auditoría externa; b) Preparar 
el proyecto anual de gastos y recur-
sos, dentro de las previsiones presu-
puestarias autorizadas, para su consi-
deración por el Consejo Superior; c) 
Controlar la ejecución presupuestaria 
e informar periódicamente al Rector 
y al Consejo Superior; d) Supervisar la 
preparación de inventarios, balan-
ces y estados contables, e informar 
al Consejo de Administración de la 
Fundación; e) Impulsar la estandari-
zación de procedimientos administra-
tivos y promover la certificación por 
agencias externas en áreas priorita-
rias; f) Participar en la designación del 
personal administrativo de todas las 
áreas; g) Asesorar a los responsables 
de las áreas para lograr mayor eficien-
cia y transparencia en la gestión; h) 
Proponer políticas y estrategias para 
el desarrollo de los sistemas de infor-
mación y apoyar su funcionamiento; 
i) Proponer políticas para la adminis-
tración y desarrollo de los recursos 
humanos, asegurando su aplicación 
y supervisión; j) Coordinar la prepa-
ración del Plan Rector Pentanual, el 
Plan de Trabajo Anual, la Evaluación 
Institucional, la Memoria Anual y el 
Balance Social de la Universidad; k) 
Velar por el adecuado estado de 
conservación y funcionamiento de la 
infraestructura y el equipamiento de 
la Universidad; y l) Ejercer toda otra 
función inherente al cargo.

ARTÍCULO 41 — Del Vicerrectorado 
de Gestión dependen directamen-
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te las secretarías vinculadas a estas 
áreas que les sean designadas.

Título 14. 
De las Secretarías del 
Rectorado

ARTÍCULO 42 — Las Secretarías del 
Rectorado son órganos ejecutivos 
fundamentales en la estructura orga-
nizativa de la Universidad, encarga-
dos de implementar las funciones ge-
nerales establecidas en este Estatuto 
y las específicas determinadas por 
la normativa aplicable. Dependen 
directamente del Rector, salvo que 
se establezca un Vicerrectorado es-
pecífico, en cuyo caso reportarán al 
Vicerrector correspondiente. La can-
tidad, denominación, dependencia 
jerárquica (Rector o Vicerrectores) y 
las unidades administrativas bajo su 
órbita se definirán en función de las 
necesidades estratégicas y del de-
sarrollo institucional, garantizando 
flexibilidad y adaptabilidad para res-
ponder a los desafíos del contexto 
y los objetivos de la Universidad. Los 
titulares de las Secretarías serán de-
signados y removidos por el Consejo 
Superior, a propuesta del Rector. Los 
postulantes deben poseer idonei-
dad específica para el ámbito en el 
que desarrollarán sus actividades. Su 
mandato tendrá una duración de tres 
años, con posibilidad de renovación, 
sujeta a evaluación de desempeño y 
necesidades institucionales. Por esta-
tuto, y a título de definiciones gene-
rales, se prevén las siguientes secre-

tarías, las que deben ser puestas en 
marcha por el Consejo Superior.

ARTÍCULO 43 — La Secretaría Ge-
neral tendrá las siguientes funciones 
principales: a) Coordinar y supervisar 
la comunicación institucional, asegu-
rando su alineación con los objetivos 
estratégicos de la Universidad; b) Or-
ganizar y gestionar el despacho del 
Rectorado, manteniendo un registro 
actualizado de la documentación del 
Consejo Superior y del Rectorado; c) 
Supervisar la documentación acadé-
mica, garantizando el cumplimiento 
de normativas y estándares de cali-
dad; d) Actuar como Secretaría del 
Consejo Superior, facilitando sus re-
uniones y decisiones; e) Fomentar la 
integración interinstitucional entre 
áreas académicas, administrativas y 
de apoyo; f) Ejecutar otras funciones 
asignadas por el Rectorado dentro de 
su ámbito de competencia.

ARTÍCULO 44 — La Secretaría Legal 
y Técnica tendrá las siguientes funcio-
nes principales: a) Asesorar legalmen-
te al Rectorado, Consejo Superior, 
Vicerrectorados, Secretarías y demás 
áreas de la Universidad; b) Supervisar 
la elaboración, revisión y actualización 
de normativas internas, reglamentos y 
políticas institucionales; c) Represen-
tar legalmente a la Universidad en 
instancias administrativas y judiciales; 
d) Redactar, revisar y coordinar con-
tratos, convenios y acuerdos, asegu-
rando su viabilidad legal y técnica; e) 
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Gestionar el registro y resguardo de 
documentación jurídica y adminis-
trativa; f) Implementar mecanismos 
de atención de reclamos, denuncias 
y consultas, garantizando confiden-
cialidad y agilidad; g) Promover la 
resolución extrajudicial de conflictos 
mediante mediación, conciliación y 
arbitraje; h) Supervisar el cumplimien-
to normativo en licitaciones, compras 
y contrataciones; i) Proponer mejoras 
en procesos técnicos y normativos, en 
colaboración con otras áreas; j) Eje-
cutar otras funciones asignadas por 
el Rectorado dentro de su ámbito de 
competencia.

ARTÍCULO 45 — La Secretaría Eco-
nómico-Financiera tendrá las siguien-
tes funciones principales: a) Colaborar 
en la elaboración, implementación y 
supervisión del presupuesto institucio-
nal, alineado con los planes estraté-
gicos de la Universidad; b) Elaborar 
informes financieros periódicos, ase-
gurando su claridad y cumplimiento 
normativo; c) Supervisar procesos de 
recaudación, pagos, compras y con-
trataciones, conforme a normativas 
legales y de auditoría; d) Gestionar 
ingresos y egresos, garantizando la 
disponibilidad de fondos para las me-
tas académicas y administrativas; e) 
Promover la transparencia y rendición 
de cuentas mediante mecanismos 
de control y supervisión; f) Desarrollar 
estrategias de captación de fondos 
adicionales, como alianzas, financia-
miento externo y proyectos especia-
les; g) Coordinar auditorías internas 

y colaborar con auditorías externas, 
asegurando el cumplimiento de es-
tándares contables; h) Gestionar el 
sistema de becas y programas finan-
cieros para estudiantes y personal; i) 
Capacitar continuamente al personal 
a su cargo para mejorar la calidad de 
los servicios; j) Ejecutar otras funciones 
asignadas por el Rectorado dentro de 
su ámbito de competencia.

ARTÍCULO 46 — La Secretaría de 
Desarrollo e Innovación Educativa 
tendrá las siguientes funciones princi-
pales: a) Diseñar, implementar y su-
pervisar políticas académicas alinea-
das con la misión de la Universidad; b) 
Coordinar la actividad de los Centros 
Pedagógicos Académicos para el 
desarrollo curricular de carreras de 
pregrado, grado y posgrado; c) Pro-
mover la mejora continua en meto-
dologías de enseñanza y aprendizaje; 
d) Impulsar la calidad y pertinencia 
de los programas académicos, en 
colaboración con los Decanos; e) 
Participar en la planificación de ca-
pacitación docente y evaluación del 
desempeño académico; f) Coordinar 
la producción de materiales educa-
tivos y publicaciones; g) Supervisar 
áreas pedagógico-comunicaciona-
les y tecnológicas, asegurando su 
coherencia con el modelo educati-
vo institucional; h) Proponer actuali-
zaciones de sistemas tecnológicos y 
herramientas educativas; i) Gestionar 
servicios universitarios que agreguen 
valor al proceso de enseñanza-apren-
dizaje; j) Seleccionar y capacitar al 
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personal de la Secretaría, garantizan-
do su desempeño; k) Organizar, seguir 
y registrar la información de la carrera 
docente; l) Coordinar evaluaciones 
docentes; m) Ejecutar otras funciones 
asignadas por el Rectorado dentro de 
su ámbito de competencia.

ARTÍCULO 47 — La Secretaría de Pos-
grado y Educación Continua tendrá 
las siguientes funciones principales: 
a) Proponer políticas de educación 
continua y posgrado, asegurando su 
implementación efectiva; b) Diseñar, 
gestionar y supervisar la creación de 
nuevas carreras y programas de pos-
grado; c) Fomentar la coordinación 
entre actividades de posgrado, gra-
do e investigación; d) Desarrollar cur-
sos, seminarios, talleres y diplomaturas 
para profesionales y organizaciones; 
e) Promover eventos académicos 
como congresos y jornadas; f) Coor-
dinar capacitaciones para docentes 
y personal administrativo; g) Gestionar 
el seguimiento y vinculación con gra-
duados; h) Ejecutar otras funciones 
asignadas por el Rectorado dentro de 
su ámbito de competencia.

ARTÍCULO 48 — La Secretaría de 
Investigación e Innovación tendrá las 
siguientes funciones principales: a) 
Implementar y coordinar políticas de 
investigación aprobadas por el Con-
sejo Superior; b) Fomentar la innova-
ción tecnológica y la transferencia de 
conocimiento al sector productivo y 
social; c) Promover proyectos de in-

vestigación aplicada y básica, alinea-
dos con las prioridades estratégicas 
de la Universidad; d) Impulsar la for-
mación de equipos interdisciplinarios 
y redes de investigación; e) Coordinar 
el acceso a financiamiento nacional 
e internacional para actividades cien-
tíficas; f) Ejecutar otras funciones asig-
nadas por el Rectorado dentro de su 
ámbito de competencia.

ARTÍCULO 49 — La Secretaría de 
Bienestar Universitario y Vínculo con la 
Comunidad tendrá las siguientes fun-
ciones principales: a) Diseñar y super-
visar programas de bienestar integral 
para estudiantes, docentes y perso-
nal; b) Fortalecer los vínculos entre la 
Universidad y la comunidad median-
te programas sociales y culturales; c) 
Promover actividades recreativas, de-
portivas y culturales que fomenten el 
sentido de pertenencia; d) Gestionar 
servicios de asistencia, como becas y 
orientación psicopedagógica; e) Ar-
ticular proyectos de responsabilidad 
social universitaria en el marco del 
desarrollo regional; f) Ejecutar otras 
funciones asignadas por el Rectorado 
dentro de su ámbito de competencia.

ARTÍCULO 50 — La Secretaría de 
Comunicación y Cultura tendrá las 
siguientes funciones principales: a) 
Diseñar y gestionar estrategias de 
comunicación institucional internas 
y externas; b) Promover la identidad 
institucional mediante campañas 
culturales, eventos y publicaciones; 
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c) Supervisar la implementación de 
herramientas digitales y tradicionales 
para la difusión de actividades uni-
versitarias; d) Fortalecer la cultura or-
ganizacional y su integración con las 
comunidades externas; e) Organizar 
eventos que promuevan la interac-
ción entre la Universidad, sus nodos y 
la sociedad; f) Ejecutar otras funcio-
nes asignadas por el Rectorado den-
tro de su ámbito de competencia.

ARTÍCULO 51 — La Secretaría de Es-
tudiantes, Docentes y Personal tendrá 
las siguientes funciones principales: a) 
Coordinar acciones para garantizar 
un ambiente de trabajo y aprendiza-
je inclusivo y equitativo; b) Supervisar 
políticas de selección, contratación, 
desarrollo y evaluación del personal 
académico y administrativo; c) Imple-
mentar estrategias para la retención 
y éxito académico de los estudiantes; 
d) Gestionar procesos de admisión 
y matrícula, en articulación con los 
Centros Pedagógicos Académicos; 
e) Atender consultas, reclamos y pro-
puestas de la comunidad universitaria; 
f) Ejecutar otras funciones asignadas 
por el Rectorado dentro de su ámbito 
de competencia.

ARTÍCULO 52 — La Secretaría de 
Nodos e Infraestructura Física y Digital 
tendrá las siguientes funciones princi-
pales: a) Supervisar la implementación 
y mantenimiento de la infraestructura 
física y digital de la Universidad; b) 
Coordinar y apoyar las actividades de 

los nodos regionales, asegurando su 
integración con el campus central; c) 
Gestionar recursos tecnológicos para 
la enseñanza, investigación y admi-
nistración; d) Promover la innovación 
tecnológica en los procesos institucio-
nales; e) Articular la implementación 
de infraestructuras educativas con 
organismos públicos y privados; f) Eje-
cutar otras funciones asignadas por 
el Rectorado dentro de su ámbito de 
competencia.

ARTÍCULO 53 — La Secretaría de In-
ternacionalización tendrá las siguien-
tes funciones principales: a) Diseñar 
e implementar políticas de interna-
cionalización alineadas con los obje-
tivos estratégicos de la Universidad; 
b) Promover acuerdos y convenios 
de colaboración con universidades 
e instituciones extranjeras; c) Facilitar 
programas de movilidad estudian-
til y docente a nivel internacional; d) 
Coordinar actividades para la cap-
tación de estudiantes internaciona-
les y la oferta académica en idiomas 
extranjeros; e) Impulsar proyectos de 
cooperación internacional que forta-
lezcan la vinculación global de la Uni-
versidad; f) Ejecutar otras funciones 
asignadas por el Rectorado dentro de 
su ámbito de competencia.

ARTÍCULO 54 — La Secretaría de 
Planificación y Evaluación Institucio-
nal tendrá las siguientes funciones 
principales: a) Definir, en colabora-
ción con las áreas académicas y ad-
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ministrativas, las dimensiones y sec-
tores prioritarios para la evaluación; 
b) Realizar encuestas y entrevistas 
periódicas a estudiantes y docentes 
para recabar opiniones y propuestas 
de mejora; c) Preparar informes de 
evaluación sobre servicios académi-
cos y administrativos; d) Relevar in-
formación y elaborar informes reque-
ridos por el Rectorado, autoridades 
de aplicación u otros organismos; e) 
Coordinar la preparación de informes 
para procesos de evaluación externa 
y acreditación de carreras; f) Elaborar 
la memoria anual de la Universidad; 
g) Sistematizar información para los 
ciclos de planeamiento del Plan Rec-
tor Pentanual y del Plan de Trabajo 
Anual; h) Coordinar la elaboración 
del Balance Social Universitario; i) Eje-
cutar otras actividades relacionadas 
con su competencia, requeridas por 
las unidades académicas a través del 
Rectorado.

Título 15. 
De los Decanos de Centros 
Pedagógicos Académicos

ARTÍCULO 55 — Los Decanos de 
Centros Pedagógicos Académicos 
son designados por el Consejo Supe-
rior, a propuesta del Rector, por un 
período de tres años, con posibilidad 
de reelección, previa evaluación po-
sitiva de su desempeño. Los candi-
datos deben acreditar la trayectoria 
académica requerida para ocupar 
un cargo de profesor titular, conforme 
a la reglamentación de la UCMA y las 

normativas vigentes. Dependen direc-
tamente del Rector o, en su caso, del 
Vicerrector de Asuntos Pedagógicos 
Académicos.

ARTÍCULO 56 — Corresponde a los 
Decanos de Centros Pedagógicos 
Académicos: a) Organizar y garanti-
zar el buen funcionamiento del Cen-
tro a su cargo; b) Participar en las 
sesiones del Consejo Académico y, 
cuando corresponda, en las del Con-
sejo Superior; c) Impulsar acciones de 
coordinación e integración entre los 
Centros Pedagógicos Académicos 
con el concurso de los Coordinado-
res de Carreras relacionados; d) Pro-
mover actividades que contribuyan 
al mejoramiento de la calidad de la 
enseñanza y a la actualización peda-
gógica y científica de los docentes 
del Centro; e) Proponer y apoyar la 
realización de proyectos curriculares 
y extracurriculares, en coordinación 
con los Coordinadores de las carreras 
involucradas; f) Fomentar la organiza-
ción de cursos y seminarios comunes 
dirigidos a estudiantes de dos o más 
carreras, cuando sea posible; g) Con-
vocar al personal docente del Centro 
para fines de coordinación y mejora 
en el cumplimiento de sus funciones; 
h) Organizar actividades de capaci-
tación docente para los profesores de 
las disciplinas que integran el Centro; 
i) Colaborar con los Coordinadores de 
las carreras en la definición de los as-
pectos académicos de la enseñanza 
y en la coordinación entre las modali-
dades presencial y a distancia; j) Con-
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vocar al Consejo Asesor de Centro; k) 
Supervisar y coordinar al personal de 
gestión académica de apoyo al Cen-
tro, si existiera; l) Desempeñar cual-
quier otra función inherente a su car-
go no prevista en los incisos anteriores.

Título 16. 
De los Coordinadores de 
Carrera

ARTÍCULO 57 — Los Coordinado-
res de Carrera son designados por 
el Consejo Superior, a propuesta del 
Rector, por un período de tres años, 
con posibilidad de reelección, previa 
evaluación positiva de su desempe-
ño. Los candidatos deben acreditar 
la trayectoria académica requerida 
para ocupar un cargo de profesor ti-
tular, conforme a la reglamentación 
de la UCMA y las normativas vigentes. 
Dependen directamente del Rector, 
del Vicerrector de Asuntos Pedagó-
gicos Académicos o de la Secretaría 
específica correspondiente. Cada 
año, en conformidad con las moda-
lidades y cronograma establecidos 
por el Consejo Superior, los Coordi-
nadores de Carrera seleccionarán 
dos representantes para integrar el 
Consejo Asesor correspondiente a su 
ámbito.

ARTÍCULO 58 — Corresponde a los 
Coordinadores de Carrera: a) Asu-
mir la conducción y coordinación 
académica de la/s carrera/s en la/s 
que fueren designados; b) Participar 

en las sesiones del Consejo Acadé-
mico y, cuando corresponda, en las 
del Consejo Superior; c) Atender y re-
solver los problemas académicos de 
estudiantes y docentes; d) Evaluar 
permanentemente los planes de es-
tudio, proponiendo ajustes y actuali-
zaciones necesarios; e) Garantizar el 
funcionamiento coordinado de la ca-
rrera en las modalidades presencial 
y a distancia, cuando corresponda; 
f) Integrar comisiones para evaluar 
la incorporación de nuevos docen-
tes, la categorización de docentes 
en ejercicio o la gestión docente; g) 
Elevar propuestas de designación 
de personal docente, respetando 
los procedimientos establecidos; h) 
Convocar al claustro docente de la 
carrera, total o parcialmente, para 
fines de coordinación y mejora en el 
cumplimiento de sus funciones; i) In-
tervenir en la definición de equivalen-
cias solicitadas; j) Colaborar con los 
Decanos de Centro en la definición 
de los aspectos académicos de la 
enseñanza, la coordinación entre las 
modalidades presencial y a distancia, 
y todos los aspectos que favorezcan 
el desarrollo de cada carrera; k) Pro-
poner el plan anual de Actividades 
Especiales, entendidas como activi-
dades extracurriculares destinadas a 
estudiantes y graduados, y asegurar 
su implementación; l) Promover el de-
sarrollo de actividades de educación 
continua, investigación y posgrado 
en el área disciplinaria de la carrera, 
para profundizar la formación de los 
graduados; m) Impulsar el seguimien-
to sistemático y actualizado de los 
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graduados de las carreras a su cargo; 
n) Colaborar con el Vicerrectorado 
de Asuntos Académicos en las tareas 
asignadas relacionadas con sus fun-
ciones; y ñ) Supervisar y coordinar al 
personal de gestión académica de 
apoyo a la carrera.

Título 17. 
De los Coordinadores de Nodo

ARTÍCULO 59 — Los Coordinadores 
de Nodo son designados por el Con-
sejo Superior, a propuesta del Rector, 
por un período de tres años, con po-
sibilidad de reelección, previa eva-
luación positiva de su desempeño. 
La totalidad de los Coordinadores de 
Nodo conforman el Consejo de No-
dos. Cada año, en conformidad con 
las modalidades y cronograma esta-
blecidos por el Consejo Superior, los 
Coordinadores de Nodo selecciona-
rán un representante para presidir el 
Consejo de Nodos, quien integrará el 
Consejo Superior. Dependen directa-
mente del Vicerrector de Gestión o, 
en su defecto, del Rector.

ARTÍCULO 60 — Corresponde a los 
Coordinadores de Nodo: a) Gestionar 
integralmente la unidad territorial, ali-
neando las actividades académicas, 
administrativas y de extensión con 
los objetivos institucionales; b) Actuar 
como enlace con el Vicerrectorado 
de Gestión, el Rector o las Secretarías, 
garantizando la comunicación y eje-
cución eficiente de políticas y progra-

mas; c) Representar a la Universidad 
ante comunidades, organismos e ins-
tituciones de la región, fortaleciendo 
vínculos y promoviendo la integración 
territorial; d) Coordinar al personal del 
nodo, fomentando un ambiente de 
trabajo inclusivo y alineado con los 
valores cooperativos y mutualistas; e) 
Supervisar las actividades académi-
cas, garantizando calidad, pertinen-
cia y apoyo a docentes y estudiantes; 
f) Fomentar el diálogo constante con 
la comunidad universitaria, integran-
do sus propuestas en la planificación 
y mejora institucional; g) Elaborar 
planes de actividades en colabora-
ción con el Consejo de Nodos y otras 
áreas, respondiendo a las necesida-
des locales y los objetivos genera-
les; h) Administrar responsablemente 
los recursos del nodo, promoviendo 
sostenibilidad y eficiencia; i) Imple-
mentar iniciativas que fortalezcan el 
bienestar universitario y el impacto 
social, cultural y económico de la Uni-
versidad en la región; j) Establecer la 
coordinación con las áreas y unida-
des correspondientes para garantizar 
el adecuado funcionamiento acadé-
mico y técnico del nodo a su cargo; 
y k) Informar periódicamente sobre el 
desempeño del nodo, avances y pro-
puestas de mejora, asegurando una 
gestión basada en resultados y mejo-
ra continua.

CAPÍTULO III
ORGANIZACIÓN

Título 1. 
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De la Estructura Pedagógica 
Académica

ARTÍCULO 61 — Para el cumplimien-
to de sus objetivos académicos, cien-
tíficos y de vinculación con la comu-
nidad, la Universidad se organiza en 
Centros Pedagógicos Académicos, 
Carreras, Centros de Investigación y 
de Vinculación, Escuelas y Unidades 
de Apoyo, que constituyen la base de 
su estructura operativa. El Consejo Su-
perior podrá crear, modificar o supri-
mir otras unidades que considere ne-
cesarias para atender las demandas 
del desarrollo institucional, adaptarse 
a los cambios del entorno o fortalecer 
su misión y propósito, con el acuerdo 
de los dos tercios de sus miembros.

ARTÍCULO 62 — La Universidad or-
ganiza su actividad pedagógica y 
académica en cuatro Centros Pe-
dagógicos Académicos, que cons-
tituyen la base para el desarrollo de 
su misión educativa, de investigación 
y de extensión. Estos centros, de ca-
rácter matricial e interdisciplinario, 
son los responsables de la formación 
sistemática e integran a los docentes 
según sus perfiles académicos y afini-
dad disciplinaria, asegurando su par-
ticipación activa en las actividades 
del centro. Los Centros Pedagógicos 
Académicos coordinan entre sí para 
llevar adelante carreras, proyectos de 
investigación y actividades de exten-
sión, promoviendo la transversalidad 
y la integración de conocimientos. 
Esta estructura flexible y colabora-

tiva busca garantizar la excelencia 
académica, la pertinencia regional y 
el enfoque cooperativo y mutualista 
en todas las áreas del conocimiento. 
El Consejo Superior podrá modificar 
esta estructura en función del desa-
rrollo institucional y las necesidades 
emergentes.

ARTÍCULO 63 — Los Centros Peda-
gógicos Académicos tienen como 
función principal organizar a los do-
centes según sus perfiles académicos 
y afinidad disciplinaria, integrando 
sus actividades de manera transver-
sal a las distintas carreras, proyec-
tos de investigación y de extensión. 
Esta organización permite optimizar 
el aprovechamiento de los recursos 
académicos, fomentar la interdiscipli-
nariedad y mantener actualizada la 
enseñanza. Los centros, en su interac-
ción coordinada, aseguran la cohe-
rencia y la integración de las activi-
dades académicas, promoviendo un 
enfoque colaborativo y alineado con 
los objetivos estratégicos de la Univer-
sidad.

ARTÍCULO 64 — Corresponde a los 
Centros Pedagógicos Académicos: 
a) Integrar a los docentes según sus 
perfiles académicos y afinidad disci-
plinaria, asegurando su participación 
activa en las actividades del centro; 
b) Analizar y mantener actualizados 
los programas de estudio de las asig-
naturas que integran su ámbito de 
competencia; c) Asegurar la planifi-
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cación pedagógico-didáctica de las 
actividades docentes a cargo de los 
profesores del centro; d) Supervisar 
la calidad y pertinencia de los mate-
riales de estudio producidos para las 
asignaturas bajo su responsabilidad; 
e) Proponer, programar y organizar 
actividades de capacitación, actua-
lización y perfeccionamiento para 
docentes y estudiantes; f) Colaborar 
con las autoridades de las carreras en 
el control y la gestión de la actividad 
docente; g) Promover el mejoramien-
to de las modalidades y estrategias 
de evaluación de los aprendizajes en 
las asignaturas que integran el centro; 
h) Garantizar la similitud de conteni-
dos en los programas de las asigna-
turas, tanto en la enseñanza presen-
cial como a distancia; i) Promover, 
en coordinación con otros centros, 
la elaboración de nuevos planes de 
estudio y programas de enseñanza; j) 
Coordinar con otros centros el desa-
rrollo de proyectos de investigación y 
de extensión, fomentando la interdis-
ciplinariedad y la integración de co-
nocimientos; k) Otorgar equivalencias 
de estudios según la reglamentación 
en vigor; y h) Desarrollar toda otra 
función que le sea asignada por la 
reglamentación, en el marco de sus 
competencias.

ARTÍCULO 65 — Para garantizar la 
integración y colaboración entre los 
Centros Pedagógicos Académicos, 
se establecerán comisiones intercen-
tros que promuevan proyectos inter-
disciplinarios, políticas académicas 

compartidas y la optimización de 
recursos. Estas comisiones serán coor-
dinadas por los vicerrectorados y/o 
secretarías correspondientes, asegu-
rando que las actividades de docen-
cia, investigación y extensión respon-
dan a los objetivos estratégicos de la 
Universidad. Además, se fomentará 
la creación de equipos de trabajo 
intercentros para abordar desafíos 
complejos desde una perspectiva 
multidisciplinaria, fortaleciendo así el 
carácter matricial e interdisciplinario 
de la Universidad.

Título 2. 
Del Centro Pedagógico 
Académico de Ciencias para 
la Vida, el Desarrollo Sostenible 
y Comunitario

ARTÍCULO 66 — El Centro Pedagó-
gico Académico de Ciencias para la 
Vida, el Desarrollo Sostenible y Comu-
nitario tiene como misión promover el 
estudio, la investigación y la enseñan-
za en disciplinas relacionadas con 
las ciencias naturales, de la salud y 
ambientales, integrando un enfoque 
de sostenibilidad y bienestar comu-
nitario. A través de una formación 
continua, sistemática y asistemática, 
fomenta la innovación en soluciones 
sostenibles y establece vínculos estra-
tégicos con instituciones nacionales 
e internacionales. Además, colabora 
con otros centros en proyectos inter-
disciplinarios que integran tecnolo-
gía, gestión y políticas públicas para 
abordar desafíos globales como el 
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cambio climático y la salud comuni-
taria.

Título 3. 
Del Centro Pedagógico 
Académico de Innovación, 
Ciencias Aplicadas y Gestión 
Empresarial

ARTÍCULO 67 — El Centro Peda-
gógico Académico de Innovación, 
Ciencias Aplicadas y Gestión Empre-
sarial tiene como misión impulsar el 
estudio, la investigación y la enseñan-
za en disciplinas orientadas al desa-
rrollo tecnológico, la innovación y la 
gestión eficiente de recursos en con-
textos productivos y empresariales. A 
través de una formación continua, 
sistemática y asistemática, promueve 
la transferencia de conocimientos y 
tecnologías, estableciendo alianzas 
con instituciones nacionales e interna-
cionales. Además, colabora con otros 
centros para integrar la tecnología en 
proyectos interdisciplinarios, como la 
digitalización de la economía social y 
la innovación en políticas públicas.

Título 4. 
Del Centro Pedagógico 
Académico de Humanidades, 
Gobernanza y Políticas 
Públicas

ARTÍCULO 68 — El Centro Pedagó-
gico Académico de Humanidades, 
Gobernanza y Políticas Públicas se 

dedica al desarrollo de programas 
académicos y de investigación en 
disciplinas como filosofía, historia, lite-
ratura, sociología, gobernanza, políti-
cas públicas y estudios culturales. Su 
objetivo es fortalecer la comprensión 
crítica y humanística de la sociedad, 
promoviendo principios de ética, in-
clusión y participación democrática 
desde una perspectiva cooperativa y 
mutualista. A través de una formación 
continua, sistemática y asistemática, 
fomenta el pensamiento crítico y el 
diálogo intercultural, estableciendo 
vínculos con instituciones nacionales 
e internacionales. Además, colabora 
con otros centros en proyectos inter-
disciplinarios que integran tecnología, 
sostenibilidad y economía social, con-
tribuyendo al desarrollo de políticas 
públicas innovadoras y al fortaleci-
miento de la gobernanza.

Título 5. 
Del Centro Pedagógico 
Académico de la Economía 
Social y Solidaria

ARTÍCULO 69 — El Centro Peda-
gógico Académico de la Economía 
Social y Solidaria tiene como misión 
promover el estudio, la investigación 
y la enseñanza en disciplinas relacio-
nadas con la economía social y soli-
daria, el cooperativismo, el mutualis-
mo y la innovación social. A través de 
una formación continua, sistemática 
y asistemática, fomenta la innovación 
social y establece vínculos con institu-
ciones nacionales e internacionales. 
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Además, colabora con otros centros 
en proyectos interdisciplinarios que 
integran tecnología, sostenibilidad 
y políticas públicas, fortaleciendo el 
impacto de la economía social en la 
sociedad.

Título 6. 
De las Carreras

ARTÍCULO 70 — Las Carreras son 
unidades encargadas de organizar 
y desarrollar la enseñanza tanto de 
pregrado, como de grado y post-
grado, que prepara para el ejercicio 
de una determinada profesión, de 
conformidad con un plan de estudio 
previamente aprobado y respetan-
do las normas y procedimientos de 
gestión académica que rigen su fun-
cionamiento. Las carreras que la Uni-
versidad ofrece se relacionan con las 
áreas disciplinarias que prioriza su pro-
yecto institucional. Las Carreras están 
bajo la dependencia directa de un 
Director de Carrera.

ARTÍCULO 71 — Corresponde a las 
carreras: a) Organizar la actividad 
de enseñanza, asegurando que los 
grupos de estudiantes que se cons-
tituyan cuenten con la asistencia de 
los docentes a cargo de las asignatu-
ras; b) Promover el desarrollo de ac-
tividades extracurriculares destinadas 
a complementar la formación de los 
estudiantes; c) Organizar actividades 
de extensión, por sí o a través de la 
secretaría destinada a tal fin, como 

parte de la responsabilidad social uni-
versitaria; d) Proponer el desarrollo de 
actividades de educación continua 
y posgrado para sus graduados; e) 
Coordinar sus actividades de ense-
ñanza con los centros con los que se 
relacione; y f) Llevar a cabo toda otra 
función tendiente a la mejor forma-
ción de sus estudiantes.

Título 7. 
De los Centros de Investigación 
y Desarrollo

ARTÍCULO 72 — Los Centros de In-
vestigación y Desarrollo son unidades 
institucionales destinadas a fomentar 
y ejecutar actividades de investiga-
ción en áreas disciplinarias e interdis-
ciplinarias, desarrollo experimental, 
y prestación de servicios científicos 
y técnicos. Estas actividades se rea-
lizan en el marco de un programa 
de investigación y desarrollo que ga-
rantice sostenibilidad a largo plazo. 
La creación de estos centros corres-
ponde al Consejo Superior, y su direc-
ción está a cargo de un Director. Los 
Centros de Investigación y Desarrollo 
están estrechamente vinculados con 
las carreras y se reportan al Rector o 
al Vicerrector de Ciencia, Tecnología 
e Innovación. Su organización y fun-
cionamiento serán determinados por 
una reglamentación específica apro-
bada por el Consejo Superior.

Título 8. 
De los Centros de Incubación 
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y Aceleración de Actividades 
Productivas

ARTÍCULO 73 — Los Centros de In-
cubación y Aceleración de Activi-
dades Productivas tienen como pro-
pósito principal impulsar y apoyar 
proyectos productivos innovadores, 
favoreciendo el desarrollo empren-
dedor en consonancia con los valo-
res de la economía social y solidaria. 
Estos centros son creados por el Con-
sejo Superior, dirigidos por un Director, 
y estrechamente vinculados con las 
carreras académicas pertinentes. Los 
directores se reportan al Rector o al 
Vicerrector de Ciencia, Tecnología e 
Innovación. Su organización y funcio-
namiento estarán regulados por una 
reglamentación específica aproba-
da por el Consejo Superior.

Título 9. 
De los Centros de Vinculación 
con la Comunidad

ARTÍCULO 74 — Los Centros de 
Vinculación con la Comunidad son 
espacios institucionales orientados a 
fortalecer la relación entre la Universi-
dad y su entorno social. Su objetivo es 
promover iniciativas que respondan 
a las necesidades locales en diferen-
tes áreas de las ciencias, las artes, 
la cultura, el deporte, la recreación, 
etc., articulando acciones con orga-
nizaciones comunitarias, instituciones 
públicas y privadas, y otros actores 
sociales. La creación de estos centros 

corresponde al Consejo Superior, bajo 
la dirección de un Director, quien se 
reporta directamente al Rectorado. 
Su estructura y operación estarán 
reguladas por una reglamentación 
específica aprobada por el Consejo 
Superior.

Título 10. 
De la Escuela de Saberes e 
Innovación

ARTÍCULO 75 — La Escuela de Sa-
beres e Innovación pone foco en la 
formación asistemática y tiene como 
misión principal brindar formación 
accesible y flexible para promover 
el aprendizaje a lo largo de la vida. 
Ofrece capacitación en oficios, cur-
sos breves, diplomados y seminarios 
adaptados a las necesidades del en-
torno y las demandas de la produc-
ción y el trabajo. Con un enfoque 
en la economía social y solidaria, así 
como en la sostenibilidad, la Escuela 
busca fomentar la inclusión y la par-
ticipación activa de la comunidad 
en el desarrollo personal y profesional 
de sus integrantes. Para lograrlo, co-
labora con organizaciones locales, 
empresas y otras instituciones educa-
tivas. Administrativamente, la Escuela 
depende de la Presidencia de la Fun-
dación y es dirigida por un Director, 
designado por el Consejo Superior 
de la UCMA. Su funcionamiento será 
regulado por una reglamentación 
específica aprobada por el Consejo 
Superior.
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Título 11. 
De los Nodos Territoriales 

ARTÍCULO 76 — Los Nodos de Uni-
dades Territoriales son estructuras ad-
ministrativas destinadas a gestionar 
las actividades académicas, admi-
nistrativas, de extensión y vinculación 
de las sedes, extensiones y áreas de 
influencia de la Universidad. La crea-
ción de estos Nodos corresponde al 
Consejo Superior, a propuesta del 
Rector, y su establecimiento responde 
a las necesidades estratégicas de for-
talecimiento territorial, garantizando 
una presencia institucional efectiva 
en las diversas regiones. Cada Nodo 
está bajo la dirección de un Coordi-
nador, quien reporta directamente al 
Vicerrector de Gestión o, en su defec-
to, al Rector. Los Coordinadores tie-
nen la responsabilidad de garantizar 
la operación eficiente y alineada con 
los valores y principios de la Universi-
dad, actuando como nexo entre la 
comunidad universitaria y las particu-
laridades locales de su territorio.

Título 12. 
De las Unidades de Apoyo

ARTÍCULO 77 — La estructura or-
ganizativa de la Universidad cuenta 
con unidades de apoyo encargadas 
de gestionar diversos servicios des-
tinados a fortalecer la organización 
interna, fomentar el bienestar de la 
comunidad universitaria, desarrollar 
proyectos especiales en el marco del 

presente Estatuto y/o consolidar el 
vínculo con la sociedad en general. 
Administrativamente, estas unidades 
dependen del Rector y están dirigi-
das por un Director designado por el 
Consejo Superior. Su funcionamiento 
estará regulado por una normativa 
específica aprobada por el Consejo 
Superior.

ARTÍCULO 78 — Este estatuto prevé 
las siguientes unidades de apoyo, las 
que deben ser puestas en funciona-
miento por resolución del Consejo Su-
perior en base a normativas vigentes 
y necesidades institucionales: a) La Bi-
blioteca Central Universitaria es cons-
tituida como el centro de informa-
ción y documentación de la UCMA, 
su misión es recopilar y organizar 
materiales bibliográficos y documen-
tales, además de ofrecer servicios 
adecuados que la conviertan en un 
instrumento esencial para las tareas 
de investigación, docencia y exten-
sión de la Universidad; b) Unidad de 
Bienestar Universitario, cuyo propósito 
es promover el bienestar integral de 
todas las personas que conforman 
la comunidad universitaria, a través 
de acciones orientadas a mejorar su 
calidad de vida; c) El Centro de Infor-
mación y Educomunicación, unidad 
orientada a fortalecer los procesos de 
comunicación y formación mediante 
el diseño y la implementación de es-
trategias educativas innovadoras y el 
uso de tecnologías de la información; 
d) El Centro de Publicaciones Aca-
démicas, orientado a la edición, dis-
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tribución y promoción de contenidos 
académicos y científicos que reflejen 
las investigaciones, experiencias y co-
nocimientos generados por la comu-
nidad universitaria; y e) El Centro de 
Monitoreo Territorial, especializado en 
el análisis y seguimiento de dinámicas 
territoriales, con el objetivo de contri-
buir al desarrollo sostenible y la plani-
ficación estratégica en las áreas de 
influencia de la Universidad.

ARTÍCULO 79 — La UCMA promue-
ve tanto convenios con asociacio-
nes con principios y valores similares 
como la constitución de asociacio-
nes descentralizadas en el seno de 
su comunidad, como cooperativas, 
mutuales, clubes, etc. a los fines de 
desplegar actividades y servicios de 
apoyo y complemento a su labor, en 
beneficio de tanto de la comunidad 
universitaria como de sus ámbitos de 
actuación. 

CAPÍTULO IV
FORMACIÓN

Título 4. 
De los Principios Formativos

ARTÍCULO 80 — En todos los ciclos 
académicos y tipos de formación, la 
Universidad reconocerá a los estu-
diantes como “asociados académi-
cos”, promoviendo en ellos un com-
promiso con el aprendizaje continuo, 
la autonomía en el esfuerzo, la coo-
peración mutua y los principios y va-

lores cooperativos y mutualistas. La 
institución fomentará una educación 
integral que inspire a los estudiantes a 
asumir la responsabilidad de su desa-
rrollo académico y personal a lo largo 
de su vida, participando activamente 
en la comunidad universitaria y con-
tribuyendo al bienestar común. 

Título 2. 
De los Tipos de Formación

ARTÍCULO 81 — La Universidad ofre-
cerá dos tipos de formación: a) For-
mación Sistemática: Corresponde a 
los estudios universitarios en los nive-
les de pregrado, grado y posgrado, 
conducentes a la obtención de títu-
los académicos; y b) Formación Asis-
temática: Dirigida a la actualización 
científica, tecnológica y profesional, 
así como a actividades de servicio 
que no conducen a la obtención de 
títulos académicos. Estos cursos esta-
rán orientados a la capacitación y el 
perfeccionamiento en diversas áreas, 
asegurando que los estudiantes se 
mantengan al día con los avances 
en sus disciplinas y en el contexto pro-
fesional.

Título 3. 
Del Acompañamiento Integral

ARTÍCULO 82 — La Universidad, a 
través del Rector o el Vicerrectorado 
Pedagógico Académico, será res-
ponsable del proceso formativo y de 
la iniciación a la investigación. Para 
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ello, se implementará una coordina-
ción integral que garantice la calidad 
académica y el adecuado acompa-
ñamiento de los estudiantes, con un 
enfoque en el seguimiento continuo, 
la tutoría personalizada y la mejora 
constante del proceso educativo. Se 
velará por el cumplimiento de los es-
tándares académicos, las normativas 
legales vigentes en cuanto a la vincu-
lación con la comunidad y/o el sec-
tor productivo, y el bienestar integral 
de los estudiantes a lo largo de su for-
mación. El Programa Permanente de 
Excelencia Académica, previsto de 
manera estatutaria, será la principal 
herramienta de acompañamiento in-
tegral a los trayectos formativos.

Título 4. 
De los Núcleos Pedagógicos

ARTÍCULO 83 — La formación siste-
mática se estructura en Núcleos Pe-
dagógicos Obligatorios: a) Núcleo de 
Ingreso Universitario: Facilita la transi-
ción del estudiante al modelo edu-
cativo de la Universidad, brindándole 
los conocimientos básicos comunes 
necesarios para las carreras y desa-
rrollando el perfil académico que de-
fine este Estatuto; b) Núcleo Básico 
Universitario: Proporciona los funda-
mentos introductorios esenciales, con 
un enfoque en los principios y la filoso-
fía de la Economía Social y Solidaria; 
c) Núcleo Profesional: Se enfoca en 
proporcionar al estudiante los cono-
cimientos y habilidades generales ne-
cesarios para su carrera específica; d) 

Núcleo de Profundización Profesional: 
Está orientado a que el estudiante 
adquiera conocimientos avanzados 
y desarrolle competencias técnicas 
y profesionales, permitiéndole elegir 
asignaturas optativas según su es-
pecialización y áreas de interés; e) 
Núcleo de Apertura Profesional: Es-
timula la aplicación práctica de los 
conocimientos adquiridos a través de 
trabajos de investigación, proyectos 
de extensión, pasantías y el desarrollo 
de un trabajo final pertinente, conso-
lidando así su formación profesional; 
y f) Núcleo Optativo de Especializa-
ción en Economía Social y Solidaria: 
Permite al estudiante profundizar en 
temas avanzados y específicos rela-
cionados con la Economía Social y 
Solidaria, con un enfoque práctico y 
profesional.

Título 5. 
De la Profundización de la 
Experiencia Académica

ARTÍCULO 84 — En el marco de la 
normas vigentes, la UCMA promoverá 
la celebración de acuerdos formales 
y voluntarios con instituciones univer-
sitarias nacionales e internacionales, 
que permitan el reconocimiento mu-
tuo y automático de trayectos for-
mativos (materias, ciclos, prácticas u 
otras experiencias formativas). Estos 
acuerdos buscan facilitar que los es-
tudiantes puedan transitar por el siste-
ma de educación superior, tanto en 
la currícula de la propia UCMA como 
en las de otras instituciones, aprove-
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chando toda su diversidad y profun-
dizando su experiencia de formación. 
La Universidad brindará acompaña-
miento y estímulo para que los estu-
diantes puedan: a) Realizar un pase 
de universidad; b) Cambiar de institu-
ción en caso de traslado de domici-
lio; y c) Aprovechar la diversidad de 
perfiles de carreras y orientaciones 
que brinda el sistema universitario, sin 
necesidad de cambiar de institución. 
Estos mecanismos posibilitan que los 
estudiantes cuenten con diversas 
oportunidades de construcción de 
sus trayectorias formativas, con la ga-
rantía de que, al graduarse en su uni-
versidad de origen, se les reconocerá 
lo estudiado.

ARTÍCULO 85 — El Reglamento Aca-
démico General de la Universidad es-
tablecerá el régimen de evaluación 
de los estudiantes. La escala de cali-
ficaciones será numérica, de cero (0) 
a diez (10), siendo cuatro (4) la nota 
mínima de aprobación.

CAPÍTULO V
INGRESO Y ADMISIÓN, MODA-
LIDADES DE CURSADO Y 
GRADUACIÓN

Título 1. 
Del Ingreso y la Admisión

ARTÍCULO 86 — El ingreso a las ca-
rreras de pregrado, grado y posgrado 
de la Universidad Cooperativa y Mu-
tual Argentina (UCMA) estará sujeto 

al cumplimiento de los requisitos aca-
démicos, administrativos y financieros 
establecidos en el presente Estatuto y 
en las normativas complementarias.

ARTÍCULO 87 — Para formalizar la 
admisión a las carreras de pregrado 
y grado, el aspirante deberá: a) Abo-
nar la matrícula y los aranceles corres-
pondientes y/o certificar el acceso al 
Programa de Becas e Internacionali-
zación; b) Presentar la documenta-
ción obligatoria exigida por la Univer-
sidad para la solicitud de alta como 
asociado universitario; c) Presentar la 
documentación obligatoria exigida 
por la Universidad para el ingreso a la 
carrera; y d) Cursar y aprobar el Nú-
cleo de Ingreso Universitario.

ARTÍCULO 88 — Para el ingreso a 
carreras de posgrado, el aspiran-
te deberá cumplir con las siguientes 
condiciones generales: a)  Abonar 
la matrícula y los aranceles corres-
pondientes y/o certificar el acceso al 
Programa de Becas e Internacionali-
zación; b) Presentar la documenta-
ción obligatoria exigida por la Univer-
sidad para la solicitud de alta como 
asociado universitario; c) Presentar la 
documentación obligatoria exigida 
por la Universidad para el ingreso a 
la carrera; c) Acreditar la obtención 
de un título de grado o de nivel supe-
rior no universitario, con una duración 
mínima de cuatro (4) años, expedido 
por una universidad argentina o ex-
tranjera; d) Aprobar una entrevista de 
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admisión y, en caso de requerirse, un 
examen de ingreso; e) Acreditar un 
nivel de competencia en lecto-com-
prensión del idioma inglés de nivel B1, 
conforme al Marco Común Europeo 
de Referencia para las Lenguas, en 
los posgrados que así lo requieran; y f) 
Cursar y aprobar el Núcleo Nivelador, 
en aquellas carreras que lo estipulen.

ARTÍCULO 89 — La admisión y per-
manencia en la Universidad estará 
sujeta a la disponibilidad de: a) Co-
nexión a Internet para el acceso a 
material educativo y evaluaciones; 
b) Equipamiento tecnológico ade-
cuado (Notebook/Netbook) cuando 
se requiera para exámenes virtuales 
o el uso de software especializado; y 
c) Vestimenta adecuada en aquellas 
carreras o materias que lo requieran 
para el desarrollo de las actividades 
académicas.

ARTÍCULO 90 — La Universidad se 
reserva el derecho de admisión a 
aquellas personas que: a) Hayan sido 
expulsadas de otras universidades o 
institutos de educación superior con 
reconocimiento oficial; y b) No cum-
plan con las normativas académicas 
y administrativas vigentes.

Título 2. 
De las modalidades de 
cursado

ARTÍCULO 91 — La UCMA dicta ca-

rreras de Pregrado, Grado, Posgrado 
y Extragrado bajo diferentes modali-
dades de cursado, adecuadas a las 
necesidades de formación de sus es-
tudiantes.

ARTÍCULO 92 — La modalidad pre-
sencial combina experiencias híbri-
das de aprendizaje con estrategias 
didácticas de aula invertida, orga-
nizadas en materias semestrales que 
conforman núcleos académicos.

ARTÍCULO 93 — El estudiante debe 
cumplir con una asistencia mínima y 
obligatoria del 75% a las clases pro-
gramadas. Se permite un margen 
de tolerancia de 15 minutos para el 
ingreso a cada clase. Vencido este 
plazo, se considerará ausente.

ARTÍCULO 94 — En caso de asisten-
cia inferior al 75%, el estudiante podrá 
justificar sus inasistencias mediante: a) 
Certificado médico en caso de enfer-
medad grave; b) Certificación labo-
ral en papel oficial, con sello y firma 
autorizada, detallando días y horarios 
de trabajo; c) Mérito académico que 
permita la promoción de la materia 
sin necesidad de asistencia plena.

ARTÍCULO 95 — Los docentes po-
drán coordinar con los estudiantes 
clases de consulta en horarios dis-
tintos a los de cursado regular. Estas 
serán optativas y se realizarán dentro 
del calendario académico vigente.



FPCMS | UCMA 

P. 65

ARTÍCULO 96 — La modalidad a dis-
tancia está destinada a estudiantes 
que, por razones laborales o persona-
les, no pueden asistir regularmente a 
clases presenciales. Integra las mejo-
res prácticas de educación a distan-
cia y presencial, ofreciendo un siste-
ma innovador de aprendizaje virtual.

ARTÍCULO 97 — El estudiante debe-
rá cumplir con una asistencia mínima 
y obligatoria del 75% en las activida-
des sincrónicas programadas. Se es-
tablece un margen de tolerancia de 
15 minutos para el ingreso a estas se-
siones.

ARTÍCULO 98 — Si la asistencia es 
menor al 75%, pero cuenta con al 
menos una participación, podrá ac-
ceder a la reincorporación automá-
tica si cumple con todas las condi-
ciones académicas y administrativas 
requeridas para la promoción de la 
materia. Esta reincorporación otorga-
rá la condición de estudiante regular, 
sin habilitar la promoción directa.

ARTÍCULO 99 — Durante el subpe-
ríodo académico, la Universidad po-
drá organizar encuentros sincrónicos 
con profesores expertos para reforzar 
aprendizajes antes de instancias eva-
luativas. La asistencia a estos espa-
cios será opcional, aunque altamen-
te recomendable para fortalecer los 
vínculos entre estudiantes y docentes 
y mejorar el proceso formativo.

Título 3. 
De la graduación

ARTÍCULO 100 — Para la obtención 
del título, el estudiante deberá sumar 
la totalidad de créditos previstos para 
la carrera y aprobar la instancia de 
evaluación final correspondiente a su 
nivel de formación:

a) En pregrado: asignatura “Taller 
de Trabajo Final (TFG), con defensa 
oral”; b) En grado: asignatura “Taller 
de Trabajo Final (TFG), con defensa 
oral”; y c) En posgrado: “Taller de Tra-
bajo Final (TFG) o Taller de Tesis (TT), 
con defensa oral, según lo estipule el 
reglamento del programa.

ARTÍCULO 101 — El TFG debe apro-
barse en un plazo máximo de diecio-
cho (18) meses desde la obtención 
de la regularidad del Seminario Final. 
Vencido este plazo, el estudiante ad-
quirirá la condición de LIBRE y deberá 
recursar la materia.

ARTÍCULO 102 — Las referencias bi-
bliográficas en trabajos finales deben 
ajustarse a las normas A.P.A. La omi-
sión de esta norma se considerará fal-
ta grave y podrá ser sancionada se-
gún el régimen disciplinario vigente.

ARTÍCULO 103 — La colación de 
grado es el acto académico de reco-
nocimiento a los egresados que ha-
yan cumplido con todos los requisitos 
exigidos. La participación en dicho 
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evento no implica la recepción auto-
mática del título oficial, cuya entrega 
estará sujeta a los procedimientos ad-
ministrativos de la Universidad.

CAPÍTULO VI
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Título 1. 
De la Comunidad Universitaria 
y los Asociados Universitarios

ARTÍCULO 104 — La UCMA conci-
be a su comunidad desde una pers-
pectiva transformadora, asociativa y 
democrática, integrando estudian-
tes, docentes, investigadores, per-
sonal de apoyo y autoridades como 
“asociados universitarios”. Cada 
miembro asume corresponsabilidad 
en el proyecto educativo, guiado 
por los valores del cooperativismo 
y mutualismo. Los estudiantes, do-
centes y personal de apoyo, en sus 
diversas categorías, tienen derechos 
y deberes enfocados en la excelen-
cia académica, el respeto mutuo y 
la participación activa en la vida uni-
versitaria.

Título 2. 
De los Estudiantes

ARTÍCULO 105 — Para ingresar a 
la Universidad, los aspirantes a estu-
diantes deben tener aprobado el ni-
vel medio o el ciclo polimodal de en-
señanza. También podrán aspirar al 

ingreso los mayores de 25 años que 
no reúnan las condiciones estableci-
das anteriormente, siempre y cuan-
do aprueben una evaluación espe-
cial, previa al Curso de Admisión.

ARTÍCULO 106 — Al formalizar su ins-
cripción, los aspirantes a estudiantes 
deberán comprometerse a aceptar 
los fines, principios y normas que rigen 
el funcionamiento de la Universidad. 
Además, estarán obligados a cono-
cer y cumplir en todo momento con 
este Estatuto y las reglamentaciones 
vigentes. Los aspirantes a ingresar 
como estudiantes en la Universidad 
deberán completar un Curso de Ad-
misión correspondiente al Núcleo de 
Ingreso Universitario y cumplir con los 
demás requisitos establecidos por la 
institución. Una vez cumplidos estos 
requisitos, el Consejo Superior podrá 
proceder a su aceptación formal 
como estudiantes.

ARTÍCULO 107 — La Universidad re-
conoce las siguientes categorías de 
estudiantes: a) Regulares: Son aque-
llos estudiantes matriculados en una 
carrera que hayan aprobado al me-
nos dos asignaturas en los últimos tres 
turnos de exámenes ordinarios, que 
cumplan con las normas vigentes y 
con las obligaciones del Reglamento 
de Aranceles. Los estudiantes regula-
res tienen derecho a rendir exáme-
nes y a recibir los títulos académicos 
correspondientes al finalizar la carre-
ra. Esta categoría incluye tres moda-
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lidades: i) Presenciales: Estudiantes 
que asisten de manera presencial a 
las actividades de enseñanza en la 
sede de la Universidad; ii) Semipre-
senciales: Estudiantes que cursan en-
tre el veinticinco y el cincuenta por 
ciento de la carrera en modalidad a 
distancia; iii) A Distancia: Estudiantes 
que cursan y se inscriben en la ca-
rrera completamente en modalidad 
a distancia; b) Oyentes: Son aquellos 
estudiantes que asisten a clases sin 
cumplir con los requisitos estableci-
dos para ser considerados estudian-
tes regulares. Los oyentes no tienen 
derecho a rendir exámenes ni a reci-
bir certificaciones o títulos académi-
cos; c) Extraordinarios: Son aquellos 
estudiantes que cursan una o más 
asignaturas fuera de un plan de es-
tudios determinado. Tienen derecho 
a rendir exámenes y a recibir una 
certificación de asistencia y aproba-
ción, si corresponde; y d) Vocacio-
nales: Son las personas que deseen 
completar o actualizar conocimien-
to, inscribiéndose en una materia o 
grupo de ellas, sin cursar en forma 
completa las carreras de grado co-
rrespondientes. Podrán inscribirse en 
calidad de alumnos vocacionales 
en la UCMA los estudiantes y/o egre-
sados universitarios provenientes de 
universidades nacionales y/o extran-
jeras, que acrediten tener aprobada 
no menos de la tercera parte de las 
asignaturas que integran el plan de 
estudios de la carrera de origen. 

ARTÍCULO 108 — Los estudiantes 

tienen derecho a: a) Recibir una en-
señanza organizada, actualizada y 
sistemática; b) Evaluaciones acadé-
micas objetivas, justas y revisables 
conforme a la reglamentación vi-
gente; c) El acompañamiento y estí-
mulo para que pueda aprovechar la 
diversidad del sistema académico y 
profundizar así su experiencia de for-
mación; c) Obtener certificaciones y 
grados académicos tras cumplir con 
los requisitos reglamentarios; d) Parti-
cipar en el control de calidad de la 
enseñanza mediante evaluaciones 
periódicas; e) Integrar, como Claus-
tro, las instancias de gobernanza pre-
vistas en este Estatuto; y f) Solicitar a 
los órganos de gestión la información 
necesaria para su desarrollo acadé-
mico.

ARTÍCULO 109 — Los estudiantes 
deberán actuar con respeto y con-
sideración hacia las autoridades, 
profesores, personal administrativo 
y compañeros, manteniendo una 
conducta ética, tolerante y abierta 
al diálogo. Asimismo, deben cumplir 
las normas de convivencia universi-
taria, conocer las reglamentaciones 
internas y preservar las instalaciones, 
equipos y espacios comunes de la 
Universidad.

ARTÍCULO 110 — Es deber de los 
estudiantes fomentar un ambiente 
institucional positivo, participando 
activamente en las instancias de in-
tegración y gobernanza, especial-
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mente en el Claustro de Estudiantes, 
fortaleciendo así el compromiso de-
mocrático y la vida universitaria.

Título 3. 
Del Personal 
Docente y de 
Investigación

ARTÍCULO 111 — Los miembros de 
la planta de personal académico de 
la Universidad, en todas sus moda-
lidades, ingresan a la institución por 
designación del Consejo Superior y, 
cuando corresponde, son promovi-
dos de categoría a través de los pro-
cesos de selección establecidos en 
el Reglamento de Carrera Docente. 
En todos los casos, los candidatos de-
ben poseer, como mínimo, un título 
universitario de nivel igual o superior 
al requerido para la categoría a la 
que son designados. Asimismo, están 
obligados a conocer y cumplir en 
todo momento con este Estatuto y las 
reglamentaciones vigentes.

ARTÍCULO 112 — Los integrantes del 
personal académico pueden revistar 
como a) Profesores Ordinarios: Titu-
lar, Asociado y Adjunto; b) Profesores 
Extraordinarios: Emérito, Honorario, 
Consulto y Visitante; c) Auxiliares de 
la Docencia: Jefe de Trabajos Prácti-
cos, Ayudante de Trabajos Prácticos, 
Tutor y Ayudante Alumno; o d) Exper-
to Externo.

ARTÍCULO 113 — El Reglamento 
de Carrera Docente debe prever las 
condiciones para revistar en cada 
categoría, así como las funciones 
que en cada caso les cabe cum-
plir. Corresponde al Consejo Superior 
aprobar la designación de los Profe-
sores que desempeñarán las tareas 
en los Centros asignados de confor-
midad con los procedimientos vigen-
tes y dentro de las previsiones presu-
puestarias autorizadas.

ARTÍCULO 114 — Los Profesores Ex-
traordinarios son figuras honoríficas 
que, por su trayectoria académica, 
profesional o contribución excepcio-
nal a la Universidad, son reconocidos 
con distinciones especiales. Estas fi-
guras incluyen: a) Profesor Emérito: 
Docente jubilado que ha realizado 
aportes destacados a la universidad 
en docencia, investigación, exten-
sión o gestión. Debe haber sido profe-
sor titular y estar retirado, habiéndose 
desempeñado en la Universidad o 
en otras instituciones académicas 
durante al menos quince años, y ha-
ber dejado un impacto duradero en 
la comunidad académica. b) Profe-
sor Honorario: Personalidad externa 
a la Universidad que ha contribuido 
de manera significativa al desarrollo 
de la institución o de sus áreas de co-
nocimiento. c) Profesor Consulto: Ex-
perto en un campo específico que, 
habiendo sido profesor de la Univer-
sidad durante un período mínimo de 
diez años y estando en condiciones 
de retirarse, ha demostrado sobre-
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salientes condiciones y logros en la 
docencia o investigación. Su desig-
nación reconoce su legado y la ex-
celencia académica mantenida a lo 
largo de su carrera. d) Profesor Visi-
tante: Académico de otra institución 
de reconocido prestigio, invitado a la 
Universidad para participar temporal-
mente en actividades de docencia, 
investigación o extensión, según las 
necesidades académicas. La desig-
nación de Profesores Extraordinarios 
se realizará a propuesta del Conse-
jo Superior, los Centros Pedagógicos 
Académicos, el Claustro Estudiantil o 
el Claustro Docente. 

ARTÍCULO 115 — Los profesores or-
dinarios y auxiliares docentes tienen 
las siguientes obligaciones: a) Dictar 
las clases o atender las tutorías en los 
días y horarios asignados; b) Organi-
zar el desarrollo de las asignaturas o 
la atención de las tutorías conforme 
al programa de enseñanza aproba-
do; c) Preparar y administrar los exá-
menes en las fechas establecidas o 
requeridas por la Universidad; d) Estar 
disponibles para consultas de los es-
tudiantes durante los períodos y hora-
rios establecidos; e) Respetar las nor-
mas y procedimientos establecidos 
por la administración académica; f) 
Participar activamente en reuniones 
docentes y en otras actividades ins-
titucionales que requieran su colabo-
ración; y g) Integrar la Fundación y 
participar en las instancias de gober-
nanza correspondientes al Claustro 
Docente.

ARTÍCULO 116 — El personal docen-
te tiene derecho a: a) Ser designado 
conforme a las normativas laborales 
vigentes y al Reglamento de Carrera 
Docente, tras haber superado los pro-
cesos de selección establecidos por 
la Universidad; b) Mantener la esta-
bilidad en sus funciones, siempre que 
supere con éxito los procesos de eva-
luación y control de gestión, y que los 
cursos a su cargo sigan siendo ofreci-
dos; c) Desarrollar su labor docente 
e investigadora con la necesaria in-
dependencia y libertad académica, 
dentro de los marcos establecidos 
por el presente Estatuto; d) Partici-
par en actividades de capacitación 
y perfeccionamiento profesional; f) 
Solicitar apoyo para asistir a congre-
sos y eventos académicos, conforme 
con la normativa correspondiente; g) 
Ser informado de los resultados de los 
procesos de evaluación docente; y 
h) Participar en las instancias de go-
bernanza correspondientes al Claus-
tro previstas en este Estatuto.

ARTÍCULO 117 — La Universidad 
promoverá activamente la actualiza-
ción y el perfeccionamiento continuo 
de su personal académico, a través 
de diversos medios, como cursos, se-
minarios, talleres y otras actividades 
formativas. Además, facilitará el ac-
ceso a su propuesta de programas 
de posgrado, internacionalización, 
intercambio y educación continua. El 
Programa Permanente de Excelencia 
Académica de la UCMA, previsto de 
manera estatutaria, será la principal 
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herramienta de acompañamiento 
a la actualización y el perfecciona-
miento continuo de su personal aca-
démico.

ARTÍCULO 118 — Los docentes—
investigadores categorizados como 
tales, cuyos proyectos de investiga-
ción a desarrollar en la Universidad 
fueren aprobados luego de pasar por 
el proceso de evaluación previsto al 
efecto, pueden acceder a becas de 
investigación, en función de la cate-
goría de docente—investigador que 
tuvieren y las características del pro-
yecto de investigación a desarrollar.

Título 4. 
Del Personal de Apoyo

ARTÍCULO 119 — El personal de 
apoyo será designado por el Rector, 
conforme a las normas y procedi-
mientos vigentes, debiendo acreditar 
la idoneidad moral y profesional ne-
cesaria para el desempeño eficaz de 
las funciones que se le asignen.

ARTÍCULO 120 — El personal de 
apoyo tiene derecho a ser designado 
conforme a las normativas laborales 
e institucionales vigentes. Asimismo, 
tiene derecho a participar de pro-
gramas universitarios específicos de 
capacitación, perfeccionamiento 
profesional, en las políticas de Bienes-
tar Universitario y a contar con con-
diciones de trabajo adecuadas que 

favorezcan el desarrollo óptimo de 
sus funciones.

ARTÍCULO 121 — Son obligaciones 
del personal de apoyo, además de 
aquellas derivadas de la naturaleza 
del contrato laboral, de las disposicio-
nes legales vigentes y de las que en el 
futuro se dicten: actuar de buena fe 
y realizar sus tareas con el máximo ni-
vel de dedicación, atención y esfuer-
zo necesarios para lograr los mejores 
resultados en el apoyo a las activida-
des sustantivas de la Universidad. El 
incumplimiento reiterado de sus obli-
gaciones será considerado una falta 
y dará lugar a las sanciones previstas 
en el régimen disciplinario aplicable.

CAPÍTULO VII
PROGRAMA PERMANENTE DE 
EXCELENCIA ACADÉMICA

Título 1. 
De los Fundamentos y 
Objetivos del Programa de 
Excelencia Académica

ARTÍCULO 122 — La Universidad 
contará con un Programa Perma-
nente de Excelencia Académica 
como herramienta central de impul-
so a los objetivos estratégicos de la 
institución, previstos en este estatuto. 
Este programa tiene como objetivo 
promover la excelencia en las tareas 
sustanciales de la UCMA (docencia, 
investigación, extensión, gestión y 
formación permanente), apoyar y 
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estimular el trayecto formativo y la 
terminalidad estudiantil, fomentar la 
inclusión y la diversidad, y contribuir al 
desarrollo integral de la comunidad 
universitaria y su entorno. El programa 
se regirá por los principios de excelen-
cia académica, integración, bienes-
tar, compromiso social y ambiental, y 
gestión democrática y participativa.

Título 2. 
De la Ejecución del Programa

ARTÍCULO 123 — El Programa Per-
manente de Excelencia Académica 
estará a cargo del Rectorado, el Vi-
cerrectorado Académico o la Secre-
taría de Desarrollo e Innovación Edu-
cativa, dependiendo de la estructura 
organizativa de la UCMA. Se crea-
rá una Unidad de Excelencia Aca-
démica como órgano ejecutor del 
programa, encargada de diseñar, 
implementar, monitorear y evaluar 
sus actividades. El programa contará 
con un presupuesto anual específi-
co, asignado por el Consejo Superior, 
para financiar las actividades, incen-
tivos, becas y recursos necesarios.

Título 3. 
De los Componentes Mínimos 
del Programa, los Procesos de 
Planificación y Evaluación

ARTÍCULO 124 — El  Programa Per-
manente de Excelencia Académica 
incluirá componentes como monito-

reo y evaluación, incentivos, becas y 
reconocimientos, apoyo académico 
y pedagógico, tutorías y acompaña-
miento, capacitaciones y desarrollo 
de competencias, inclusión y hete-
rogeneidad, colaboración e interna-
cionalización, bienestar universitario, 
apoyo a estudiantes trabajadores y 
herramientas específicas a los fines 
de alcanzar sus objetivos. Estos com-
ponentes buscan mejorar la calidad 
académica, fomentar la participa-
ción y garantizar el bienestar de la 
comunidad universitaria.

ARTÍCULO 125 — El Programa Per-
manente de Excelencia Académi-
ca se articulará con los procesos de 
planificación y evaluación, contará 
con una reglamentación específica 
que detallará su implementación, 
seguimiento y evaluación. Dicha re-
glamentación será aprobada por el 
Consejo Superior y podrá ser modifi-
cada según las necesidades institu-
cionales y los resultados de las eva-
luaciones periódicas.

CAPÍTULO VIII
RÉGIMEN ECONÓMICO 
FINANCIERO

Título 1. 
De los Recursos Financieros

ARTÍCULO 126 — El funcionamiento 
y desarrollo de la Universidad se sus-
tenta en los recursos provistos por la 
Fundación Cooperativista y Mutua-



ESTATUTOS SOCIALES

P. 72

lista Suramericana, los cuales provie-
nen de diversas fuentes, que inclu-
yen: a) Los ingresos generados por los 
programas de educación formal y no 
formal que la Universidad ofrece en 
todos sus niveles y modalidades; b) 
Los ingresos derivados de la presta-
ción de servicios especializados, con-
sultorías, contratos de investigación y 
otras actividades relacionadas con 
la misión educativa y científica de la 
Universidad; c) Los ingresos obtenidos 
por la venta, cesión, negociación o 
explotación de sus bienes, ya sea di-
rectamente o a través de terceros; d) 
Los subsidios, donaciones, herencias, 
legados y otras contribuciones, tanto 
públicas como privadas, destinadas a 
financiar y apoyar las actividades uni-
versitarias; e) Los ingresos generados 
por la actividad científica, técnica y 
de posgrado, derivados de derechos 
o contraprestaciones por los servi-
cios prestados a entidades públicas 
y privadas; f) Los fondos provenientes 
de la inversión de dinero en cuentas 
remuneradas u otros instrumentos fi-
nancieros; g) Los derechos, aranceles 
o tasas establecidos por la provisión 
de materiales, servicios educativos o 
actividades complementarias a los 
estudiantes; h) Los ingresos obtenidos 
de la comercialización de productos 
y servicios generados por la actividad 
productiva y creativa de la Universi-
dad y sus organizaciones de apoyo; 
i) Otras fuentes de financiación que 
respalden y fortalezcan la misión edu-
cativa, científica, social y comunitaria 
de la Universidad. Este conjunto de 
recursos garantiza la sostenibilidad y 

el crecimiento continuo de la Univer-
sidad, permitiéndole cumplir con su 
misión educativa y social.

ARTÍCULO 127 — Los ingresos y re-
cursos mencionados previstos se desti-
nan principalmente a cubrir los gastos 
operativos y las inversiones necesarias 
para las actividades de enseñanza, 
investigación y vinculación propias 
de la Universidad. Además, se desti-
nará a la constitución de un fondo de 
reserva, que se nutrirá de los superá-
vits presupuestarios anuales, en caso 
de existir. El destino de dicho fondo, 
en caso de disolución de la Universi-
dad, será el previsto en el Estatuto de 
la Fundación.

Título 2. 
Del Presupuesto Universitario y 
los Informes Financieros

ARTÍCULO 128 — Con base en los 
ingresos y gastos proyectados para 
cada año, el Consejo Superior apro-
bará el proyecto de presupuesto, el 
cual deberá ser remitido al Tesorero 
del Consejo de Administración de la 
Fundación para su autorización antes 
del 30 de marzo de cada año. El Con-
sejo Superior podrá proponer ajustes 
al presupuesto si así lo requiere la 
evolución de su ejecución y las pro-
yecciones para el resto del ejercicio. 
Además, el Rectorado podrá pro-
poner ajustes y reasignaciones entre 
partidas previamente aprobadas, los 
cuales serán analizados y, en su caso, 
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aprobados por mayoría simple del 
Consejo Superior.

ARTÍCULO 129 — El Vicerrectorado 
de Gestión o el área administrativa 
correspondiente, deberá presentar 
mensualmente, o cada vez que lo 
requiera el Rector o el Tesorero del 
Consejo de Administración de la Fun-
dación, informes detallados sobre los 
ingresos y egresos. Esto permitirá un 
seguimiento sistemático de la ejecu-
ción presupuestaria y garantizará la 
transparencia en el manejo de los re-
cursos.

Título 3. 
De la Auditoría Externa

ARTÍCULO 130 — El Rectorado, con 
el acuerdo del Consejo de Adminis-
tración de la Fundación, o este último 
por sí mismo, podrá requerir periódi-
camente la participación de un servi-
cio de auditoría externa de reconoci-
da trayectoria. El objetivo será contar 
con un informe fundado sobre los es-
tados contables y su razonabilidad, 
de acuerdo con las normas legales y 
de auditoría aplicables.

CAPÍTULO IX
PLANIFICACIÓN Y EVALUA-
CIÓN

Título 1. 
De la Evaluación Institucional 
Pentanual

ARTÍCULO 131 — La Evaluación Ins-
titucional Pentanual en la UCMA es 
un proceso sistemático, participativo 
y continuo que tiene como propósito 
analizar el desempeño y la calidad 
de las funciones académicas, admi-
nistrativas y de extensión, así como su 
impacto en la comunidad universita-
ria y en la sociedad. Este proceso se 
fundamenta en el cumplimiento de 
las disposiciones establecidas en el 
Estatuto, los reglamentos internos de 
la Universidad y las normas vigentes 
aplicables a la educación superior. La 
Evaluación Institucional no solo consti-
tuye un instrumento para garantizar la 
transparencia y la rendición de cuen-
tas, sino también una herramienta 
estratégica para orientar la planifica-
ción, la toma de decisiones y la mejo-
ra continua en todas las dimensiones 
de la vida universitaria. Los resultados 
de esta evaluación son el insumo bá-
sico para la elaboración del Plan Rec-
tor Pentanual.

ARTÍCULO 132 — La Evaluación Ins-
titucional tiene los siguientes objetivos 
principales: a) Garantizar el cumpli-
miento de la misión, visión y objetivos 
estratégicos de la Universidad, pro-
moviendo una gestión eficiente y res-
ponsable. b) Identificar fortalezas, de-
bilidades, oportunidades y amenazas 
en los diversos sectores y funciones de 
la institución, para proponer acciones 
de mejora. c) Asegurar la calidad de 
los servicios educativos, administrati-
vos y de extensión, en consonancia 
con los estándares establecidos por 
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las normas vigentes y las políticas ins-
titucionales. d) Promover la participa-
ción activa de toda la comunidad 
universitaria en la evaluación, fomen-
tando una cultura de mejora conti-
nua y responsabilidad compartida. 
e) Generar información confiable y 
sistematizada que sirva de base para 
los procesos de acreditación, planea-
miento estratégico y toma de decisio-
nes. f) Impulsar el desarrollo de planes 
de acción y estrategias de mejora 
que respondan a las necesidades 
identificadas en los procesos de eva-
luación. El alcance de la Evaluación 
Institucional comprende todas las 
áreas y unidades de la Universidad, 
incluyendo las actividades académi-
cas, de investigación, de extensión y 
de gestión administrativa.

ARTÍCULO 133 — Todos los miem-
bros de la comunidad universitaria 
(docentes, estudiantes, personal de 
apoyo y autoridades) tienen la res-
ponsabilidad de apoyar y colaborar 
con los procesos de evaluación insti-
tucional.

ARTÍCULO 134 — La Evaluación Ins-
titucional Pentanual se implementará 
mediante un proceso estructurado en 
las siguientes etapas, coordinado por 
el Rector o el Vicerrectorado de Ges-
tión: a) Planificación: i) Establecer un 
cronograma que incluya las fechas 
clave para cada etapa; ii) Conformar 
comités de evaluación con represen-
tantes de docentes, estudiantes, per-

sonal administrativo y autoridades; 
b) Recolección de Datos: i) Aplicar 
encuestas, entrevistas y grupos foca-
les para recopilar información de la 
comunidad universitaria; ii) Analizar 
documentos institucionales, informes 
y estadísticas relevantes; c) Análisis y 
síntesis: i) Procesar y analizar los datos 
cuantitativos y cualitativos recopila-
dos; ii) Identificar fortalezas, debilida-
des, oportunidades y amenazas en 
las áreas evaluadas; iii) Elaborar un 
informe preliminar con los hallazgos y 
conclusiones; d) Validación y Retroa-
limentación: i) Presentar los resultados 
preliminares a la comunidad universi-
taria en plenarios o reuniones; ii) Re-
cibir y considerar las observaciones 
y sugerencias de los actores involu-
crados; iii) Incorporar las contribucio-
nes recibidas en el informe final. Este 
proceso garantiza que la Evaluación 
Institucional sea una herramienta 
efectiva para la mejora continua, la 
transparencia y la planificación estra-
tégica de la Universidad.

ARTÍCULO 135 — La Universidad 
puede solicitar periódicamente la 
realización de informes de evalua-
ción externa independientes por 
parte de estudios profesionales reco-
nocidos, sobre el conjunto de la insti-
tución o sobre unidades académicas 
o servicios en particular. Estas evalua-
ciones complementarán los esfuerzos 
internos y garantizarán la objetividad 
y el rigor de los análisis realizados. Las 
recomendaciones de los evaluadores 
externos se traducirán en planes de 
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mejoramiento y aseguramiento de la 
calidad.

Título 2. 
Del Plan Rector Pentanual

ARTÍCULO 136 — El Plan Rector Pen-
tanual es el documento estratégico 
de la UCMA, elaborado de manera 
participativa por la comunidad uni-
versitaria con un horizonte de planifi-
cación de cinco períodos. Enmarca-
do en la filosofía, principios, valores y 
visión de la Universidad, el Plan Rector 
Pentanual constituye tanto una guía 
fundamental para el Desarrollo Institu-
cional como una herramienta de co-
municación y un factor de identidad. 
Este plan se basa en los resultados de 
la Evaluación Institucional Pentanual, 
asegurando que sus objetivos y estra-
tegias respondan a un diagnóstico 
preciso y fundamentado.

ARTÍCULO 137 — El Plan Rector 
Pentanual deberá incluir: a) Un aná-
lisis exhaustivo de la implementación 
del plan precedente, destacando 
logros, desafíos y áreas de mejora. 
b) Una propuesta estratégica para 
los siguientes cinco períodos, con ob-
jetivos y metas claras en, al menos, 
los siguientes ámbitos: i) Desarrollo 
territorial; ii) Desarrollo pedagógico y 
académico; iii) Desarrollo científico y 
tecnológico; iv) Personal, Infraestruc-
tura; Alianzas estratégicas; Internacio-
nalización; y v) Bienestar universitario 
y Vínculo con la comunidad.

ARTÍCULO 138 — El Plan Rector Pen-
tanual será elaborado por el Consejo 
Superior, en consulta con los Consejos 
Pedagógico Académico, Económico 
Social, de Nodos y los Claustros Do-
cente y Estudiantil, así como con la 
Fundación vinculada a la Universidad. 
El proceso deberá utilizar una me-
todología prospectiva que permita 
anticipar escenarios futuros y diseñar 
estrategias innovadoras y sostenibles. 
Las consultas se realizarán mediante 
plenarios convocados por el Recto-
rado, garantizando la participación 
activa de todos los actores relevantes 
de la comunidad universitaria.

Título 3. 
Del Plan de Trabajo Anual

ARTÍCULO 139 — Cada año, duran-
te el segundo cuatrimestre, el Con-
sejo Superior elaborará un Plan de 
Trabajo Anual articulado con el Plan 
Rector Pentanual y complementario 
del mismo. Este documento incluirá: 
a) Iniciativas concretas a desarrollar 
en el año siguiente, alineadas con los 
objetivos estratégicos del Plan Rector 
Pentanual. b) Una evaluación deta-
llada de la implementación del Plan 
de Trabajo Anual del año anterior, 
destacando lecciones aprendidas y 
proponiendo mejoras.

ARTÍCULO 140 — El Consejo Supe-
rior será responsable del seguimiento 
y control de la ejecución del Plan de 
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Trabajo Anual, asegurando su cumpli-
miento y alineación con el Plan Rec-
tor Pentanual. Los Consejos Pedagó-
gico Académico, Económico Social, 
de Nodos y los Claustros Docente y Es-
tudiantil contribuirán a la evaluación 
del Plan de Trabajo Anual y a la for-
mulación de propuestas para su de-
sarrollo. Las evaluaciones y propues-
tas serán presentadas en los plenarios 
convocados por el Rectorado, quie-
nes consolidarán los insumos para la 
toma de decisiones del Consejo Su-
perior.

ARTÍCULO 141 — El Plan Rector Pen-
tanual y los Planes de Trabajo Anuales 
serán aprobados por el Consejo Su-
perior. Una vez aprobados, deberán 
ser difundidos ampliamente entre la 
comunidad universitaria, asegurando 
su conocimiento y la posibilidad de 
seguimiento por todos los actores in-
teresados.

Título 4. 
Del Balance Social Universitario

ARTÍCULO 142 — La Universidad ela-
borará anualmente un Balance Social 
con el objetivo de dotar a su comuni-
dad de una herramienta estratégica 
para la gestión y evaluación de su 
impacto socioeconómico, tanto en 
su funcionamiento interno como en 
su proyección hacia la sociedad. El 
Balance Social se fundamentará en 
los Principios Cooperativos y Mutua-
les, que establecen los ejes generales 

para evaluar y desarrollar las diversas 
dimensiones que interactúan en el 
funcionamiento de la institución. Este 
Balance cumplirá con las siguientes 
funciones: a) Proporcionar un análisis 
detallado de las acciones realizadas 
por la Universidad y sus consecuen-
cias, tanto previstas como imprevis-
tas, permitiendo una comprensión 
más profunda de su impacto. b) Con-
tribuir a un proceso decisorio más in-
formado y consciente, gracias a la 
recopilación y sistematización de da-
tos científicos que fortalecen la capa-
cidad de anticipar efectos y reducir 
márgenes de error. c) Promover una 
comprensión global, articulada y co-
herente de la institución, abarcando 
tanto su dinámica interna como sus 
interacciones con el entorno exter-
no. d) Actuar como una guía para 
evaluar lo realizado y, al mismo tiem-
po, ampliar el horizonte institucional 
hacia prácticas originales, creativas 
e innovadoras que potencien su im-
pacto.

CAPÍTULO X
RÉGIMEN DISCIPLINARIO

Título 1. 
Del Régimen Disciplinario 
Institucional

ARTÍCULO 143 — La libertad y au-
tonomía académica promovidas por 
la Universidad respaldan el desarrollo 
de actividades respetuosas del orden 
jurídico, las normas internas y la cultu-
ra institucional basada en sus princi-
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pios y valores. Toda acción que con-
travenga estos principios o cualquier 
acto de indisciplina será pasible de 
un sumario y, de corresponder, san-
cionado conforme al régimen disci-
plinario institucional.

ARTÍCULO 144 — La Universidad res-
peta y garantiza la libertad de pen-
samiento y opinión de sus miembros. 
En el ámbito académico, los docen-
tes y estudiantes tienen plena libertad 
para exponer ideas, siempre que no 
impliquen propaganda político parti-
daria ni actos discriminatorios en nin-
guna forma.

ARTÍCULO 145 — El incumplimiento 
reiterado e injustificado de las obli-
gaciones académicas por parte de 
docentes o auxiliares, así como el 
desconocimiento persistente de nor-
mas y principios básicos de la vida 
académica, será considerado mal 
desempeño. Esta conducta será eva-
luada en el marco del control de ges-
tión docente y podrá ser sancionada 
conforme al régimen disciplinario ins-
titucional.

Título 2. 
Del Régimen General 
Disciplinario Institucional

ARTÍCULO 146 — El Consejo Supe-
rior establecerá un Régimen General 
Disciplinario Institucional aplicable 
a toda la comunidad universitaria. 

Dicho régimen garantizará procedi-
mientos claros, imparciales y respe-
tuosos de los derechos fundamen-
tales de las personas, incluyendo el 
derecho a la defensa y la resolución 
oportuna. Las disposiciones disciplina-
rias deberán ajustarse a la normativa 
vigente y asegurar que las sanciones 
sean proporcionales a la falta come-
tida.

ARTÍCULO 147 — El incumplimiento 
reiterado o grave de las obligacio-
nes académicas o administrativas, 
por parte de docentes, auxiliares, es-
tudiantes o personal administrativo, 
será considerado una infracción gra-
ve. Esta conducta será evaluada me-
diante un proceso disciplinario que 
incluya el derecho a la defensa, con 
sanciones que podrán variar desde 
amonestaciones hasta la cesantía o 
expulsión, según corresponda.

ARTÍCULO 148 — La cesantía o ex-
pulsión de cualquier miembro de la 
Universidad por graves infracciones 
legales, reglamentarias o éticas debe 
ser decidida por el Consejo Superior. 
Esta decisión requerirá la realización 
de un sumario previo, garantizando al 
afectado su derecho a defensa.

Título 3. 
De las Sanciones en el Marco 
de la Gobernanza

ARTÍCULO 149 — Las sanciones apli-
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cables a los miembros de los órganos 
de gobernanza universitaria incluirán 
amonestaciones, suspensiones tem-
porales, pérdida de condiciones habi-
litantes para el ejercicio del cargo y, 
en casos graves, separación definiti-
va. Todo procedimiento sancionatorio 
deberá estar sustentado en una inves-
tigación exhaustiva y en un sumario 
administrativo, con pleno respeto a los 
principios de justicia y equidad.

ARTÍCULO 150 — Cualquier miem-
bro de los diferentes Consejos podrá 
ser suspendido provisionalmente ante 
presunciones fundadas de irregulari-
dades o conductas que comprome-
tan su función, con el objetivo de ga-
rantizar la transparencia y efectividad 
del proceso de investigación. Esta sus-
pensión deberá ser debidamente jus-
tificada y sujeta a revisión inmediata.

ARTÍCULO 151 — La pérdida de la 
condición esencial requerida para 
ocupar un cargo será causa de ce-
santía inmediata. Este cese deberá 
ser formalizado a través de un proce-
dimiento administrativo que garanti-
ce el derecho a defensa y asegure la 
transparencia del proceso.

CAPÍTULO XI
LIBRO HISTÓRICO Y RECONOCI-
MIENTOS

Título 1. 
Del Libro Histórico de la UCMA

ARTÍCULO 152 — Se crea el Libro 
Histórico de la UCMA, como un regis-
tro oficial y permanente de los actos 
trascendentes, reconocimientos y 
eventos institucionales que forman 
parte de la memoria histórica de la 
Universidad. Este libro tendrá como 
finalidad: a) Documentar los actos y 
reconocimientos de mayor relevan-
cia para la institución; b) Preservar la 
memoria histórica de la Universidad, 
garantizando que las generaciones 
futuras tengan acceso a los hitos y 
logros que han marcado su trayecto-
ria; y c) Servir como testimonio oficial 
de los actos institucionales, mediante 
la firma de actas que certifiquen su 
validez y autenticidad. En el Libro His-
tórico se asentarán, mediante actas 
específicas, los siguientes actos: i) Los 
señalados explícitamente en el es-
tatuto universitario; ii) La primera re-
unión del Consejo Superior de cada 
ciclo lectivo, con la constancia de 
autoridades e invitados presentes; iii) 
y aquellos actos definidos por los dos 
tercios de los integrantes del Consejo 
Superior. Cada acta será redacta-
da de manera manuscrita dejando 
constancia de la persona encarga-
da de su redacción, y deberá con-
tener, como mínimo: La fecha, hora 
y lugar del acto; El nombre y detalles 
del evento; La nómina completa de 
los participantes en el evento; y las fir-
mas de las autoridades certificantes.  

ARTÍCULO 153 — El Libro Histórico 
estará bajo el resguardo del Secreta-
rio de la FPCMS, quien deberá estar 
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presente en cada acto a registrar, 
portando el libro, y será responsa-
ble de su integridad, conservación 
y protección.  Cada acta asentada 
en el Libro Histórico deberá ser certi-
ficada por el Rector de la UCMA, el 
Presidente y el Secretario de la Fun-
dación, quienes firmarán como tes-
tigos de su autenticidad. Se invita a 
firmar la totalidad de los presentes en 
el acto a registrar, como testimonio 
de su participación.  El acceso al Li-
bro Histórico estará restringido a las 
autoridades de la fundación y de la 
universidad, salvo en ocasiones es-
peciales en que se autorice su con-
sulta pública con fines académicos o 
conmemorativos.  

ARTÍCULO 154 — El contenido del 
Libro Histórico podrá ser difundido a 
través de los espacios de comunica-
ción oficiales de la Universidad, con 
el fin de dar a conocer los hitos y re-
conocimientos que forman parte de 
su memoria institucional. Se podrán 
realizar copias certificadas de las ac-
tas para su uso en ceremonias, expo-
siciones o archivos, siempre que se 
garantice la integridad del libro origi-
nal y previa autorización del Secreta-
rio de la Fundación.  

Título 2. 
De la Distinción Honoris Causa

ARTÍCULO 155 — El título de Doctor 
Honoris Causa es la máxima distin-
ción honorífica que otorga la UCMA 

a personas que han realizado con-
tribuciones excepcionales a la so-
ciedad, la ciencia, la cultura, la po-
lítica, la educación u otros campos 
de relevancia. Este reconocimiento 
se concede como un homenaje a su 
trayectoria, impacto y legado, que 
trascienden el ámbito académico y 
contribuyen al bienestar y desarrollo 
de la Patria y la humanidad. El Hono-
ris Causa refleja los valores de exce-
lencia, esfuerzo propio, ayuda mutua 
y compromiso comunitario y ambien-
tal que promueve la UCMA. 

ARTÍCULO 156 — El título de Doctor 
Honoris Causa podrá ser otorgado 
a personas que cumplan con los si-
guientes criterios: a) Haber realizado 
contribuciones excepcionales y de 
impacto nacional o mundial en su 
campo de actuación; b) Representar 
valores alineados con los principios 
de la UCMA, como la cooperación, 
la solidaridad, la justicia social y el de-
sarrollo sostenible; c) No es necesario 
que el candidato tenga una relación 
previa con la UCMA, aunque se va-
lorarán especialmente aquellas per-
sonas que hayan colaborado con la 
institución o cuyos logros están vincu-
lados a sus áreas de conocimiento; y 
d) El candidato debe ser propuesto 
y evaluado conforme al proceso es-
tablecido en el presente reglamento.

Título 3. 
Del Proceso de Designación de 
la Distinción Honoris Causa
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ARTÍCULO 157 — La designación 
del título de Doctor Honoris Causa se 
realizará mediante el siguiente pro-
ceso: a) Propuesta: Podrá ser pre-
sentada por el Consejo Superior, los 
Centros Pedagógicos Académicos, 
el Claustro Docente, el Claustro Estu-
diantil o personalidades externas de 
reconocido prestigio. La propuesta 
deberá incluir una justificación deta-
llada de los méritos del candidato; b) 
Evaluación: El Consejo Superior eva-
luará la propuesta, considerando los 
antecedentes, contribuciones y ali-
neación con los valores de la UCMA. 
Solicitará sendos dictámenes a los 
Consejos Consultivos Económico y So-
cial y Pedagógico Académico. Para 
su aprobación, se requerirá dictáme-
nes favorables de ambos consejos y 
una mayoría calificada de dos tercios 
de los miembros del Consejo; c) Apro-
bación: Una vez aprobada, la desig-
nación será formalizada mediante 
una resolución fundamentada del 
Consejo Superior; y d) Ceremonia: El 
título será otorgado en una ceremo-
nia abierta a la comunidad en la de-
legación de la UCMA que disponga 
el Consejo Superior, donde un repre-
sentante de la Comunidad Académi-
ca presentará los motivos de su pos-
tulación, y el galardonado recibirá un 
diploma y una medalla acreditando 
su distinción. Durante el acto, el ho-
menajeado deberá pronunciar una 
conferencia o discurso en el campo 
de su especialidad.

ARTÍCULO 158 — Las personas dis-

tinguidas con el título de Doctor Ho-
noris Causa tendrán los siguientes 
derechos y reconocimientos: a) Ser 
consideradas miembros honorarios 
de la comunidad académica de la 
UCMA; b) Participar en actividades 
académicas, científicas o culturales 
de la universidad, en calidad de in-
vitados especiales; c) Recibir un di-
ploma y una medalla que acrediten 
su distinción; y d) Firmar y dejar un 
mensaje el libro de la Memoria His-
tórica de la Universidad, ser mencio-
nados en los documentos oficiales y 
en la historia institucional de la UCMA 
como portadores de esta distinción.

ARTÍCULO 159 — El título de Doctor 
Honoris Causa es vitalicio y simbólico. 
Sin embargo, en casos excepciona-
les, podrá ser revocado por el Conse-
jo Superior si el galardonado incurre 
en conductas que contradigan los 
valores y principios de la UCMA o que 
dañen gravemente su reputación. La 
revocación requerirá una mayoría 
calificada de dos tercios de los miem-
bros del Consejo.

Título 4. 
Del Reconocimiento a la 
Inspiración Estudiantil

ARTÍCULO 160 — El reconocimien-
to denominado A la Inspiración Estu-
diantil es el máximo reconocimiento 
con el que la UCMA instituye con el 
fin de distinguir a estudiantes de cual-
quier grado, establecimiento, nacio-
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nalidad o residencia, cuyos méritos, 
valores y acciones hayan inspirado de 
manera significativa a la comunidad 
universitaria. Podrán ser candidatos al 
reconocimiento aquellos estudiantes 
que: a) Demuestren un compromiso 
excepcional con los valores de coo-
peración, mutualismo, solidaridad y 
excelencia académica; b) Hayan im-
pactado positivamente en su comu-
nidad universitaria o en la sociedad a 
través de su liderazgo, superación per-
sonal, creatividad o contribuciones 
destacadas; y c) Sean considerados 
modelos inspiradores por sus pares, 
docentes o autoridades universitarias.  

ARTÍCULO 161 — La distinción será 
concedida por el Consejo Superior, 
tras evaluar candidaturas, que podrán 
ser presentadas por miembros de la 
comunidad universitaria (estudiantes, 
docentes, personal administrativo) o 
por instituciones externas vinculadas a 
la Universidad. El reconocimiento po-
drá otorgarse anualmente, sin límite 
de cantidad, siempre que los candi-
datos cumplan con los criterios esta-
blecidos en el presente artículo.  

ARTÍCULO 162 — Los estudiantes ga-
lardonados con el reconocimiento A 
la Inspiración Estudiantil tendrán dere-
cho a:  a) Recibir una mención hono-
rífica en actos públicos y ceremonias 
oficiales de la Universidad; b) Obtener 
un diploma que acredite su distinción, 
firmado por las máximas autoridades 
de la Universidad; c) Firmar y dejar un 

mensaje el libro de la Memoria Históri-
ca de la Universidad, donde queda-
rán registrados sus nombres y logros 
como parte del legado institucional; 
d) Ser presentados en los espacios de 
comunicación oficiales, destacando 
su trayectoria y contribuciones; e) los 
estudiantes reconocidos serán invi-
tados a dar una conferencia, donde 
podrán compartir su experiencia, va-
lores y mensaje inspirador con la co-
munidad universitaria; f) Podrán par-
ticipar en actividades académicas, 
culturales o sociales organizadas por 
la Universidad, contribuyendo con su 
perspectiva y liderazgo; y g) La Uni-
versidad se compromete a promover 
y difundir los logros de los estudiantes 
galardonados, tanto dentro como 
fuera de la institución, con el fin de ins-
pirar a futuras generaciones y fortale-
cer los valores universitarios. 

Título 5. 
Del Reconocimiento A 
Excelencia Académica

ARTÍCULO 163 — El Consejo Superior 
de la UCMA instituye el reconocimien-
to denominado Excelencia Académi-
ca, con el fin de distinguir anualmente 
a los estudiantes que hayan alcan-
zado los mejores promedios en cada 
carrera y en el conjunto de la Univer-
sidad, promoviendo así el esfuerzo 
académico. Podrán ser candidatos 
al reconocimiento los estudiantes que 
hayan obtenido los mejores prome-
dios en su carrera, cumpliendo con 
los requisitos académicos estableci-
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dos por la Universidad.  Se reconoce-
rá, además, al estudiante con el mejor 
promedio general de toda la Universi-
dad. Para ser elegible, los estudiantes 
deberá haber aprobado la totalidad 
de las materias correspondientes al 
plan de estudios de su carrera en el 
período académico evaluado.  

ARTÍCULO 164 — Los directores de 
carreras serán responsables de identi-
ficar y proponer a los estudiantes con 
los mejores promedios de cada ca-
rrera. El Consejo Superior ratificará la 
selección de los estudiantes recono-
cidos. El reconocimiento se otorgará 
anualmente, al finalizar el ciclo lecti-
vo, y se basará en los promedios acu-
mulados hasta ese momento.  

ARTÍCULO 165 — Los estudiantes 
galardonados con el reconocimiento 
Excelencia Académica tendrán de-
recho a: a) Recibir un diploma que 
acredite su distinción, firmado por las 
máximas autoridades de la Universi-
dad;  b) Ser mencionados en actos 
públicos y ceremonias oficiales de la 
Universidad; c) Firmar y dejar un men-
saje en el Libro Histórico de la UCMA, 
donde quedarán registrados sus nom-
bres y logros como parte del legado 
institucional; y d) Ser presentados en 
los espacios de comunicación oficia-
les de la Universidad, destacando su 
desempeño académico. La Univer-
sidad se compromete a promover y 
difundir los logros de los estudiantes 
galardonados, tanto dentro como 

fuera de la institución, con el fin de fo-
mentar la excelencia académica y el 
esfuerzo estudiantil. 

CAPÍTULO XII
REFORMA ESTATUTARIA Y 
OTRAS DISPOSICIONES

Título 1. 
De la Reforma Estatutaria

ARTÍCULO 166 — El presente Es-
tatuto puede ser reformado, total o 
parcialmente, por mayoría de dos 
tercios de los miembros del Consejo 
Superior, reunido en sesión especial 
convocada al efecto. Dicha reforma 
debe contar con un dictámen favo-
rable por parte del Consejo de Ad-
ministración de la Fundación Peda-
gógica Cooperativista y Mutualista 
Suramericana y comunicación a las 
Autoridades de Aplicación.

ARTÍCULO 167 — Este reglamento 
estará disponible en formatos accesi-
bles para personas con discapacida-
des visuales o auditivas, garantizan-
do el derecho a la información y la 
inclusión de toda la comunidad uni-
versitaria. La UCMA se compromete 
a proveer versiones en braille, audio, 
lenguaje de señas y otros soportes 
que resulten necesarios.

ARTÍCULO 168 — Para facilitar la 
lectura y redacción del presente re-
glamento, en algunos casos se utiliza 
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el masculino como forma genérica, 
entendiéndose que incluye a todas 
las personas, independientemente 
de su género. La UCMA ratifica su 

compromiso con la inclusión y la no 
discriminación, garantizando el res-
peto a la diversidad de su comuni-
dad. ■
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